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1. KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Viimeisimpana tilinpaatdsvuotena 2019 kaupungin toimintamenojen kasvu edellisestidvuodesta oli
l&hes nelja prosenttia. Pelkastd&n menoja tarkastelemalla kasvu olisi saanut olla vain noin puolen
prosentin luokkaa, jotta kaupunki olisi saavuttanut nollatuloksen. Vuoden 2021 (kaupunginjohtajan)
talousarvioehdotuksessa menokasvu jaé lahelle tuota puolta prosenttia verrattuna vuoden 2020
talousarvioon.

Viime vuosina tulopuoleen néhden kestdmaton kustannuskasvu vaikuttaa muutenkin toistaiseksi
taittuneen, vaikka esim. merkittavia palveluverkkomuutoksia ei ole tehty. Lokakuun tilanteessa kau-
pungin meneilldédn olevan tilikauden toimintakulut olivat jopa noin 3,5 prosenttia eli 1,8 miljoonaa
euroa pienemmat kuin vuotta aiemmin. Samaan aikaan verotulojen ja erityisesti valtionosuuksien
merkittavan kasvun seurauksena kaupungin taloudellinen tilanne on suorastaan huimasti parempi
kuin vuonna 2019.

Valtionosuudet ovat vuoden 2020 kuluessa kasvaneet merkittavasti myds meneilld&n olevaan ko-
ronapandemiaan perustuen. Talla hetkelld on arvioitavissa, etta valtionosuuksien tuomat tulolisayk-
set ovat olleet suuremmat kuin koronan hoidon tuomat menolisdykset. Kaupungin talouden koko-
naistilanteen arvioinnissa onkin huomioitava, etta kriisin taloudelliset vaikutukset tulevat viela ker-
tautumaan tulevaisuudessa, mutta samalla valtionosuuksien ennakoidaan véahenevan ensi vuonna.

Talouspohjan vahvistamisen tarve optimoimalla kaupungin toimintaa ei siis ole poistunut minne-
k&éan. Vuoden 2020 tavoitteena olleen tiedolla johtamisen kehittamisen edellytykset ovat nyt hyvat,
kun kayttdon on saatu uusia tata tukevia tietojarjestelmia. Tulevan vuoden ensimmaisen vuosipuo-
liskon tavoitteena onkin naita valineita hyddyntéen luoda talouden tasapainottamis- tai vakautta-
misohjelma, milla nimella tuota ohjenuoraa sitten lopulta halutaankaan kutsua.

Kaupungin palvelurakenteeseen tulee heti vuoden 2021 alussa merkittdva muutos, kun liikkuntapal-
velut siirtyvat Someron Liikunta ry:lta likkeenluovutuksella kaupungin itsensa tuottamiksi. Kéyn-
nissa ovat lisaksi mm. hankkeet kehitysvammaisten asumispalvelujen ja vanhusten palveluasumi-
sen lisaamiseksi/uudistamiseksi. Nama, kuten myds vuodelta 2020 mité ilmeisimmin vuodelle 2021
alkavaksi siirtyva keskusurheilukentén peruskorjaushanke parantavat taloussuunnitelmakaudella
palvelutuotannon pohjana olevaan infraa. Keskustaympariston kehittdmisohjelman viimeistely ja
sen toimenpiteiden toteutus puolestaan lisdavat tulevina vuosina kaupunkiympariston yleiskuvaa ja
viihtyisyytta.

Usein kuulee arvosteltavan, ettad "kaupunki ei tee mitdan” ongelmallisen vaestdkehityksen suunnan
muuttamiseksi. Paljon virheellisempaa vaittamaa tuskin voisi esittaa, silla nuokin edelld mainitut
hankkeet, kuten ylipddnsa paaosa kaupungin palvelutoiminnasta ja vaikkapa erilaisten yleis- ja
kohdeavustusten jako, toteutetaan juuri siksi, ettd Somerolla olisi mahdollisimman hyva elda. Ta-
man paalle laitetut markkinointiin ja muuhun imagonkohotukseen liittyvat konstit ovat onnistues-
saan hyvaa ekstraa, mutta ilman kaiken keskiossa olevaa mehevaa "pihvia” ne tapaavat jaada lo-
pulta kumisemaan onttouttaan.

Itse luotan siihen, etta ratkaiseva "pihvi” on kunnossa ja vain paranee taloussuunnitelmakaudelle
kaavailluilla toimenpiteilla. Siita on sitten hyvéa huudella kauemmaskin. Tulevana vuonna Somero
saakin uudenlaista nakyvyyttda mm. alkamassa olevan Somerosta kertovan TV-sarjan kautta. Ta-
mankin hankkeen toteutumista kaupunki on ratkaisevasti ollut edesauttamassa yhdesséa paikallisen
elinkeinoeldméan kanssa.

Somerolla 18.11.2020

Sami Suikkanen
kaupunginjohtaja



2. TALOUSSUUNNITTELUN LAHTOKOHDAT

2.1. Talouden suhdannenakymat

Taloussuunnittelun l&htokohdat —luvun katsaus perustuu Valtioneuvoston lokakuussa 2020 julkai-
semaan "Taloudellinen katsaus” julkaisuun.

Ennusteen mukaan Covid-19-pandemia on supistanut alkuvuoden aikana Suomen taloutta vahem-
man kuin suurinta osaa Euroopan talouksista. Kyseessa on suuri yksityiseen kulutukseen ja palve-
luiden kysyntd&n kohdistuva hairio, jolla on merkittavia tyollisyys- ja tulovaikutuksia. Talouden toi-
puminen tdman vuoden loppupuolelta alkaen on hidasta taloudenpitéjien alhaisen luottamuksen
seka epavarmuuden kasvun seurauksena. Koronapandemia johti syvdan maailmantalouden taan-
tumaan, mutta monet indikaattorit viittaavat siihen, etta talous elpyy kuluvan vuoden kolmannesta
neljanneksesta lahtien. Maailmantalouden ennustetaan supistuvan yli 6 prosenttia tana vuonna ja
k&éantyvan 5,5 prosentin kasvuun ensi vuonna.

Seka lyhyet markkinakorot ettéa valtionlainojen korot ovat historiallisen alhaiset. Lyhyet korot ovat
laskeneet kevaan valiaikaisen nousun jalkeen. Korkojen ennustetaan nousevan maltillisesti ennus-
tejakson lopulla.

Pandemian aiheuttama epavarmuus hidastaa ulkomaisen kysynnan kasvua monilla Suomen vien-
nille keskeisilla toimialoilla, minkd seurauksena vienti jatkaa vahenemista edelleen taméan vuoden
aikana, joten teollisuuden loppuvuoden néakymaét ovat epavarmat. Palveluista ICT- ja liike-elaman
palveluiden ndkymaét ovat paremmat kuin aloilla, jotka kérsivat suoraan liikkumisen rajoitteista ja
kuluttajien luottamuksen vahenemisesta.

Yksityisten investointien kasvu on heikointa vuoden kolmannella neljanneksella ja jatkuu heikkona

viela vuoden lopussa. Vuoden alkupuolella rakentamisessa on kuitenkin nakynyt aiemmin ennakoi-
tua positiivisempaa kehitysta. Uusien asuntojen rakentamisen arvioidaan véahenevan. Uusia asun-

toja aletaan rakentaa useampi tuhat vdhemman, mika kdantaa asuinrakennusinvestoinnit selvaan

laskuun.

Palveluiden kulutus on karsinyt eniten epidemian takia kaynnistetyista likkumisen ja lilkketoiminnan
rajoituksista. Kuluttajien varovaisuuden ennakoidaan vaikuttavan palveluiden kulutukseen viela
ensi vuonna. Kulutushyédykkeiden kulutus vaheni alkuvuonna maltillisesti ja elintarvikkeiden kulu-
tus kasvoi hieman vuoden takaiseen verrattuna. Tavaroiden kulutuksen arvioidaan palautuvan nor-
maalitasolleen vuoden 2021 alkupuolella.

Ty6voiman kysynta on vahaisempaa, ja tyollisten maara vahenee edelleen vuoden 2020 kuluessa.
Talouskasvu alkaa asteittain kohentaa tyévoiman kysyntaa vuosina 2021-2022. Tyottdmyysaste
nousee korkeimmillaan 8,2 prosenttiin vuonna 2021. Tyo6llisyyden kasvusta huolimatta ty6llisyys-
aste jaa 71,5 prosenttiin vuonna 2022.

Ansiotaso kasvaa noin 2 prosenttia vuodessa ensi vuodesta lahtien. Kuluttajahintojen nousu pysyy
maltillisena kulutuksen kasvun jaadessa vaimeaksi.

Valtiovarainministerion ennusteen mukaan julkisen talouden alijaagma kasvaa tana vuonna voimak-
kaasti noin 18 miljardiin euroon eli 7,7 prosenttiin suhteessa BKT:hen. Myds julkinen velka suh-
teessa BKT:hen kasvaa nopeasti. Julkista taloutta heikentavat koronapandemian puhkeamista
seurannut talouden taantuma seka hallituksen paattamat yrityksia, kansalaisia ja talouden kasvua
tukevat toimet. Julkinen talouden tulojen ja menojen vélinen epatasapaino pienenee lahivuosina
mutta on edelleen 7 miljardin euron tuntumassa eli 2,7 prosenttia suhteessa BKT:hen vuonna
2024.



Julkinen talous oli rakenteellisesti alijgdmainen jo ennen koronaepidemian puhkeamista. Vaeston
ikd&ntyminen on heikentanyt julkista taloutta merkittavasti jo kymmenen vuoden ajan, kun paljon
julkisia palveluja ja etuuksia kayttavien ikdantyneiden maara on kdantynyt nopeaan kasvuun. Sa-
malla tyoikainen vaesto on alkanut vahentya.

Vuonna 2021 Suomen BKT:n ennustetaan kasvavan 2,6 % ja arvonlisdyksen 2,4 %, johtuen palve-
lualojen teollisuustuotantoa nopeammasta toipumisesta. Vuonna 2022 talouskasvu hidastuu ja on
ennusteen mukaan 1,7 %, kun erityisesti palvelualojen kiinniotto paattyy ja kun myo6s yksityisen ku-
lutuskysynnén kasvuvauhti hidastuu. Myos kansainvalisen kaupan vetoapu vahenee v. 2022.

Keskeisid ennustelukuja

2007 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021+ | 2022
maaran muutos, %

BKT markkinahintaan 33 15 11 -4,5 2,6 1,7
Tavaroiden ja palveluiden tuonti 4,2 55 2,4 -10,0 4,0 2,8
Tavaroiden ja palveluiden vienti 8,6 1,7 7,5 -12,5 53 3,8
Yksityinen kulutus 1,0 18 0,9 -3,8 4,0 1,6
Julkinen kulutus 0,1 1,6 1,2 39 11 -1,1
Yksityiset investoinnit 57 3,7 -1,5 -7,6 0,2 4,2
Julkiset investoinnit 0,5 50 13 8,7 -0,9 -2,6
Tyollisyysaste, % 69,6 71,7 72,5 71,2 71,0 71,5
Tyottomyysaste, % 8,6 7.4 6,7 8,0 8,2 8,0
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 0,7 1,1 1,0 0,4 1,2 14
Ansiotasoindeksi, muutos, % 0,2 1,7 2,1 1,7 25 2,0
Lyhyet korot (euribor 3 kk), % -0,3 -0,3 -0,4 -0,4 -0,4 -0,3

Lahde: Valtiovarainministerion taloudellinen katsaus syksy 2020, tiivistelma

2.2. Kuntatalouden kehitysnakymat

Tilastokeskuksen keradmien vuoden 2019 ennakollisten tilinpaatdstietojen mukaan kuntien toimin-
takate oli yhteensa -30,5 miljardia euroa. Se heikentyi 1,3 miljardia euroa eli 4,3 prosenttia vuoden
2018 tilinpaatostietoihin nahden. Toimintakatteen heikentyminen perustui kuntien toimintakulujen
kasvuun.

Ennakollisten tilinpaatdstietojen mukaan kuntien toimintakulut kasvoivat edellisesta vuodesta noin
995 miljoonaa euroa eli 2,7 prosenttia. Toimintakulujen kasvuun vaikutti palvelujen oston lisaanty-
minen 978 miljoonalla euroalla. Henkilostdkulut vahenivat 58 miljoonalla edellisesta vuodesta.

Kuntien toimintatuotot vahenivat 283 miljoonalla eurolla, ja niitd kertyi kunnille 7,3 miljardia euroa,
joka oli 3,8 prosenttia vdhemman kuin vuonna 2018. Toimintatuottojen vahentyminen johtui seka
myyntituottojen ettd maksutuottojen kertyman alentumisesta.

Kuntien verotulot kasvoivat noin 590 miljoonaa euroa eli 2,6 prosenttia edellisesta vuodesta. Vero-
tulojen kasvu johtui suurimmaksi osaksi tuloverojen osuuden kasvusta noin 479 miljoonalla eurolla.
Kuntien osuus yhteisoverojen tuotosta kasvoi 35 miljoonaa euroa. Kunnille karttui myds 76 miljoo-

naa euroa enemman muita verotuloja.



Kunnille ohjautuvien valtionosuuksien maara kasvoi 181 miljoonaa euroa, mika merkitsi 2,1 pro-
sentin kasvua edellisesta vuodesta. Verotulojen ja valtionosuuksien muodostama verorahoitus oli
31,7 miljardia euroa eli 5 736 euroa / asukas.

Toimintakatteen heikkeneminen ja sitd pienemmaksi jaényt verorahoituksen kasvu selittavat valta-
osin yhteensa 327 miljoonaa euroa edellista vuotta heikompaa vuosikatetta.

Vuosikate oli vuonna 2019 negatiivinen yhteensa 74 kunnalla, kun taas sitéd edeltavana vuonna ne-
gatiivisen vuosikatteen kuntia todettiin olevan yhteensa 46. Vuosikate kattoi kuntien poistoista 75,5
prosenttia, mika tarkoitti heikentymistéa kyseisessa tunnusluvussa edellisvuoden 94,2 prosentista.

Vuonna 2019 kuntien nettoinvestoinnit olivat 2,7 miljardia euroa. Vahennysta niissé oli edellisesta
vuodesta 52 miljoonaa euroa eli 1,8 prosenttia.

Kuntien lainakanta kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 1,7 miljardia euroa ja oli yhteensa 18,5
miljardia euroa eli 3342 euroa / asukas. Kuntien lainakanta muodostui perati 10,1 prosenttia suu-
remmaksi kuin edellisena vuonna.

Kuntien omavaraisuusaste, joka kuvaa oman pddaoman suhdetta koko paaomaan, oli 57,9 prosent-
tia. Suhdeluku oli heikompi kuin edeltdvé&na vuonna, jolloin se oli 59,6 prosenttia.

Kuntakonsernien talous

Kuntakonsernien toimintakate oli vuoden 2019 tilinpaatdsten ennakkotietojen mukaan -28,1 miljar-
dia euroa. Toimintakate oli 2,4 miljardia euroa kuntien toimintakatetta vahvempi. Konsernien vuosi-
kate heikkeni edellisvuodesta 266 miljoonaa euroa ja oli yhteensa 4,5 miljardia euroa. Vuosikate
muodostui 2,7 miljardia euroa kuntien vuosikatetta paremmaksi. Vuoden 2019 tietojen mukaan ne-
gatiivisen vuosikatteen kuntakonserneja oli 21, kun taas vuotta aiemmin niita todettiin olevan 13.
Konsernin poistoista vuosikate kattoi 100,2 prosenttia.

Kuntakonsernien nettoinvestoinnit olivat yhteenlaskettuna 6,9 miljardia euroa, joka oli 607 miljoo-
naa euroa edellisvuotta enemman. Konsernien lainakanta kasvoi 3,1 miljardia euroa vuotta aikai-
sempaa suuremmaksi, ja se oli yhteensa 39,1 miljardia euroa. Kasvua lainakannassa oli yhteensa
8,5 prosenttia vuoden 2019 aikana. Kuntakonsernien asukaskohtaiset lainat olivat 7 081 euroa.

Manner-Suomen kuntien talous tammi-kesakuussa 2020

Tilastokeskuksen kuntatalous neljannesvuosittain tilaston mukaan Manner-Suomen kuntien ulkoi-
set toimintakulut olivat 19,2 miljardia euroa ja ne kasvoivat vuoden 2020 ensimmaisella puoliskolla
0,3 prosenttia edellisen vuoden vastaavasta ajanjaksosta.

Kuntien toimintamenojen kasvua on hidastanut kevaalla alkanut koronapandemia, silld osa kuntien
palveluista on ollut rajoitustoimien piirissa ja osa kiireettdmasta sairaanhoidosta on siirretty myo-
hemmaksi.

Vuoden 2020 jalkipuoliskolla kuntien toimintamenoja tulevat lisidmaan mm. covid-19-viruksen tes-
tauksista ja jaljittamisesta aiheutuneet kustannukset seka hoito- ja palveluvelkaan liittyvat korjaavat
toimenpiteet.

Tilastokeskuksen neljannesvuositilaston mukaan kuntien ulkoiset toimintatuotot olivat 3,3 miljardia
euroa ja ne vahenivat 2,4 prosenttia edellisen vuoden vastaavasta ajanjaksosta. Kuntien verotulot
olivat 11,7 miljardia euroa, mika oli 1,3 % vahemman, kuin edellisvuoden tammi-kesakuun verotu-
lot.



Kuntien saamat valtionosuudet kasvoivat 14,3 prosenttia 5,1 miljardiin euroon. Vuosikate kasvoi
0,3 miljardilla eurolla ja 1,4 miljardia euroa. Kuntayhtymien ulkoiset toimintakulut kasvoivat 0,2 pro-
senttia kun taas toimintatuotot vahenivat 3,4 prosenttia.

Koronapandemia ja sen taloudelliset vaikutukset ovat heikentaneet kuntatalouden ennustetta viime
kuukausien aikana. Koronapandemian vaikutukset yksittaisiin kuntiin ovat olleet erilaisia johtuen
kuntien erilaisista elinkeinorakenteista ja maantieteellisesta sijainnista, kunnan palvelujen jarjesta-
mistavasta ja koronatapausten maarasta.

Hallitus on tukenut kuntia kahdella suoralla koronatukipaketilla vuoden 2020 aikana. Ensimmaéinen
tukipaketti oli 1,4 miljardia euroa ja toinen tukipaketti oli 1,45 miljardia euroa. Tukitoimet jakaantu-

vat paaasiassa vuosille 2020 ja 2021. Vuoden 2022 osalta hallitus tarkastelee tukitoimia erikseen

ja tekee niista ratkaisut syksylla 2021.

Syksyn 2020 budjettirihen yhteydessa hallitus osoitti kunnille lisatukea syksyn 2020 lisatalousarvi-
ossa. Peruspalvelujen valtionosuuksia korotettiin 400 milj. eurolla ja sairaanhoitopiirien valtion-
avustusta 200 milj. eurolla. Naiden lisdksi syksyn lisdtalousarviossa osoitettiin 355 milj. euroa ko-
ronavirukseen liittyvien valitttmien kustannusten, kuten testauksen, tdysimaaraiseen korvaami-

seen.

Muutoksia tydvoimakustannuksissa

Vuonna 2020 keskimaarin kuntatydnantajan tai muun Kevan jasenyhteison sosiaalivakuutusmak-
sut suhteessa maksun perusteena olevaan palkkasummaan ovat noin 24,10 prosenttia.

Vuonna 2019 valillisten kustannusten osuus oli keskimaarin 24,3 prosenttia, joten sosiaalivakuu-
tusmaksurasite pysyy suurin piirtein edellisen vuoden tasolla tai laski aivan vahan.

Sivukulujen pieni alennus syntyi yhteisvaikutuksesta, kun seka eldkemaksu ettéa ty6ttomyysvakuu-
tusmaksu laskivat, mutta sairausvakuutusmaksu nousi.

Keskeiset tytnantajan sosiaalivakuutusmaksut vuosina 2017 — 2022

TYONANTAJAN SOSIAALIVAKUUTUSMAKSUT 2017 2018 2019 2020 2021 2022
(prosenttia maksun perusteena olevasta palkasta) ennuste | ennuste
Sairausvakuutusmaksu 1,08 0,86 0,77 1,34 1,53 1,42
Ty6ttomyysvakuutusmaksu 3,30 2,60 2,05 1,70 1,90 1,90
Kevan jasenyhteisén eldkemaksu (keskimddrdinen 21,95 21,60 21,20 20,80 20,80 20,80

ty6nantajan osuus)
TyOnantajan osuus palkkaperusteisesta elakemaksusta| 17,05 16,75 17,25 16,85 16,85 16,85

Varhaiseldkemenoperusteinen maksu 0,90 1,00 - - - -

Eldkemenoperusteinen maksuosa 4,00 3,85 3,95 3,95 3,95 3,95
Valtion eldkejarjestelman kuntasektorin maksu 16,99 16,88 16,76 16,34 16,34 16,34
Muut erat (keskimaarin) 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70
TYONANTAJAN MAKSUT KESKIMAARIN 26,53 | 2529 | 24,28 | 24,09 24,5 24,4
Maksumuutos, %-yksikkoa ed. vuodesta -2,91 -1,25 -1,01 -0,18 0,40 -0,10
Vakuutetun eldkemaksu (alle 53v. tai yli 62v.) 6,15 6,35 6,75 7,15 7,15 7,15
Vakuutetun eldkemaksu (53-62v.) 7,65 7,85 8,25 8,65 8,65 8,65

(Lahde: Kuntaliitto 8.10.2020)

Kuntatytnantajan sairausvakuutusmaksu vuonna 2020 on 1,34 prosenttia (0,77 % vuonna 2019),
joten se nousee 0,57 prosenttiyksikolla vuodesta 2019. Nousu johtuu siitd, etté kilpailukykysopi-
muksessa sovittu tydnantajien sairausvakuutusmaksun alennus pienenee 1,04 prosenttiyksikdsta



(vuonna 2019) 0,58 prosenttiyksikkdon vuonna 2020. Kuntaliitto ennustaa vuoden 2021 sairasva-
kuutusmaksun nousevan 1,53 prosenttiin.

Vuonna 2020 tyottomyysvakuutusmaksu on 0,45 prosenttia palkasta, jos palkkasumma on korkein-
taan 2 125 500 euroa. Sen ylittavalta osalta tydttomyysvakuutusmaksu on 1,70 prosenttia palkasta.
Vuonna 2019 vastaavat prosenttiluvut olivat 0,5 % ja 2,05 %, joten esimerkiksi suuren tyénantajan
tyottomyysvakuutusmaksu laski 0,35 prosenttiyksikkdd vuonna 2020. Maksu laski my6s sitéa edel-
téava vuonna. Kuntaliiton ennusteen mukaan ty6ttémyysvakuutusmaksu nousee 1,90 prosenttiin
vuonna 2021.

Kevan jasenyhteisojen palkkaperusteinen eldkemaksurakenne uudistui vuonna 2019. Palkkaperus-
teinen eldkemaksu on nykyaan kokonaiseldkemaksu, joka siséltaa paitsi tybnantajan niin myos
tyontekijan osuuden elakemaksusta. Vuoden 2019 alussa lakkautettiin my6s varhaiselakemenope-
rusteinen maksu eli ns. varhe-maksu.

Osa kuntatyonantajista maksaa myds eldkemenoperusteista maksua, joka perustuu ennen vuotta
2005 jo karttuneisiin eldkevastuisiin. Elakemenoperusteisen maksun kokonaissumma vuonna 2020
on 737 miljoonaa euroa, mika on noin 3,95 prosenttia palkkasummasta. Vuonna 2019 eldkemeno-
perusteinen maksu oli 706 milj. euroa, joten maksettava euromaara nousi hieman palkkasumman
mukana.

Valtionosuudet

Vuoden 2021 Kuntatalousohjelman (Valtiovarainministerion julkaisuja 2020:64) mukaan valtio tur-
vaa kuntien peruspalvelujen jarjestamista jatkamalla kuntatalouden tukitoimia vuonna 2021 ja
osoittaa peruspalvelujen valtionosuuksiin 300 milj. euron lisdyksen, josta 20 milj. euroa kohdiste-
taan harkinnanvaraisen valtionosuuden korotukseen. Taman liséksi valtio paatti jatkaa yhteisdve-
ron jako-osuuden korotusta viela vuonna 2021.

Vuoden 2021 kuntatalousohjelman mukaan kuntien tilannetta helpotetaan korvaamalla koronavi-
rustilanteeseen valittdmasti liittyvat kustannukset esimerkiksi testaukseen, jaljittAmiseen ja potilai-
den hoitoon liittyen. Tahan varataan vuonna 2021 yhteenséa 1,66 mrd. euroa.

Vuoden 2021 kuntatalousohjelman mukaan kunnille tulee uusia tai laajenevia tehtéavia ja velvoit-
teita, joihin valtio osoittaa taysimaaraisen rahoituksen, jolloin uudistusten toteuttaminen ei vaikuta
heikentavasti kuntatalouteen. N&itd em. uudistuksia ovat:

- Oppivelvollisuusika korotetaan 18 vuoteen, mika laajentaa oppilaan oikeutta saada maksu-
tonta opetusta. Valtion osoittaa tdhdn hankkeeseen lisarahoitusta ensivuodelle 22 milj. eu-
roa. Tahan lisdksi oppilas- ja opiskelijahuollon palveluja vahvistetaan perusopetuksessa ja
toisella asteella.

- Vanhuspalvelujen hoitohenkildston vahimmaismitoituksen nostamiseen kohdennetaan 53
milj. euroa vuonna 2021 ja lisaksi siihen liittyen lahihoitajien koulutuksen lisddmiseen osoi-
tetaan 20 milj. euroa.

- Sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksulakia uudistetaan, minka arvioidaan vahentavan
maksutuloja 17 milj. eurolla vuonna 2021. Kuntien valtionosuuksiin tehdaan vastaava li-
says.

- Varhaiskasvatuksen kehittdmiseen kohdennetaan 15 milj. euroa. Varhaiskasvatusmaksuja
alennetaan, mika vahentaa kuntien maksutuloja vuositasolla 70 milj. eurolla. Muutos tulee



voimaan 1.8.2021, joten maksutulojen alenema on vuonna 2021 vain 30 milj. euroa. Mak-
sutulojen menetys kompensoidaan korottamalla kuntien osuutta yhteisbveron tuotosta py-
syvasti kahdella prosenttiyksikoll&.

Vuoden 2021 Kuntatalousohjelman arvion mukaan valtion toimenpiteet vahvistavat kokonaisuu-
tena kuntataloutta arviolta noin 865 milj. eurolla vuonna 2021 vuoden 2020 varsinaiseen talousarvi-
oon verrattuna. Kuntataloutta vahvistavat erityisesti valtionosuuksien maaraaikainen 300 milj. eu-
ron korotus ja yhteiséveron jako-osuuden korotuksen jatkaminen vuodelle 2021.

Tulevina taloussuunnitteluvuosina kuntien valtionosuuksiin vaikuttanee valmisteilla oleva sosiaali-
ja terveydenhuollon uudistus. Uudistus siirtdisi sosiaali- ja terveyspalvelut seka pelastustoimen
tehtavat kunnilta perustettaville sote-maakunnille. Soteuudistuksen vaikutukset kuntatalouteen ote-
taan huomioon kuntatalousohjelmassa siin& vaiheessa, kun uudistusta koskeva hallituksen esitys
on annettu eduskunnalle.

Lahde: Kuntatalousohjelma vuodelle 2021

Verotulot

Hallitusohjelman mukaisesti ansiotuloveroperusteisiin tehdaan vuoden 2021 aikana indeksitarkis-
tus ansiotasoindeksin muutosta vastaavasti. Progressiivisen tuloveroasteikon euromaaraisia rajoja
korotetaan ja sen arvioidaan pienentavan kunnallisveron tuottoa 60 milj. eurolla vuonna 2021.

Ty6tulovahennysta korotetaan ja sen arvioidaan pienentavan kunnallisveron tuottoa 72 milj. eurolla
vuonna 2021. Perusvahennyksen korotuksen arvioidaan pienentavan kunnallisveron tuottoa 40
milj. eurolla vuonna 2021. Asuntolainan korkovahennysoikeutta supistetaan hallitusohjelman mu-
kaisesti. Vahennysoikeutta supistetaan vuosina 2021-2023 viisi prosenttiyksikkda vuodessa siten,
ettd vuonna 2023 asuntolainan korkojen vahennyskelpoisuus poistuu kokonaan. Muutoksen arvioi-
daan lisdavan kunnallisveron tuottoa 5 milj. eurolla vuonna 2021.

Liikenteen ty6suhde-etujen muutosten arvioidaan pienentavan kunnallisveron tuottoja 7 milj. eu-
rolla vuonna 2021. Muutokset koskevat mm. seuraavia: tydsuhdematkalipun verovapaata osuutta
korotetaan ja verotusta yksinkertaistetaan, tayssahkoautojen vapaan autoedun ja kayttéedun vero-
tusarvoa alennetaan maaraaikaisesti vuosina 2021-2025, sahkdautojen latausetu vapautetaan ve-
rosta maaraaikaisesti vuosina 2021-2025. Naiden lisdksi tydsuhdepolkupyotraetu sdadetaan vero-
vapaaksi ja joukkoliikenteen osuus tydsuhde-etuna tarjottavasta liikkumispalvelupaketista rinnaste-
taan verovapaaseen tydsuhdematkalippuun.

Hallitus on antanut eduskunnalle esityksen listaamattomien osakeyhtididen henkildstdantien vero-
tusta koskevaksi saantelyksi. Huojennuksen arvioidaan pienentavan kunnallisveron tuottoa 2 milj.
eurolla vuonna 2021. Lisaksi vuosina 2020—2023 voimassaolevat irtaimen kayttémaisuuden koro-
tetut poistot vaikuttavat ajanjaksolla kunnallisverotuloja alentavasti. Muutoksen arvioidaan pienen-
tavan kunnallisveron tuottoa 3 milj. eurolla vuonna 2021. Vuonna 2020 toteutetun verotuksen mak-
sujarjestelyjen ehtojen huojennuksen seurauksena kunnallisverotulojen kertymaa siirtyy vuodelta
2020 arviolta 98 milj. euroa vuosille 2021 ja 2022.

Koronaviruspandemiaan liittyvaa kuntien tukemisen toimenpiteiden kokonaisuutta korotettiin kun-
tien osuutta yhteisdveron tuotosta 10 prosenttiyksikdlla verovuodelle 2020. Yhteiséverokertyman
jaksotuksesta johtuen muutoksen arvioidaan kasvattavan kuntien yhteistéveron tilityksid vuonna
2021 edelleen noin 60 milj. eurolla. Kuntien yhteisdveron jako-osuuteen tehdéaéan 10 prosenttiyksi-
kén maaraaikainen korotus edelleen vuodelle 2021. Taman arvioidaan lisdédvan kuntien yhteistve-
ron kertymaa vuonna 2021 noin 510 milj. eurolla ja vuonna 2022 noin 40 milj. eurolla.



Osana hallituksen tyollisyystoimia varhaiskasvatusmaksuja alennetaan nettomaaraisesti vuosita-
solla 70 milj. eurolla. Maksujen alennus tulee voimaan elokuussa 2021, joten ensi vuodelle arvioitu
maksutulojen vahennys on noin 30 milj. euroa.

Kunnille tAma kompensoidaan korottamalla yhteisoveron jako-osuutta pysyvasti 2 prosenttiyksi-
kolla. Taman arvioidaan lisdavan kuntien yhteisdveron kertymaa vuonna 2021 noin 102 milj. eu-
rolla.

Koronaviruspandemian vuoksi taloudellisiin vaikeuksiin ajautuneiden yritysten tilanteen helpotta-
miseksi vuonna 2020 voimaan tulleen maksujarjestelyhuojennuksen paattymisen arvioidaan kas-
vattavan kuntien yhteisoverokertyméaa 4 milj. eurolla vuonna 2021.

2.3. Sote-uudistus

Paaministeri Sanna Marinin hallituksen hallituskaudella sote-uudistus koostuu sosiaali- ja terveys-
palvelujen sisélldllisesta uudistamisesta ja rakenteellisesta uudistuksesta. Rakenneuudistusta val-
mistellaan ja palveluja kehitetddn maakuntien alueilla. Sote-uudistuksen yhteydessa myds pelas-
tustoimen jarjestaminen siirretaan kunnilta maakunnille.

Sote-uudistuksessa painopiste on julkisten palvelujen kehittamisessa, joita ovat mm. sosiaalihuol-
lon palvelut, avoterveyhdenhuollon palvelut, sairaalapalvelut, suun terveydenhuolto, mielenterveys-
ja paihdepalvelut, lastensuojelu, vammaispalvelut, ikdihmisten palvelut ja kotihoito.

Sote-uudistuksen vaikutukset kuntien rahoitukseen ja omaisuuteen

Valtioneuvoston yllapitaman Sote-uudistusverkkosivujen mukaan sosiaali- ja terveyspalvelujen jar-
jestamisvastuun siirtyessa kunnilta maakunnille, kuntien tuloja vastaavasti siirrettaisiin valtiolle,
joka rahoittaisi maakuntien toimintaa. Rahoituksen siirtoa valmistellaan edellisella vaalikaudella eh-
dotetun ja eduskunnan perustuslakivaliokunnassa kéasitellyn mallin perusteella.

Rahoituksen siirto on tarkoitus toteuttaa vahentamalla kunnilta valtionosuuksia, kunnallisveroa,
kuntien osuutta yhteisdveron tuotosta ja veroperustemuutoksista johtuvien verotulomenetysten kor-
vausta. Kuntien verotulojen vahentamista vastaavasti korotettaisiin valtion ansiotuloverotusta ja
valtion osuutta yhteisdveron tuotosta.

Myds valtionosuusjarjestelman uudistamista valmistellaan lahtékohtaisesti edellisella vaalikaudella
ehdotetun ja eduskunnan perustuslakivaliokunnassa kasitellyn mallin perusteella. Nykyisen valtion-
osuusjarjestelman perusrakenteeseen ja kriteereihin ei esiteta merkittavia muutoksia.

Sen sijaan tulojen tasausjarjestelmaan (verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus) on mah-
dollisesti tulossa muutoksia, koska merkittdva osa verotuloista siirtyisi maakuntien rahoitukseen.

Omaisuusjarjestelyissa valmistelun lahtékohtana on paapiirteittain edellisen vaalikauden ehdotusta
vastaava malli, jossa sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen kuntayhtymat siirtyisivat maa-
kunnille varoineen ja velkoineen.



Sote-uudistuksen aikataulu vuosille 2020 — 2022 on kuvattu tarkemmin seuraavassa:

Sote-uudistuksen aikataulu 2020-2022

Hywvinvainti-

Alue- .
alueille

HE-luonnos HE Lakien Viligikais Aluevaalit valtuusteien

lausunmnailla edus kumntaan voimaan hallinto alkuvuosi toimikaus

15.6.-25.9.2020 1212020 tulo 2022 - tehtdvit
alkaa 372022 1.1.2023

Edus kunta- Aluevaltuum

( Muatuqﬁﬁmmm )

slirtyvat

Tulevaisuuden sote-keskus-ohjelman kehittimishankkest 20202022

Rakenneuwudistusta koskevat kehittamishan kkeet 2020-2021

Palvelujen
kehittdminen

Muut kehiftamishankkeet 2020-2022
Sote-uudistus

Lahde: Valtioneuvosto, Sote-uudistus

Someron kaupungin nakokulmasta sote-uudistuksen on arvioitu parantavan kaupungin asemaa,
koska sote-palvelut, joiden kustannuksiin kohdistuu suurin housupaine, siirtyvat uudistuksen toteu-
tuessa hyvinvointialueiden vastattaviksi. Muutoksilla on suuria vaikutuksia myés em. toimintoihin
nykyaan kytkeytyvien hallinnon tukipalvelujen jarjestamiseen tulevaisuudessa. Kaupunki on aiem-
min tehnyt tahan liittyvaa pohjavalmistelua ja muutosten vaikutusarviointia yhteistydssa BDO Oy:n
kanssa. Neljan vuoden takaisten laskelmien mukaan kaupungin perusturvatoimen ulkopuolisilla toi-
mialoilla on noin 3,5 miljoonan euron arvosta soteen liittyvia toimintoja.

2.4. Varsinais-Suomen tyollisyyskehitys

Ty6- ja elinkeinotoimistoissa oli vuoden 2020 syyskuun lopussa yhteensa 315 800 ty6tonta tydnha-
kijaa. Se on 89 700 enemman kuin vuotta aikaisemmin. Ty6ttdmien tydnhakijoiden maara vaheni
edellisesta kuusta 13 900:lla. Ty6éttdémien tyonhakijoiden osuus tyévoimasta oli 12,0 prosenttia, el
3,4 prosenttiyksikkda korkeampi kuin vuosi sitten. Tiedot ilmenevat ty6- ja elinkeinoministerién

Tyonvalitystilastosta.

ELY-keskuksen julkaiseman Varsinais-Suomen tyollisyyskatsauksen (syyskuu 2020) mukaan vuo-
den 2020 syyskuun lopussa ty6ttémien tyénhakijoiden maara oli suurempi kuin vuotta aiemmin kai-
kissa Varsinais-Suomen 27 kunnassa.

Varsinais-Suomen kuntien valiset erot olivat merkittavia. Tyottomyysprosentti oli korkein Turun
kaupungissa (14,5 %) seka alin Sauvossa (5 %). Verrattuna koko maan tasoon (12,0 %) on ty6tto-
myysaste sitd alempi 25 varsinaissuomalaisessa kunnassa. Samalla tasolla se oli Salossa ja sita
korkeampi tyottomyysaste oli Turun kaupungissa.



Alin tyottomyysaste eli tydttdmien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta oli Turunmaalla (8,3 %). Tyot-
tomyysaste oli korkein Turussa (11,9 %) ja Salossa (11,4 %). Pienin tyottomyysaste oli Turunmaan
saaristossa (8,3 %) seka kunnista Sauvossa (5,0 %).

Varsinais-Suomen alueella alle 25 —vuotiaita tyottdmiéd tydnhakijoita oli syyskuussa yhteenséa 3
100, mik&a on 900 henkea eli 41 % enemman kuin vuotta aiemmin. Yli 50-vuotiaita oli tyottomana
syyskuussa 9 200 henkilo& eli noin 36 % enemman kuin vuotta aiemmin. Yli 55-vuotiaita oli tyotto-
mana 6 200 eli 33 % enemman kuin vuotta aiemmin. Yli 60-vuotiaita oli tyéttdmana 3 000 henkil6a
eli 24 % enemman kuin vuotta aiemmin.

Ammattiryhmittdin tarkasteltuna ty6ttoémien maaré vuonna 2020 oli lahes kaikissa ammattiryhmissa
suurempi kuin vuonna 2019. Ty6ttdmien maarad kasvoi voimakkaasti majoitus- ja ravitsemusalalla,
kuljetuksissa seka metalliteollisuuden aloilla.

Syyskuun 2020 lopussa yli vuoden yhtéjaksoisesti tyottomana olleita pitkaaikaisty6ttomia oli 5 800,
mik& on 1 100 (23 %) enemman kuin vuonna 2019. Maara kasvoi 130 henkildlla syyskuun aikana,
kasvua on nyt kestéanyt yli puoli vuotta.

Yli kaksi vuotta yhtédjaksoisesti ty6ttémana olleita pitk&aikaistyottomista oli 2 300 henkildd, mika on
40 (2 %) vahemman kuin vuosi sitten. Pitkdaikaistydttdmista on alle 25-vuotiaita 160 henkilda ja
alle 45-vuotiaita 2 100 henkilda (36 %).

Somerolla oli 282 tydtonta tydnhakijaa syyskuussa 2020, kun vastaavasti vuonna 2019 tydtonta
tydnhakijaa oli 229. Vuodesta 2019 ty6ttémien tydnhakijoiden maara kasvoi 53 hakijalla (23 %).
Tyo6ttomyysprosentti oli 7,7 % kuluvan vuoden syyskuussa, kun se oli ollut edellisena vuotena
6,2 %.

Alle 25-vuotiaita tyéttémia oli 31, kun edellisend vuotena oli ollut 28 henkil6a. Yli vuoden tyotto-
mana oli 62 henkiléa, kasvua edellisesta vuodesta oli 10 henkil6a. Avoimia tydpaikkoja oli Some-
rolla 25, kun vuotta aiemmin oli ollut 24 avointa ty6paikkaa.

Lahde: Varsinais- Suomen tyéllisyyskatsaus syyskuu 2020.

2.5. Vaeston kehitysennusteet

Tilastokeskuksen viimeisin vaestéennuste vuosille 2019 — 2070 on julkaistu 30.9.2019. Ennusteen
mukaan maamme vakiluku lahtee nykyiselld kehityksella laskuun vuonna 2031. Ennusteen mu-
kaan Suomessa ei ole 14 vuoden jalkeen endé yhtaan maakuntaa, jossa syntyy enemman ihmisia
kuin kuolee, jos syntyvyys pysyy nykyiselld tasolla. Ennusteen mukaan vakiluku lahtee nykyisella
kehityksella laskuun vuonna 2031. Vuonna 2050 véakiluvun ennustetaan olevan 100 000 nykyista
pienempi.

Vaestbennusteen mukaan tydikdisen (15-64 —vuotiaiden) vaestdn maara oli Suomessa suurimmil-
laan vuonna 2009, jolloin heita oli maassamme 3,55 miljoonaa henkil6d. Vuosien 2010 — 2018 vali-
sena aikana tydikaisten maara on vahentynyt 122 000 henkilolla. Seuraavan kahden vuosikymme-
nen aikana tydikaisen vaestdn ennustetaan vahenevan hitaammin eli 111 000 henkil6lla vuoteen
2040 mennessa.

Tyoikaisen vaestdn maaran vaheneminen Kiihtyisi syntyvyyden laskusta johtuen 2040-luvulla. Vuo-
sien 2041-2050 aikana tydikainen vaestd vahenisi 132 000 henkil6lla ja 2051-2060 edelleen
163 000 henkildlla. Vuoden 2060 lopussa tydikaisen vaestdn maara olisi 3,19 miljoonaa henkil6a,



mik& on runsaat 400 000 henkilda nykyista vahemman. Tyoikaisten osuus vaestosta on talla het-
kella 62 %. Osuus pienenee 60 prosenttiin vuoteen 2040 ja 57 prosenttiin vuoteen 2060 men-
nessa.

Tilastokeskuksen vaestdennusteet perustuvat havaintoihin syntyvyyden, kuolevuuden ja muuttoliik-
keen menneesta kehityksesta eika niité laadittaessa oteta huomioon taloudellisten, sosiaalisten
eikd muiden yhteiskunta- tai aluepoliittisten paatdsten mahdollista vaikutusta tulevaan vaestonkehi-
tykseen. Vaestdennuste osoittaa vain sen, millainen vaestokehitys on luvassa, jos viimeaikainen
kehitys jatkuisi muuttumattomana seuraavat vuosikymmenet.

Tilastokeskuksen julkaiseman ennakkotiedon mukaan Suomen vakiluku on 5 533 390 kuluvan vuo-
den syyskuussa. Vékiluku kasvoi tammi—syyskuun aikana 8 098 hengella. Syyt vaestonlisaykseen
olivat muuttovoitto ulkomailta (maahanmuuttoja oli 13 616 enemman kuin maastamuuttoja) ja syn-
tyneitéa oli 5 579 vahemman kuin kuolleita. Kuntien vélisia muuttoja kertyi tammi—syyskuun aikana
ennakkotietojen mukaan yhteensa 229 284 muuttoa. Kasvua edelliseen vuoteen verrattuna oli

5 663 muuttoa.

Syyskuun ennakkotilaston mukaan maakunnittaisten ennakkotietojen mukaan vakiluku kasvoi
tammi—syyskuussa Uudellamaalla, Pirkanmaalla, Varsinais-Suomessa, Pohjois-Pohjanmaalla, Ah-
venanmaalla ja Pohjanmaalla.

Vaeston kehitys Somerolla

Someron vékiluku oli viela vuonna 1990 yli 10 000 asukasta, mutta on sen jalkeen laskenut muuta-
maa vuotta lukuun ottamatta. Syntyvyys on selvasti kuolleisuutta pienempi. Myds lahtdmuutto on
joinakin vuosina tulomuuttoa suurempi. Varsinkin alkusyksysta lahtdmuutto on selvasti suurempaa
opiskelijoiden muuttaessa opiskelupaikkakunnalle.

Vakil. Vaki-

Vuosi Synt. Kuoll. Tulo- Lahto- Netto muutos luku
muutto muutto muutto | (sis.korj) | 31.12.
1980 92 122 237 276 -39 -60 10 289
1985 115 165 276 250 +26 -18 10 015
1990 96 144 289 241 +48 18 10 002
1995 106 161 295 282 +13 -38 9 894
2000 96 112 358 362 -4 -10 9789
2005 81 109 354 413 -59 -78 9 606
2010 70 136 296 324 -28 -72 9 330
2011 75 127 358 396 -38 -62 9 268
2012 76 134 327 332 -5 -39 9 229
2013 85 148 309 338 -29 -83 9 146
2014 72 114 323 281 +42 27 9173
2015 62 150 348 337 +11 -80 9 093
2016 66 133 344 339 +5 -66 9 027
2017 64 156 315 335 -20 -5 8 919
2018 60 131 364 379 -15 -5 8 828
2019 49 134 271 328 -57 -117 8711
2025 47 135 308 279 +29 8 345
2030 43 135 307 263 +44 8 088
2035 41 138 304 247 +57 7 859
2040 40 142 298 228 70 7 679

Lahde: Tilastokeskus vaestdennuste 2019 ja Tilastokeskuksen vuoden 2019 lopulliset tiedot
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Someron asukasluku 31.12.2019 oli 8 711 henke4, joista miehia oli 4 390 ja naisia oli 4 438. Edelli-

seen vuoteen asukasluku vaheni -177 hengella (-1,3 %).

Alla olevassa kuvassa on kuvattu Someron vaeston kehitys vuosien 1990 — 2019 aikana.
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Joulukuussa 2019 asukkaista alle 15-vuotiaita oli 13,3 %, 15-64-vuotiaita 54,6 % ja yli 65-vuotta

tayttaneitd 32,1 %. Vaeston keski-ika oli 49,1 vuotta vuonna 2019.
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Someron ty6ikdisen vaestdn maaran ennustetaan vahenevan vuoteen 2030 mennessa nykyisesta
54,7 prosentista 50,7 prosenttiin. Yli 65-vuotiaiden osuuden vaestésta arvioidaan nousevan 31 pro-

sentista 39 prosenttiin vuoteen 2030 mennessa.

Véestosta suomenkielisia oli 8 368, ruotsinkielisia 49 ja muut kielet yhteensa 294. Ulkomaan kan-

salaisia oli 240 eli 2,8 %. Vieraskielisten osuus vaestosta oli 3,4 %.

Vaestollinen huoltosuhde (alle 15 -vuotiaiden ja 65+ vuotta tayttdneiden maaran suhde 100 tyo-

ik&ista kohti) oli vuonna 2019 Somerolla 83,3, kun se koko maassa oli 61,4. Vaestdennusteen mu-
kaan Somerolla 100 huollettavan raja ylittyisi jo 2033, jolloin huoltosuhde olisi 100,6. Koko maassa

se olisi samaan aikaan 65,6.

Ikdryhma | 0 - 14 vuotiaat 15 - 64 vuotiaat yli 65 -vuotiaat Huolto-
Vuosi suhde
1980 1681 16,3 % 6723 65,4 % 1885 18,3 % 53,0
1985 1605 16,0 % 6558 65,5 % 1852 18,5% 52,7
1990 1706 17,1 % 6381 63,8 % 1915 19,1 % 56,8
1995 1709 173 % 6117 61,8 % 2068 20,9 % 61,8
2000 1609 16,4 % 6035 61,7 % 2145 21,9 % 62,2
2005 1535 16,0 % 5747 59,8 % 2324 242 % 67,2
2010 1397 15,0% 5508 59,0 % 2425 26,0 % 69,4
2013 1355 148 % 5255 57,5% 2536 27,7 % 74,0
2014 1343 146 % 5209 56,8 % 2621 28,6 % 76,1
2015 1326 146 % 5119 56,3 % 2648 29,1 % 77,6
2016 1304 145% 5023 55,6 % 2700 29,9 % 79,7
2017 1282 144 % 4906 55,0 % 2731 30,6 % 81,8
2018 1215 13,8% 4832 54,7 % 2781 31,5% 82,7
2019 1162 13,3 % 4758 54,6 % 2797 32,1 % 83,3
2025 987 118% 4372 52,4 % 2986 35,8 % 90,9
2030 832 10,3% 4138 51,2 % 3118 38,5% 95,5
2035 763 9,7 % 3889 495 % 3207 40,8 % 102,1
2040 732 9,5 % 3772 492 % 3175 414 % 103,6

Lahde: Tilastokeskus vaestdennuste 2019 ja Tilastokeskuksen vuoden 2019 lopulliset tiedot

Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan Somerolla oli 8 643 asukasta syyskuussa 2020.
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3. SOMERON KAUPUNGIN STRATEGIA 2025

Kuntalain mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja
talouden pitkén aikavalin tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon:

1) kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen;

2) palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen;

3) kunnan tehtavia koskevissa laeissa sdadetyt palvelutavoitteet;
4) omistajapolitiikka;

5) henkiléstopolitiikka;

6) kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet;
7) elinympariston ja alueen elinvoiman kehittdminen.

Kuntastrategia perustuu arvioon kunnan nykytilanteesta seka tulevista toimintaymparistén muutok-
sista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtévien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa maaritelladn myos
sen toteutumisen arviointi ja seuranta.

Kuntastrategia tarkistetaan vahinté&n kerran valtuuston toimikaudessa. Valtuusto hyvaksyi Some-
ron kaupungin uuden strategian huhtikuussa 2018.
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ERINOMANE JA NOTKJA SOMERO 2025 - SOMERON KAUPUNGIN STRATEGIA

Toiminta- Kaupungin tehtavana on huolehtia vaestonsa peruspalveluista ja hyvinvoinnin edistamisesta. Lisaksi sen tulee tarjota asukkailleen turvallinen ja viihtyisa ympa-
ajatus risto, hyvat olosuhteet asumiseen ja vapaa-ajantoimintoihin sekd luoda kilpailukykyiset edellytykset monipuoliselle yritystoiminnalle.
Visio 2025 Somero on vaesto- ja tyopaikkamaaraltaan kasvava asukas- ja ymparistoystavallinen hyvinvoivien ihmisten yhteiso. Somero tunnetaan yhdessa tekemisen meinin-
gista, kulttuuristaan seka kuntakokoonsa nahden monipuolisista liikunta- ja vapaa-ajanpalveluista.
Palvelutuotanto Kuntalaisten osaamisen ja hyvinvoinnin edistaminen | Elinympadriston ja alueen elinvoiman kehittaminen
Kuntatason | Palvelutuotannon kustannustehokkuuden ja laadun Ennaltaehkaisevien toimintatapojen painottaminen Elinkeinoelaman kehittymista, viihtyisaa asumista ja
strategiset lisdaminen asukaslahtoisesti toimialasynergialla seka | kaupunkilaisten hyvinvoinnin, terveyden, osallisuu- | tehokasta palvelurakennetta tukeva yhdyskuntara-
linjaukset nykyaikaisilla tieto- ja viestintateknologiaratkai- den, elinikdisen oppimisen seka tyo- ja toimintaky- kenne. Asukkaiden ja yritysten aktiivinen hankinta.
suilla. vyn edistamiseksi.
Kriittiset kehittamiskohteet 2018 - 2022 Kriittiset kehittamiskohteet 2018 - 2022 Kriittiset kehittamiskohteet 2018 - 2022
Konserni- 1. Tehokas kuntaorganisaatio: 1. Kaupungin, asukkaiden, kylien, yhdistysten 1. Tiivistava taajamarakentaminen Pappilan,
ja kehitta- e innostava ja kehitysmyonteinen tyoyhteiso- ja yritysten valista yhteisollisyytta vahvista- Jaatilan, Ihamaen ja Rankkula-Hyppakiven
mistoimin- kulttuuri vat vuorovaikutus- ja vaikuttamismahdolli- alueilla ja yksityisten omistamilla asema-
not « henkiloston tyohyvinvointi ja osaaminen suudet kaavatonteilla
o strateginen johtaminen 2. Vahva yritys- ja yhdistysyhteistyo tyollista- 2. Yritysvetovoima ja yritysilmapiiri
2. Ennakoivasti huollettu seké energiatehokkuu- mistoiminnan ohjelmaperusteisessa kehitta- KT 52:n varren yrityspuistojen (Ruunala ja
deltaan, -omavaraisuudeltaan ja kayttoasteel- misessa (" Tyollisyyden edistamisen toimen- Harju) vetovoimatekijoiden vahvistaminen
taan kehittynyt konsernin rakennuskanta (ns. pideohjelma”) o elinkeinoeldman ja kaupungin yhteistoi-
kiinteisto- ja toimitilastrategiat sekd energiate- 3. Turvallinen vaylaverkosto sekd houkuttele- minta
hokkuussuunnitelmat) vat liikunta- virkistys- ja puistoalueet seka 3. Paimionjoen vesiston vetovoima- ja virkis-
e sote-kiinteistot lahiliikuntapaikat tysarvo
e valmistuskeittiot
e koulu- ja varhaiskasvatuskiinteistot
e vuokra-asunnot
3. Asukaslahtoinen ja yrittdjyysmyonteinen asia-
kaspalvelumalli
Peruspalve- | 4. Sote- ja maakuntauudistusta ennakoiva hyvin- 4. Vaikuttavuuteen nahden oikea-aikaiset ja en- 4. Elinvoimaiset sote- ja maakuntauudistuksen
lutoiminnot voinnin ja terveyden edistamisen toimintamalli naltaehkaisevat elinkaarimallin mukaiset palve- vaatimuksiin vastaavat senioripalvelukeskitty-
5. Tehokas ja tiivis koulu- ja varhaiskasvatuspalve- lut ja palveluohjaus: mat (Terveyskeskuksen alue ja Lamminniemi)
luverkko (perustana edelleen Pitkajarvi - kau- e lapset, nuoret ja perheet 5. ”Kiiruun kampusalueen” (koulukeskus, kirjasto,
punkikeskusta - Oinasjarvi -rakenne). Turvalli- e tyoikiiset Kulttuuri ry:n tilat, monitoimitalo, uimahalli ja
set, terveelliset ja ajanmukaiset oppimisympa- e ikdihmiset urheilukenttd) tapahtuma- ja palvelumalli
ristot. 5. Varhaiskasvatus ja koulut hyvinvointiymparists- | 6. Yrittdjyyskasvatuksen, yritysneuvonnan ja am-
6. Monituottajamalli mm. asumispalveluissa. naYrittdjyys- ja ymparistokasvatus perusopetuk- matillisen taydennyskoulutuksen elinkaaripalve-
sessa ja lukiossa seka tieto- ja viestintiteknolo- lumalli.
giaosaaminen lapsuudesta vanhuuteen.
Palvelujen Kaupunki jarjestda vastuulleen kuuluvat tai vastuulleen ottamansa palvelut tuottamalla niita itse tai jarjestamalla ne yhteistyossa sidosryhmiensa kanssa seuraa-

jarjestami-

vien peruslinjausten mukaisesti




sen periaat-
teet

e  Peruspalvelutuotannon ydintoiminnoissa (esim. terveydenhuolto, vanhuspalvelut, sosiaalipalvelut, koulutus ja varhaiskasvatus) palvelut jarjestetaan siten, etta valta-
osa kunkin ydintoiminnon palvelutuotannosta on kaupungin omaa tai sen omistamien konserniyhtididen tuottamaa

e  Kaupunki pyrkii jarjestamaan yhdistysten kanssa yhteistyossa liikunta- ja kulttuuripalvelut edellyttaen, etta se sailyttaa toteutusmallissa riittavat vaikutusmahdollisuu-
det palvelujen sisaltoon sote- ja maakuntauudistuksen aiheuttamat terveyden ja hyvinvoinnin edistamisvaatimukset huomioiden.

Edunvalvon- Someron kiinnittyminen osaksi maakunnan positiiviseen rakennemuutokseen (ml. Salon loT Campuksen ja Luonnonvarakeskuksen mahdollisuudet) ja vaylahankkeiden toteut-
tatavoitteet tamiseen tahtaava edunvalvonta:

¢ Someron ja Helsingin valisen liilkennointiyhteyden kehittaminen

¢ Kantatien 52 yhteyden parantaminen VT 10:lle (Palikkalan oikaisu)

e Forssaan johtavan MT 282:n parantaminen.
Arvot Avoimuus - kehitysmyonteisyys - yhteisollisyys - asukaslahtoisyys.

Kaupungin konserniohjaus ja omistajapolitiikka

Tavoite Kaupunkikonserniin kuuluu tytaryhtioita, joiden tarkoituksena on

e taydentaa Someron kaupungin palveluja tuomalla toimintaan tehokkuutta ja joustavuutta

e lisata Someron elinvoimaisuutta ja houkuttelevuutta asuinpaikkana

e tukea omalla toiminnallaan seka strategiallaan kaupungin strategisten linjausten ja vision 2025 toteuttamista.
Tytaryhtio- | Someron Lampo Oy
tavpitt?et ja e Someron asukas- ja yritysvetovoiman lisaaminen tuottamalla kotimaista ja ymparistoystavallista lampoenergiaa kilpailukykyiseen hintaan.
omistajapo- e  Omistusosuustavoite 100 %
liittiset lin- | 5omeron Vesihuolto Oy
jaukset

e Someron asukas- ja yritysvetovoiman lisaaminen tuottamalla vesihuoltopalveluja ymparistoystavallisesti kilpailukykyiseen hintaan.
e  Omistusosuustavoite 100 %
Someron Talkkari Oy
e Hyvalaatuisten kiinteistohuoltopalvelujen tuottaminen kaupungille kilpailukykyiseen hintaan.
e  Omistusosuustavoite > 50 % (konsernin)
Koy Someroasunnot, Koy Someron Torma ja As Oy Aurinkopuisto
e  Kysyntaa ja tarvetta vastaavien vuokra-asuntojen tarjoaminen kaupunkilaisille ja kaupunkiin muuttaville (mm. esteettomyys).
e  Omistusosuustavoitteet Koy Somerasunnot 100 %, Koy Torma ja As Oy Aurinkopuisto 0 % (huoneistojen myynti)
Koy Jukola
e Kaupungin vetovoimaisuutta lisaavien liike- ja toimitilojen tarjoaminen.
e  Omistusosuustavoite 90 - 100 %
Lamminniemen Hyvinvointikeskus Oy ja Kiinteisto Oy Someron Lamminniemi
e Asumis- paivatoiminta- ja kuntoutuspalvelujen tuottaminen somerolaisille ja lahialueen asukkaille myos sote-uudistuksen mukaisessa palvelutuotantomallissa.
e  Omistusosuustavoite 100 % (konserni), sote-uudistuksen jalkeen 0 %
Kiinteisto Oy Lamminniemen Satumaa
e Senioreille suunnatun rivitalohankkeen toteuttaminen.
e  Omistusosuustavoite: 0 %.
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4. TALOUSARVIO JA TALOUSSUUNNITELMA

4.1. Talousarvion laadinnan lahtokohdat

Someron kaupungin tilinpaatds vuodelta 2019 oli edellisvuotta heikompi. Vuosikate oli 1,1 milj. eu-
roa, kun se vuotta aiemmin oli 2,3 milj. euroa. Poistot olivat 3,3 milj. euroa. Vuosikate ei riittanyt
poistojen kattamiseen. Vuoden 2019 tilikauden alijagmaksi muodostui -2,1 milj. euroa.

Vuoden 2020 talousarviossa vuosikate on n. 1,0 milj. euroa. Toimintatuotot ovat n. 8,8 milj. euroa
ja toimintakulut n. 63,2 milj. euroa. Poistot ovat 3,1 milj. euroa. Tilikauden tulos poistojen jalkeen
olisi n. 2,1 milj. euroa alijagdmainen. Someron kaupungin taseessa ei ole katettavia alijadmia. Kerty-
neita ylijadmia on 27,5 milj. euroa.

Vuonna 2019 verotuloja kertyi kaikkiaan 27,5 milj. euroa, joista tuloveroja 24,2 milj. euroa, kiinteis-
téveroja 1,8 milj. euroa ja yhteiséveroa 1,4 milj. euroa.

Vuoden 2020 talousarvioon verotuloja on budjetoitu I&hes 28,7 milj. euroa, josta tuloveroja 25,4
milj. euroa.

Lokakuun 2020 loppuun mennessé tuloveroja on kertynyt 21 milj. euroa eli 81 % talousarvioon
budjetoidusta. Yhteisdveroja on budijetoitu 1,5 milj. euroa. Lokakuun loppuun mennessa yhteisdve-
roja on kertynyt 1,3 milj. euroa eli 89 % talousarvioon budjetoidusta. Kiinteistdveroja on budjetoitu
1,8 milj. euroa. Lokakuun loppuun mennessa kiinteistdveroja on kertynyt 1,4 milj. euroa eli 80,4 %
talousarvioon budjetoidusta. Lokakuun loppuun mennessa veroja on tilitetty yhteensa 23,8 milj. eu-
roa.

Someron kaupungin tuloveroprosentti vuonna 2020 on 20,5 % ja koko maan keskiarvo on 19,97 %.

Kaupunginvaltuusto paatti 9.11.2020 vahvistaa vuodelle 2021 seuraavat tulovero- ja kiinteistovero-
prosentit:

— Tulovero 20,5 %
— Yleinen kiinteistovero 0,93 %
— Vakituinen asuinrakennus 0,41 %
— Muu kuin vakituinen asuinrakennus 0,93 %
— Voimalaitosrakennukset ja —rakennelmat 3,10 %
— Yleishyddyllinen yhteis® 0,00 %

Valtionosuudet olivat vuoden 2019 tilinpaatdksessa n. 25,7 milj. euroa. Vuoden 2020 talousarvi-
ossa valtionosuudet ovat n. 26,9 milj. euroa.

Kaupunginhallitus antoi kesakuussa raamin vuoden 2021 talousarvion ja vuosien 2022 — 2023 ta-
loussuunnitelman laadintaa varten. Raamin pohjana oli vuoden 2020 talousarvio. Vuoden 2021
palkkaraami oli vuoden 2020 talousarvion suuruinen, koska talousarvion palkoissa oli jo huomioitu
2 % korotus ja se riitti kattamaan vuodelle 2021 tehdyn palkkaratkaisun. Muihin menoihin ei las-
kettu korotusta. Tuloihin oli laskettu 2 %:n korotus.

Raamissa tuloverot on arvioitu 25,6 milj. euroksi, joka on myos viimeisimman Kuntaliiton veroen-
nusteen mukainen. Kaiken kaikkiaan verotuloja on arvioitu olevan 29,3 milj. euroa.

Raamissa valtionosuuksia oli arvioitu kertyvan yhteensé 26,8 milj. euroa, joka oli Kuntaliiton silloi-

sen ennakkolaskelman mukainen. Kaupunginjohtajan ehdotuksessa on tarkennettu valtionosuusar-
viota Kuntaliiton 5.11.2020 julkaiseman ennusteen mukaan 27,7 milj. euroksi.
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4.2. Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovia erié ovat valtuuston hyvaksymat toiminnan ja talouden tavoitteet ja niiden
edellyttamat maararahat ja tuloarviot.

a) Kayttotalousosa

Valtuusto hyvaksyy budjetin tehtavaalueittain bruttoperiaatteen mukaan. Hyvéaksyttavat tulo- ja me-
nomaararahat on esitetty tuloslaskelmakaavan mukaisesti menoina ja tuloina. Palkkamenoista on
vahennetty sairausvakuutuskorvaukset.

Kayttotalousosan maararahat ovat valtuustoa sitovia tehtavaaluetasolla. Sitovia ovat vain ul-
koiset meno- ja tulom&é&rarahat. Yksikoita sitovat ne toiminnalliset tavoitteet, jotka on merkitty val-
tuustoon nahden sitoviksi.

b) Investointiosa

Valtuusto hyvaksyy kustannusarviot, mééararahat ja tuloarviot hankkeille tai hankeryhmille suunnit-
teluvuosille jaksotettuina. Hanke voi olla rakennuskohde tai laajemmin esim. teiden kestopaallys-
tys. Investoinnit sitovat valtuustoa hankkeittain.

Alle 10 000 euroa maksavat koneet, kalusto ja muut tavarahankinnat kirjataan vuosikuluiksi kaytto-
talousosassa, ellei kyseessé ole kiinteistdn ensikertainen kalustaminen.

c) Rahoitusosa
Sitovia maararahoja ovat verotulot, valtionosuudet seka rahoitustuotot ja —kulut.

Rahoituslaskelmassa valtuustoon nahden sitovia maararahoja ovat antolainojen lisaykset ja vahen-
nykset seka pitkaaikaisten lainojen lisaykset ja vahennykset.

Talousarvion vahvistamisen jalkeen toimielinten tulee vahvistaa kayttésuunnitelmat. Kayttdsuunni-
telmassa tulee vahvistaa maararahojen jako toimielimen alaisille vastuualueille ja kustannuspai-
koille.

Toimielin paattaa maararahoista tehtavaaluetta alemmalla tasolla. Toimielimen on hyvaksyttava
viranhaltijan oikeus paattaa kayttésuunnitelmasta.

Talousarvion toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin tehtavista muutoksista paattaa kaupungin-
valtuusto.

Kuntalain mukaan tilivelvollisia ovat kaupunginhallituksen, lautakuntien ja niiden jaostojen jasenet
seka tehtavaalueiden johtavat viranhaltijat. Naitd ovat kaupunginjohtaja, toimialajohtajat seka ne
johtavassa asemassa olevat virkamiehet, jotka on maaratty kaupungin toimielinten esittelijoiksi tai
vastaavat tehtdvaalueella itsenaisesta tehtavakokonaisuudesta. Vahvistaessaan talousarvion kau-
punginvaltuusto hyvaksyy tilivelvolliset. Tilivelvolliset on mainittu kunkin tehtavaalueen palvelu-
suunnitelman alussa.

Tuloslaskelman tehtavana on osoittaa, riittaako tuottoina kertynyt tulorahoitus palvelujen tuottami-
sesta aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Talousarvion rahoituslaskelmassa esitetaan toiminnan,
investointien ja rahoituksen rahavirrat. Valisummana esitetddn toiminnan ja investointien rahavirta.
Ylijgamainen valisumma osoittaa, ettd investoinnit rahoitetaan kokonaisuudessaan tulorahoituk-
sella, investointien rahoitusosuuksilla ja omaisuuden myynnilla. Negatiivinen valisumma osoittaa
maaran, joka on rahoitettava paaomarahoituksella.
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Talousarvion tuloihin ja menoihin sisaltyvat myos siséiseen laskutukseen perustuvat erat. Sisaiset
tulot ja menot eivat ole valtuustoon nahden sitovia maararahoja.

Suunnitelman mukaiset poistot ovat tuloslaskelmassa tilikauden tuloksen laskemiseksi tarvittava
era. Poistot eivat ole sitovia maararahoja, koska ne eivét ole rahoitusvaikutteisia.

4.3. Vuoden 2021 talousarvio

Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi ta-
lousarvio seka taloussuunnitelma. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyt-
téava myaos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on taloussuun-
nitelman ensimmainen vuosi. Talouden suunnittelun lI&ahtékohtana ovat strategiassa kunnan toimin-
nalle asetetut pitk&n aikavalin tavoitteet. Talousarviossa esitetaan toiminnan ja talouden tavoitteet
ja niiden edellyttdméat maararahat.

Vuoden 2021 talousarvion toimintamenojen raami oli 63,3 milj. euroa. Lautakuntien esityksissa me-
nojen yhteissumma oli hieman yli 65 milj. euroa. Ylitystd annettuun raamiin oli nain ollen n. 1,7 milj.
euroa. Lautakuntien esityksissa oli kasvua vuoden 2020 talousarvioon verrattuna n. 1,7 milj. euroa
eli 2,7 %. Vuoden 2019 tilinpaatdokseen verrattuna kasvua oli 3,6 milj. euroa eli 5,8 %.

Vuoden 2021 talousarvion toimintatulojen raami oli lahes 9,0 milj. euroa. Lautakuntien esityksissa

tulot olivat noin 8,8 milj. euroa. Tulot olivat noin 0,14 milj. euroa annettua raamia pienemmat. Lau-

takuntien esityksessa oli kasvua vuoden 2020 talousarvioon verrattuna n. 0,05 milj. euroa eli n. 0,6
%.

Toimintatuottojen ja —kulujen erotus eli toimintakate oli lautakuntien esityksessa -56,2 milj. euroa.
Talousarvioesityksiin on tehty yhteensa n. 1,3 milj. euron menojen vahennykset. Toimintamenot
ovat muutosten jalkeen 63,7 milj. euroa ja niissa on kasvua kuluvan vuoden talousarvioon 0,6 %.
Toimintatuotot olivat n. 8,8 milj. euroa ja tuloissa on kasvua kuluvan vuoden talousarvioon verrat-
tuna 0,4%. Toimintakatteeksi jai -54,9 milj. euroa.

Alla on esitetty toimintakatteen muutos-% edellisestd vuodesta lautakunnittain.

Kaupunginhallitus
TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021
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0,0 / \ T ¥ ¥ ¥ .\ J
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-20,0
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*) Vuodesta 2019 alkaen kaupunginhallituksen alainen toiminta organisaatiomuutoksen jalkeen.
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Tuloveroja on tarkistettu raamin jalkeen Kuntaliiton 6.10.2020 julkaiseman kuntakohtaisen verotu-
loarvion mukaiseksi eli 29,3 milj. euroksi. Kiinteistdverotuloksi on arvioitu 1,8 milj. euroa ja yhteiso-
verotuloksi on arvioitu 1,8 milj. euroa.

Valtionosuuksien arvio perustuu Kuntaliiton viimeisimpaan 5.11.2020 julkaisemaan ennakolliset
valtionosuudet ja verotulomenetykset vuonna 2021 ennusteeseen. Ennusteessa Someron vuoden
2021 valtionosuudet on arvioitu olevan yhteensa noin 27,7 milj. euroa.

Rahoitustuottojen ja —kulujen erotus on 39 400 euroa. Korkokulujen osuus on noin 0,1 milj. euroa.
Vuosikatteeksi jaa noin 2,05 milj. euroa.

Poistojen (-3,0 milj. euroa) ja satunnaisten erien (3,5 milj. euroa) jalkeen tilikauden ylijaamaksi
muodostuu n. 2,5 milj. euroa.

Toimintakulujen jakautuminen lautakunnittain on esitetty seuraavassa kuvassa:

MENOT
LAUTAKUNNITTAIN Keskusvaalilautakunta

Ymparistolautakunta 0%

1%

Tarkastuslautakunta
0%

Kaupunginhallitus
4%
Tekninen lautakunta

15%

Sivistyslautakunta

211% Perusturvalautakunta

59%
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Perusturvalautakunnan menot ovat 59 % ja menojen kasvu noin 0,3 milj. euroa (0,8 %) vuoden
2020 talousarviosta. Sivistyslautakunnan osuus menoista on 21% ja menot ovat vahentyneet noin
0,3 milj. euroa kuluvan vuoden talousarviosta. Teknisen lautakunnan osuus talousarviosta on 15 %
ja menot ovat kasvaneet noin 0,4 milj. euroa kuluvan vuoden talousarviosta.

Henkilostokulujen osuus toimintamenoista on n. 27,6 milj. euroa eli n. 43 %. Palvelujen osuus toi-
mintamenoista 27,3 milj. euroa eli n. 43 %. Varsinaisissa palkkamenoissa on kasvua vuoden 2020
talousarvioon verrattuna n. 0,6 milj. euroa eli n. 2,3 %.

Palvelujen ostoja on talousarvioon merkitty 27,3 milj. euroa. Tasta 20,3 milj. euroa on asiakaspal-
velujen ostoja, josta suurin on erikoissairaanhoidon menojen osuus 13,5 milj. euroa.

Muita palvelujen ostoon kuuluvia menoja ovat mm: Rakennusten ja alueiden kunnossapitopalvelut
n. 0,7 milj. euroa, ICT-palvelut n. 1,1 milj. euroa, matkustus- ja kuljetuspalvelut 1,2 milj. euroa ja
muut yhteistoimintaosuudet n. 1,2 milj. euroa. Aineiden ja tarvikkeiden osuus on n. 4,4 milj. euroa,
erilaisten avustusten 3,1 milj. euroa ja muiden kulujen n. 1,2 milj. euroa.

Maksutuottojen osuus on n. 3,8 milj. euroa ja myyntituottojen n. 2,4 milj. euroa. Tukien ja avustus-
ten osuus on n. 0,57 milj. euroa. Muita toimintatuottoja on budjetoitu n. 2 milj. euroa. Toimintatuot-
tojen kokonaismaara on n. 8,8 milj. euroa. Toimintatuotoilla katetaan toimintamenoista 14 %. Loput
katetaan verotuloilla (46 %) ja valtionosuuksilla (43 %).

Toimintatuottojen jakautuminen

B Myyntituotot
B Maksutuotot
W Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Toimintakulujen jakautuminen

m Henkilostokulut

H Palvelujen ostot

W Aineet, tarvikkeet ja
tavarat

Avustukset

B Muut toimintakulut
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Rahoituskuluihin sisaltyy lainojen korkokuluja 91 000 euroa ja muita rahoituskuluja 24 000 euroa.
Rahoitustuottoihin sisaltyy korkotuottojen lisdksi osinkotuloja 188 000 euroa, viivastyskorkoja 7 000
euroa seka muita rahoitustuloja 28 400 euroa.

Lainojen lyhennyksiin on rahoituslaskelmaan merkitty n. 2,3 milj. euroa. Uutta lainaa on varauduttu
ottamaan 3 milj. euroa. Antolainojen lyhennyksiin on budjetoitu 15 500 euroa.

Vuoden 2021 talousarvioon siséltyvat seuraavat henkilostomuutokset:

Kaupunginhallitus
e Henkilostosihteeri (maaraaikainen tehtava vakinaistetaan)

Perusturvalautakunta

e Mielenterveysyksikko: 1 sairaanhoitaja

Kansanterveystyo: terveyden- tai sairaanhoitaja (ma. 31.12.2021 saakka)

Tyo6terveyshuolto: ladkéari, 40 % (sama, kuin nykyinen resurssi)

Toimintakeskus: keittityontekija (ei kustannusvaikutusta, aiemmin talousarviossa sijaisuus)
Autettu asuminen (Tuulentupa): ohjaaja (ei kustannusvaikutusta, aiemmin talousarviossa sijai-
suus)

Tuettu asuminen: 0,5 ohjaaja

TyOpaja: 2 tyontekijad (ma. 1.1.2021-31.12.2022)

Sivistyslautakunta

e Perusopetus: henkilokohtainen koulunk&ynninohjaaja (Oinasjarven koulu)

o Liikuntapalvelut: 7 tyontekijaa (likuntapalveluiden siirto kaupungille)

¢ Nuorisopalvelut: toinen starttipajaohjaaja elokuusta 2021 lahtien (valtionavustus)

Tekninen lautakunta
e sadhkbasentaja (palkattu jo 2020, kustannusjako kiinteistdjen kunnossapito ja katuvalaistus)
o Liikuntapalvelut: 2 tydntekijaa (likuntapalveluiden siirto kaupungille)

Sisdiset maararahat eriteltyina

Talousarvioon sisaltyy lautakuntien keskindisid menoja ja tuloja. Naita kutsutaan sisaisiksi eriksi.
Menot kirjataan eri yksikoille ja tulot kirjataan kokonaisuudessaan laskuttavan yksikon tuloksi.

Sisaiset erat Euroa

Rakennusten ja huoneistojen sisaiset vuokrat 5 784 000
Ruokahuollon palvelut 1619 850
Siivouskustannukset 846 800
Taloushallinnon kustannukset 367 700
Tietohallinnon kustannukset 1 285 200
Pesulapalvelut 178 800
Muut siséiset (valokopiot, kuljetukset ym.) 81 300
Yhteensa 10 163 650
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YHTEENVETO TOIMIELIMITTAIN

10 KESKUSVAALILAUTAKUNTA TP 2019
Tuloarviot ja mééararahat
Toimintatulot 31931
Toimintamenot -31 084
Toimintakate (Netto) 847
20 TARKASTUSLAUTAKUNTA TP 2019

Tuloarviot ja méararahat
Toimintatulot 0

Toimintamenot -15 427

Toimintakate (Netto) -15 427
30 KAUPUNGINHALLITUS TP 2019
Tuloarviot ja méaéararahat

Toimintatulot 535672

Toimintamenot -1 930 860

Toimintakate (Netto) -1395188
50 PERUSTURVALAUTAKUNTA TP 2019
Tuloarviot ja mééarérahat

Toimintatulot 5575714

Toimintamenot -36 862 463

Toimintakate (Netto) -31 286 749
60 SIVISTYSLAUTAKUNTA TP 2019
Tuloarviot ja méararahat

Toimintatulot 1470032

Toimintamenot -13 326 098

Toimintakate (Netto) -11 856 066
80 TEKNINEN LAUTAKUNTA TP 2019
Tuloarviot ja méaararahat

Toimintatulot 1621718

Toimintamenot -8 598 372

Toimintakate (Netto) -6 976 654
90 YMPARISTOLAUTAKUNTA TP 2019
Tuloarviot ja mééararahat

Toimintatulot 70 467

Toimintamenot -629 958

Toimintakate (Netto) -559 491
YHTEENSA TP 2019
Tuloarviot ja méararahat

Toimintatulot 9305534

Toimintamenot -61 394 262

Toimintakate (Netto) -52 088 728

TA 2020

o

TA 2020

0
-21 300
-21 300

TA 2020

368 900

-2139130

-1770230

TA 2020

5011 000

-37 255130

-32244 130

TA 2020

1646 600

-13 691 580

-12 044 980

TA 2020

1675500

-9280 270

-7604 770

TA 2020

57 700

-907 700

-850 000

TA 2020

8759 700

-63 295110
-54 535 410

’

RAAMI 2021

0
-22 900
-22 900

RAAMI 2021

0

-21 300

-21 300

RAAMI 2021

392 088

-2 134630

-1742 542

RAAMI 2021

5111 220

-37 227 130

-32115910

RAAMI 2021

1679532

-13 691 580

-12012 048

RAAMI 2021

1709010

-9277 070

-7 568 060

RAAMI 2021

58 854

-907 700

-848 846

RAAMI 2021

8 950 704

-63 282 310
-54 331 606

LTKEHD 2021

0
-22 900
-22900

LTKEHD 2021

0

-21 300

-21 300

LTKEHD 2021

382 300

-2 113 240

-1730940

LTKEHD 2021

5107 098

-38 341710

-33234 612

LTKEHD 2021

1556 030

-13 578 500

-12 022 470

LTKEHD 2021

1703628

-10127 514

-8 423 886

LTKEHD 2021

59112

-824 500

-765 388

LTKEHD 2021

8 808 168

-65 029 664
-56 221 496

KVPAATOS
2021

0
-22 900
-22 900

KVPAATOS
2021

0
-21 300
-21 300

KVPAATOS
2021

383900
-2104 740
-1720 840

KVPAATOS
2021

5106 078
-37 561 410
-32 455 332

KVPAATOS
2021

1540530
-13 439 900
-11899 370

KVPAATOS
2021

1703628
-9724 314
-8 020 686

KVPAATOS
2021

59112
-824 500
-765 388

KVPAATOS
2021

8793248
-63 699 064
-54 905 816

RAAMIN
YLITYS/ALITUS

0
0
0

RAAMIN
YLITYS/ALITUS

0
0
0

RAAMIN
YLITYS/ALITUS

-8 188
-29 890
-21702

RAAMIN
YLITYS/ALITUS

95078
306 280
-339 422

RAAMIN
YLITYS/ALITUS

-139 002
-251 680
-112 678

RAAMIN
YLITYS/ALITUS

-5382
447 244
452 626

RAAMIN
YLITYS/ALITUS

258
-83 200
-83 458

RAAMIN
YLITYS/ALITUS

-157 456
416 754
574 210

MUUTOS %
KHEHD 21/TA20

o

MUUTOS %
KHEHD 21/TA20

o

MUUTOS %
KHEHD 21/TA20

4,07
-1,61
-2,79

MUUTOS %
KHEHD 21/TA20

1,90
0,82
0,66

MUUTOS %
KHEHD 21/TA20

-6,44
-1,84
1,21

MUUTOS %
KHEHD 21/TA20

1,68
4,78
5,47

MUUTOS %
KHEHD 21/TA20

2,45
-9,17
-9,95

MUUTOS %
KHEHD 21/TA20

0,38

0,64
0,68
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4.4 Tuloslaskelma

TALOUSARVION TULOSLASKELMA 20201 TP 2019 TA+MUUT. TOT 6/2020 KVPAATOS Ero% SV1 2022 SV2 2023

(Ukoiset erat) 2020 2021
TOIMINTATUOTOT
MY Y NTITUOTOT 2520893 2190 000 1126 236 2393 888 9,3 2417 600 2441100
MAKSUTUOTOT 3962919 3769 300 1704 125 3839 206 1,9 3877 400 3916 100
TUET JA AVUSTUKSET 511 995 552 400 84 762 566 506 2,6 571 900 577 300
MUUT TOIMINTATUOTOT 2309 727 2248 000 1013379 1993648 -11,3 2013 400 2033500
TOIMINTATUOTOT 9 305 534 8 759 700 3928 502 8793 248 0,4 8880 300 8968 000
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -25578402 -27 015810 -13287 364 -27 645600 2,3 -27905900 -28 185400
PALKAT JA PALKKIOT -20489 813 -21505700 -10581670 -22 048700 2,5 -22253400 -22476500
HENKILOSIV UKULUT -5088589 -5510110 -2705694 -5596 900 16 -5652500 -5708 900
ELAKEKULUT -4 407 052 -4665200 -2296759 -4730 300 1,4 -4777200 -4825400
MUUT HENKILOSIV UKULUT -681 537 -844 910 -408 936 -866 600 2,6 -875 300 -883 500
PALVELUJEN OSTOT -27 496 576 -27 567 150 -13 717 637 -27 271 345 -1,1 -27525500 -27 796 900
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -3890519 -4043750 -1 961 005 -4 431 509 9,6 -4473800 -4516400
AVUSTUKSET -3340414 -3289700 -1480718 -3119500 -52 -3150800 -3182400
MUUT TOIMINTAKULUT -1088350 -1378700 -504 285 -1231110 -10,7 -1241000 -1252800
TOIMINTAKULUT -61394 260 -63295110 -30951009 -63 699 064 0,6 -64297000 -64 933900
TOIMINTAKATE -52088 727 -54 535410 -27 022507 -54905 816 0,7 -55416 700 -55 965 900
VEROTULOT 27510074 28650000 14201146 29 260 000 2,1 29552700 29848200
VALTIONOSUUDET 25650130 26900000 13598408 27 658 690 2,8 27658690 27658 690
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 1198 500 1375 1000 100,0 1 000 1000
MUUT RAHOITUSTUOTOT 182 737 124 400 17 857 153 400 23,3 153 400 153 400
KORKOKULUT -08 832 -100 000 -37 337 -91 000 -9,0 -91 000 -91 000
MUUT RAHOITUSKULUT -19 670 -24 000 -2 040 -24 000 0,0 -24 000 -24 000
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 65 433 900 -20 146 39400 4277,8 39 400 39 400
VUOSIKATE 1136 910 1015 490 756 900 2052274 102,1 1834 090 1580 390
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -3282695 -3133000 -1 577 005 -3052 100 -26  -2971800 -2879900
SATUNNAISET ERAT 0 0 0 3500 000 0 0
TILIKAUDEN TULOS -2145785 -2117510 -820 105 2500174 -218,1 -1137710 -1299510
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -2145785 -2117510 -820 105 2500174 -218,1 -1137710 -1299510
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45 Taloussuunnitelma 2021 - 2023

100 VAALIT

Tuloarviot ja méarérahat (1000 euroa)
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

200 TARKASTUSTOIMI

Tuloarviot ja ma&ararahat (1000 euroa)
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

300 HALLINTO

Tuloarviot ja maararahat (1000 euroa)
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

320 ELINVOIMAPALVELUT

Tuloarviot ja maararahat (1000 euroa)
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

330 MAASEUTUPALVELUT

Tuloarviot ja maararahat (1000 euroa)
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

340 MAA- JA METSATILAT

Tuloarviot ja maararahat (1000 euroa)
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

500 PERUSTURVAT. HALLINTO JA
HUOLT
Tuloarviot ja maararahat (1000 euroa)
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

510 YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO

Tuloarviot ja maararahat (1000 euroa)
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

TP 2019

TP 2019

0
-15
-15

TP 2019

143
-1331
-1188

TP 2019

-283
-281

TP 2019

110
-246
-136

TP 2019

280

210

TP 2019

85
-909
-824

TP 2019

-343
-341

TA 2020

o

TA 2020

TA 2020

19
-1 464
-1 445

TA 2020

-319
-316

TA 2020

97
-281
-184

TA 2020

250
-76
175

TA 2020

58
-1043
-986

TA 2020

-390
-389

KVPAA-
TOS 2021

KVPAA-
TOS 2021

KVPAA-
TOS 2021

14
-1 448
-1435

KVPAA.-
TOS 2021

2
-301
-299

KVPAA-
TOS 2021

113
-280
-167

KVPAA-
TOS 2021

255
-76
179

KVPAA-
TOS 2021

59
-1013
-954

KVPAA-
TOS 2021

1
-359
-358

SV1 2022

o

SV1 2022

0
-21
-21

SV1 2022

14
-1 452
-1 439

SV1 2022

-304
-302

SV1 2022

114
-281
-167

SV1 2022

258
-76
181

SV1 2022

59
-1 024
-964

SV1 2022

-363
-362

SV2 2023

o

SV2 2023

0
-22
-22

SV2 2023

14
-1 466
-1 452

SV2 2023

-307
-305

SV2 2023

115
-283
-168

SV2 2023

260
-77
183

SV2 2023

60
-1 034
-974

SV2 2023

-367
-365
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520 KANSANTERVEYSTYO

Tuloarviot ja méarérahat (1000 euroa)
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

530 ERIKOISSAIRAANHOITO

Tuloarviot ja maararahat (1000 euroa)
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

540 SOSIAALITYO

Tuloarviot ja maararahat (1000 euroa)
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

550 VANHUSTYO

Tuloarviot ja maararahat (1000 euroa)
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

560__VAMMAISPALV JA KEHITYSVAMMA-
TYO
Tuloarviot ja maararahat (1000 euroa)
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

600 SIVISTYSTOIMEN HALLINTO

Tuloarviot ja maararahat (1000 euroa)
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

610 PERUSOPETUS

Tuloarviot ja maararahat (1000 euroa)
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

620 TOISEN ASTEEN KOULUTUS

Tuloarviot ja maararahat (1000 euroa)
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

TP 2019

1016
-4 737
-3721

TP 2019

0
-12 835
-12 835

TP 2019

650
-5 678
-5 028

TP 2019

3601
-10113
-6 512

TP 2019

222
-2 247
-2 025

TP 2019

0
-317
-316

TP 2019

616
-6 145
-5 529

TP 2019

17
-971
-954

TA 2020

917
-5028
-4 110

TA 2020

0
-13 000
-13 000

TA 2020

648
-5 286
-4 638

TA 2020

3164
-10 587
-7 423

TA 2020

222
-1921
-1 699

TA 2020

3
-320
-317

TA 2020

694
-6 285
-5 591

TA 2020

27
-932
-905

KVPAA-
TOS 2021

983
-4 960
-3 977

KVPAA-
TOS 2021

0
-13 150
-13 150

KVPAA-
TOS 2021

557
-5 581
-5 023

KVPAA.-
TOS 2021

3287
-10 570
-7 284

KVPAA-
TOS 2021

219
-1928
-1 709

KVPAA-
TOS 2021

2
-324
-321

KVPAA-
TOS 2021

531
-6 309
-5778

KVPAA-
TOS 2021

27
-983
-956

SV1 2022

993
-5 010
-4 017

SV1 2022

0
-13 282
-13 282

SV1 2022

563
-5 636
-5 073

SV1 2022

3319
-10 676
-7 357

SV1 2022

221
-1947
-1 726

SV1 2022

2
-327
-325

SV1 2022

536
-6 373
-5 837

SV1 2022

27
-993
-966

SV2 2023

1003
-5 059
-4 057

SV2 2023

0
-13414
-13414

SV2 2023

569
-5 692
-5 123

SV2 2023

3352
-10 783
-7 430

SV2 2023

223
-1 966
-1743

SV2 2023

2
-330
-328

SV2 2023

542
-6 437
-5 895

SV2 2023

28
-1 003
-975
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630 VAPAA SIVISTYSTYO

Tuloarviot ja méaaréarahat (1000 euroa)
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

640 KIRJASTOTOIMI

Tuloarviot ja maararahat (1000 euroa)
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

650 VAPAA-AIKAPALVELUT

Tuloarviot ja maararahat (1000 euroa)
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

660 VARHAISKASVATUS

Tuloarviot ja maararahat (1000 euroa)
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

800 TEKNINEN HALLINTO

Tuloarviot ja maararahat (1000 euroa)
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

810 TILAHALLINTO

Tuloarviot ja maararahat (1000 euroa)
Valmistus omaan kayttéon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

820 LIIKENNEALUEET JA YLEISET ALUE

Tuloarviot ja maararahat (1000 euroa)
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

830 VESIHUOLTO

Tuloarviot ja maararahat (1000 euroa)
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

TP 2019

106
-349
-243

TP 2019

24
-485
-462

TP 2019

310
-1 148
-838

TP 2019

396
-3911
-3 514

TP 2019

4
-1 319
-1 315

TP 2019

0
-5 989
-4 549

TP 2019

12
-634
-623

TP 2019

153
-13
139

TA 2020

106
-427
-321

TA 2020

12
-498
-485

TA 2020

346
-1218
-872

TA 2020

458
-4 011
-3 553

TA 2020

20
-1 605
-1 585

TA 2020

0
-6 341
-4 853

TA 2020

8
-627
-619

TA 2020

160

101

KVPAA-
TOS 2021

108
-434
-325

KVPAA.-
TOS 2021

13
-494
-482

KVPAA-
TOS 2021

463
-863
-399

KVPAA.-
TOS 2021

396
-4 033
-3 637

KVPAA-
TOS 2021

19
-1792
-1 773

KVPAA-
TOS 2021

0
-6 543
-5 029

KVPAA-
TOS 2021

8
-682
-674

KVPAA-
TOS 2021

163
-59
104

SV1 2022

109
-438
-329

SV1 2022

13
-499
-486

SV1 2022

468
-871
-403

SV1 2022

400
-4 073
-3 673

SV1 2022

20
-1 810
-1 790

SV1 2022

0
-6 608
-5 079

SV1 2022

8
-688
-680

SV1 2022

165
-60
105

SV2 2023

111
-442
-331

SV2 2023

13
-504
-491

SV2 2023

473
-879
-407

SV2 2023

404
-4 113
-3 709

SV2 2023

20
-1 828
-1 808

SV2 2023

0
-6 673
-5129

SV2 2023

8
-694
-687

SV2 2023

166
-61
106
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840 SUOJELUTOIMI

Tuloarviot ja méarérahat (1000 euroa)
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

900 YMPARISTOTOIMEN HALLINTO

Tuloarviot ja maararahat (1000 euroa)
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

910 TIETOIMI

Tuloarviot ja maararahat (1000 euroa)
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

920 RAKENNUSVALVONTA

Tuloarviot ja maararahat (1000 euroa)
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

930 YMPARISTONSUOJELU

Tuloarviot ja maararahat (1000 euroa)
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

940 YHDYSKUNTASUUNNITTELU

Tuloarviot ja maararahat (1000 euroa)
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

RAPORTTI

YHTEENSA

Tuloarviot ja maararahat (1000 euroa)
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

TP 2019

13
-642
-629

TP 2019

TP 2019

1
-197
-196

TP 2019

TP 2019

9
-123
-114

TP 2019

7
-141
-134

TP 2019

9 306
-61 394
-52 089

TA 2020

-649
-649

TA 2020

-112
-112

TA 2020

-235
-235

TA 2020

-382
-375

TA 2020

8 760
-63 295
-54 535

KVPAA-
TOS 2021

0
-649
-649

KVPAA-
TOS 2021

0
-114
-113

KVPAA-
TOS 2021

0
-236
-236

KVPAA.-
TOS 2021

KVPAA-
TOS 2021

4
-108
-104

KVPAA-
TOS 2021

7
-294
-287

KVPAA-
TOS 2021

8 793
-63 699
-54 906

SV1 2022

-655
-655

SV1 2022

-115
-114

SV1 2022

-238
-238

SV1 2022

48
-74
-26

SV1 2022

-109
-105

SV1 2022

7
-297
-290

SV1 2022

8 880
-64 297
-55 417

SV2 2023

-662
-662

SV2 2023

-116
-115

SV2 2023

-240
-240

SV2 2023

48
-74
-26

SV2 2023

-110
-106

SV2 2023

7
-300
-293

SV2 2023

8 968
-64 934
-55 966
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TALOUSARVION TULOSLASKELMA
1000 EUROA (Ulkoiset erat)

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JAAVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VEROTULOT
VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT

VUOSIKATE

POISTOT JAARVONALENTUMISET
SATUNNAISET ERAT

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP 2019 TA+MUUT.

2521
3963

512
2310

9 306

-25578

-20 490

-5 089

-4 407

-682

-27 497

-3891

-3 340

-1088

-61 394

-52 089

27510
25650

65

1137

-3 283

-2 146

-2 146

2020

2190
3769

552
2248

8760

-27 016
-21 506
-5510
-4 665
-845
-27 567
-4 044
-3 290
-1379

-63 295

-54 535

28 650
26 900

124
-100
-24

1015

-3133

-2118

-2118

Ero% KVPAATOS

LTKEHD
2021
2394 93
3840 19
580 5.1
1994 -113
8808 06
28126 4,1
22394 41
5732 40
-4855 41
-877 38
27820 09
-4509 115
3195 -29
1380 01
65030 27
56221 3,1
29260 21
27578 25
1 1000
153 233
91 -90
24 00
39 42778
656 -35.4
3052 -26
3500
1104 -152,1
1104 -152,1

2021

2394
3839

567
1994

8793

-27 646

-22 049

-5 597

-4 730

-867

-27 271

-4 432

-3120

-1231

-63 699

-54 906

29 260
27 659

39

2052

-3052
3500

2500

2500

Ero% SV12022 SV2 2023
9,3 2418 2441
1,9 3877 3916
2,6 572 577

-11,3 2013 2034
0,4 8 880 8968
23 -27 906 -28 185
2,5 -22 253 -22 477
1,6 -5 653 -5709
14 -4 777 -4 825
2,6 -875 -884

-1,1 -27 526 -27 797
9,6 -4 474 -4 516
-5,2 -3151 -3182

-10,7 -1241 -1253
0,6 -64 297 -64 934
0,7 -55 417 -55 966
2,1 29 553 29 848
2,8 27 659 27 659

100,0 1 1

23,3 153 153

-9,0 -91 -91
0,0 -24 -24
42778 39 39
102,1 1834 1580
-2,6 -2972 -2 880

0 0

-218,1 -1138 -1 300
-218,1 -1138 -1 300
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TP TA TA TS TS
2019 2020 2021 2022 2023

Toimintatuotot / Toimintakulut, % 15,2 14 14 14 14
Vuosikate / Poistot, % 35 34 67 62 55
Vuosikate, euroa / asukas 131 122 239 215 187
Kertynyt yli/alijagama (1.000 €) 27548 25478 27 978 26 840 25 540
Lainanhoitokate 0,6 0,5 0,9 0,8 0,7
Toiminnan ja investointien rahavirta -11925 -12509 -4 193 -3388 -3311
Asukasmaara 8711 8 675 8 604 8536 8 468

Lainanottoon on varauduttu 3,0 milj. euron lainalla vuonna 2021, 5,6 milj. eurolla vuonna 2022 ja
5,9 milj. eurolla vuonna 2023. Lyhennyksia talousarvioon merkitylla lainamaaralla tuli noin 2,3 mil;.
euroa vuonna 2021.

Suunnitelmavuosien menoja ja tuloja on korotettu noin 1 %. Suunnitelmavuosien verotulot on mer-
kitty Kuntaliiton ennusteen mukaisina. Valtionosuudet on arvioitu vuoden 2020 tasolle.

Investoinnit

Talonrakennusinvestoinnit ovat vuonna 2021 noin 1,3 milj. euroa ja vuonna 2022 noin 2,1 milj. eu-
roa. Suunnittelukaudella 2022 suurin investointi on Keskusurheilukentan saneeraus. Saneeraus
edellyttdéd valtionavustuksen saamista.

Suunnittelukaudella investoidaan myds teiden rakentamiseen ja perusparannukseen. Teiden ra-
kentamiseen on investoinneissa varattu noin 0,6 milj. euroa. Tietohallinnon investointeihin on va-
rattu noin 0,4 milj. euroa vuodelle 2021. Suunnittelukaudella 2023 varaudutaan investoinneissa
sahkdisen arkistoinnin kehittdmiseen. Investoinnit on esitelty tarkemmin talousarviokirjan investoin-
tiosassa.

Tavoitteena toiminnan ja investointien rahoituksessa tulee olla, etta investoinnit rahoitetaan pitkalla
aikavalilla omarahoituksella. Investointien omarahoitustavoitteen on osoitettavissa rahoitusosan
Toiminnan- ja investointien rahavirta —valituloksen kertyman avulla. Kertyman kehitysta tarkastel-
laan vuosittain lahtien talousarvion laadintavuotta edeltavan tilinpaétdésvuoden rahavirrasta, johon
lisataan tai vahennetaan arvioidut vuosittaiset rahavirrat. Suunnittelukauden lopussa rahavirran tu-
lisi olla vahintdan 0 tai positiivinen. Talldin tavoite rahoittaa investoinnit omarahoituksella toteutuisi
viiden vuoden tarkastelujaksolla. Jos mainittuihin vuosiin siséltyy maaraltaan poikkeuksellinen suu-
ria satunnaisia tuloja tai menoja taikka tavanomaista suurempia investointeja, on kertymékautta
perusteltua pidentaa. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti
negatiiviseksi.

Someron kaupungin taloussuunnitelmassa Toiminnan ja investointien rahavirta on viiden vuoden
yhteissummana negatiivinen. Summaan vaikuttaa myos, milloin talousarvioon ja —suunnitelmaan
merkitty Ktd Lamminniemen osakkeiden myynti tapahtuu. Tunnusluvuissa se siséltyy vuoden 2021
talousarvioon.

Lainanhoitokykya arvioidaan siten, etta kunnan normaali tulorahoitus on olennaisesti lainanhoito-
menoja suurempi. Arvioinnissa kaytetaan lainanhoitokatetta, joka kertoo kunnan tulorahoituksen
riittdvyydesta vieraan paddoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Lainanhoitokyky on hyva, jos
tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava, kun tunnusluku on 1-2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo jaa
alle yhden. Vuoden 2019 tilinpaatoksessa lainanhoitokate on 0,6. Suunnitelmavuosien lainanhoito-
katteet ovat lahella yhtd. Tunnusluvun laskennassa keskeisena tekijana on vuosikate.
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5. TYTARYHTEISOT

Someron kaupungin konserniin kuuluu 10 tytaryhteis6a ja 6 kuntayhtymaa. Kaupunki omistaa ko-

konaisuudessaan Someron Lamp6 Oy:n, As Oy Someron Térman, Kiinteisté Oy Somerasunnot ja

Someron Talkkari Oy:n.

Tytéaryhteistt Kaup. omistus-osuus
Someron LAmpo6 Oy 100 %
Someron Vesihuolto 99,9 %
Someron Talkkari Oy 100 %
Kt6 Oy Somerasunnot 100 %
Kt6 Oy Jukolantie 90,6 %
As Oy Someron Térméa 100 %
As Oy Aurinkopuisto 57,1 %
Kt6 Oy Someron Lamminniemi 100 %
Kt6 Oy Lamminniemen Satumaa 100 %
Lamminniemen Hyvinvointikeskus Oy 100 %
Kuntayhtymat

V-S sairaanhoitopiirin ky 2,2%
V-S erityishuoltopiirin ky 3,01 %
Forssan seudun hyvinvointiky 0,23 %
Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma 15,7 %
Salon seudun koulutusky 1,54 %
V-S Liitto 1,83 %

Tytaryhteisdjen tavoitteet

Someron Talkkari Oy

1. Henkiloston koulutus, vahintaan 5 paivaa / koko yrityksen henkildstd. Koulutustarpeita kat-

sotaan vuoden aikana.
2. Henkildston EPassi:n kayttbasteen tavoite 80 %.

3. Maksaa omistajilleen osinkoina 25 % voitosta.
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Someron Vesihuolto Oy

1.

Myytavien vesihuoltopalveluiden hinnat tarkistetaan vuosittain vastaamaan investointeja ja
kustannustason kehitysta.

Tuottaa vesi- ja jatevesihuollon palvelut toiminta-alueella huomioiden saneeraustarpeet.

Puhdistaa jatevesia tavoitteena lupamaaraysten noudattaminen ja ohijuoksuttaa niitd mah-
dollisimman vahan.

Valmistautua uusiutuviin jatevedenkasittelyn ymparistolupamaarayksiin.

Maksaa omistajilleen osinkoa 25 % tilikauden tuloksesta. (*

Jarjestetddn vuoden 2021 alussa keskusteluilta kuntalaisille yhdessa kaupungin kanssa
viemariverkon laajennustoimista.

Someron Lamp6 Oy

1.

Tuotetaan kaukolampda edelleen asiakkaille edullisesti (=alle valtakunnan keskihinnan) ja
pidetaan yhtion kassavirta positiivisena.

Verkostoa laajennetaan kaupungin maankayton kehittamissuunnitelmien mukaisille, kan-
nattaville alueille.

Aloitetaan tulevana vuonna kaukolampoéverkoston saneeraus verkoston vanhimmista put-
kistoista saneeraussuunnitelman mukaisesti.

Maksaa omistajalleen osinkoa 25 % tilikauden tuloksesta. (*

Kiinteistd Oy Jukolantie

1.

2.

3.

PT-suunnitelman toteuttaminen.
Energiatehokkuuden parantaminen.

Talouden vakaana pitaminen.

Kiinteistd Oy Somerasunnot

1.

Pitkan aikavalin talouden tervehdyttdminen myymalla vuokra-asuntoja / purkamalla heikko-
kuntoisia vuokrataloja.

Jatketaan talouden tervehdyttamissuunnitelman toteuttamista valtiokonttorin kanssa. Valtio-
konttorin sitouttaminen tervehdyttamissuunnitelmaan.

Energiatehokkuuden parantaminen (Unto Monosentie).
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As Oy Someron Torma
1. Kiinteistdon kunnossapito ja kehittdminen siten, etté se tukee kaupungin tavoitetta osake-
huoneistojen myynnista.
Lamminniemen Hyvinvointikeskus Oy

1. Tyo6hyvinvointiin panostaminen, sairauspoissaolojen vaheneminen. Tavoitteena alle 8 sai-
rauspoissaolopdaivaa / tyontekija.

Mittari: Sairauspoissaolojen maara.

2. Laadukas toiminta. Ei vakavia poikkeamia ulkoisessa auditoinnissa. Tyytyvaiset asukkaat,
asiakkaat ja omaiset.

Mittari: Poikkeamien maara ja tyytyvaisyyskyselyt.
3. LHK Oy:n ja Kiinteistd Oy:n fuusioituminen kaupungin linjausten mukaisesti.
4. Maksaa omistajalleen osinkoa 25 % tilikauden tuloksesta kaytettavaksi vanhustenhuollon
kehittdmiseen
Kiinteistd Oy Someron Lamminniemi
1. Kiinteiston yllapitoon vuonna 2019 tehdyn pitkaaikaissuunnitelman toteuttaminen.

2. Kiinteistdn juoksevien kulujen seké vaadittavien huolto- ja korjaustoiden kattaminen hoito-
vastiketuloilla.

Mittari: Tulojen/menojen seuranta
3. Energiatehokkuuden parantaminen
Mittari: Lukemaseurannat.

4. LHK Oy:n ja Kiinteistd Oy:n fuusioituminen kaupungin linjausten mukaisesti.

Kiinteistd Oy Lamminniemen Satumaa

1. Vuoden 2021 aikana tehdaan vertailu eri vaihtoehtojen valilta Kiinteist6 Oy Satumaan tontin
hyodyntamisesta.

*) verojen jalkeen
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6. KAYTTOTALOUDEN PALVELUSUUNNITELMAT, MAARARAHAT, TU-
LOARVIOT JA TAVOITTEET TEHTAVAALUEITTAIN

Palvelusuunnitelmat ja niihin sisaltyvat tehtavaalueisiin liittyvat suoritteet ja mittarit eivat ole sitovia
tavoitteita, vaan ne toimivat talousarviomaararahojen perusteluina. Kaikissa tunnusluvuissa ei ole
viela arvoja, mutta ne taydentyvat tulevien vuosien aikana.

Toimielin: KAUPUNGINHALLITUS

Tehtavaalue: VAALIT

Kustannuspaikat tai vastuualueet: 100

Tilivelvolliset: Hallintojohtaja

Toiminta-ajatus

Kunnan keskusvaalilautakunnan tehtavana on huolehtia kunnallisvaalien ja valtiollisten vaalien
(eduskuntavaalit, presidentinvaalit, europarlamenttivaalit ja maakuntavaalit) jarjestamisesta.

Sen paatehtavana on valtiollisissa vaaleissa suorittaa vaalien toimittamiseksi tarpeelliset val-
mistelutoimenpiteet, jarjestdd ennakkodanestys ja siihen tarvittava henkilékunta, tarkastaa en-
nakkoaanestysasiakirjat, suorittaa vaalilautakuntien ja vaalitoimitsijoiden koulutus ja jarjestaa
alustava danten laskenta.

Kunnallisvaaleissa keskusvaalilautakunnan tehtavana on edella mainittujen lisaksi ehdokasha-
kemusten kasittely, ehdokaslistojen yhdistelmén laadinta, vaalien tuloslaskennan suorittami-
nen ja vaalien tuloksen vahvistaminen.

Vuonna 2021 toimitetaan kunnallisvaalit.

Maararahat ja tuloarviot

100 VAALIT TP 2019 TA 2020 LTKEHD KVPAATOS
2021 2021

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 31931 0 0 0
Toimintamenot -31 084 0 -22 900 -22 900
Toimintakate (Netto) 847 0 -22 900 -22 900

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja anonalentumiset 0 0 0 0
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Toimielin: TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tehtavaalue: TILINTARKASTUS

Kustannuspaikka: 2011

Tilivelvolliset: Talouspaallikko

Toiminta-ajatus

Tarkastuslautakunnan tehtavana on jarjestaa hallinnon ja talouden tarkastus seka huolehtia
kuntakonsernin hallinnon ja talouden yhteensovittamisesta. Tarkastuslautakunta arvioi, ovatko
valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kaupungissa ja konsernissa toteu-
tuneet, ja laatii arviointikertomuksen.

Toiminnan painopisteet

Tarkastuslautakunta seuraa hallintoa, kuulee eri tehtavaalueiden johtavia viranhaltijoita seka
kaupungin johtoa. Tilinpaatoksen ja kuulemisten pohjalta laaditaan arviointikertomus seka tar-
vittaessa valiraportteja.

Maérarahat ja tuloarviot

200 TARKASTUSTOIMI TP 2019 TA 2020 LTKEHD KVPAATOS
2021 2021

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0
Toimintamenot -15 427 -21 300 -21 300 -21 300
Toimintakate (Netto) -15 427 -21 300 -21 300 -21 300

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0




Toimielin: KAUPUNGINHALLITUS

Tehtavaalue: HALLINTO

Kustannuspaikat tai vastuualueet: 3011 — 3516

Tilivelvolliset: kaupunginjohtaja, hallintojohtaja, talouspaallikko

Toiminta-ajatus

Yleishallinto johtaa ja ohjaa kaupungin ja kaupunkiorganisaation kehittamista valtuuston aset-
tamien tavoitteiden mukaisesti seké kehittdad yhteistydssa esimiesten ja henkiloston kanssa
yhdenmukaista henkildstopolitiikkaa. Yleishallinnossa luodaan edellytyksia kaupungin elinvoi-
maisuuden kehittamiseen.

Haasteet ja epavarmuustekijat

Kuntatalouden seka vaestdrakenteen muutos edellyttavat kaupungin palvelutuotantorakenteen
sopeuttamista tulevaisuuden palvelutarpeisiin.

Osaavan henkilokunnan varmistaminen: osaavan ja sitoutuneen henkildkunnan rekrytoiminen
erityisesti runsaan elakditymisen johdosta vapautuviin tehtaviin on kdymassa yha vaikeam-
maksi.

Koronatilanne: vaikutukset toimintaymparistéon (ja sen myota tavoitteiden edistamiseen), hen-
kilostokustannuksiin koko kaupungin tasolla ja kaupungin tuloihin voivat olla merkittavat.

Toiminnan painopisteet ja kehittamistarpeet

Kaupunkikonsernin toiminnan ohjaaminen Erinomane ja notkja Somero 2025 -strategian mu-
kaisesti
¢ talouden tasapainottaminen elinvoimaisuuden kehittdminen huomioiden
e palvelutuotantorakenteen kehittdminen tulevaisuuden palvelutarpeita vastaavaksi
e innostavan ja kehitysmyonteisen tydyhteisékulttuurin luominen, tydhyvinvoinnin lisaa-
minen.
o Vuoden 2019 henkildstéraportin mukaan yhden sairauspoissaolopaivan valiton
kustannus oli 114 €/ty6paiva ilman mm. mahdollisia sijaiskustannuksia, yhteensa
n. 800 000 €. Tyohyvinvointia lisddmalla voidaan lisata tyon tuottavuutta ja va-
hentaa terveysperusteisia poissaolopaivia.

Tehtavéaalueen keskeisimmat suoritteet TP TA Taloussuunnitelma
2019 | 2020 2021 2022 2023

Ei palvelutuotantosuoritteita.

Mittarit

Positiivinen tulos, € -2,146 | -2,070 | 2,5 milj. | 0,1 milj. | 0,1 milj.
milj. milj.

Sairauspoissaolotydpaivien ka./tyontekija 10,3 9,5 * * *

Terveysperusteiset 1 — 60 kalenteripaivaa

kestaneet poissaolot. 8329 | 7950 * * *
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via tavoitteita.

*) Koronatilanteesta johtuen talla hetkella ei
ole tarkoituksenmukaista asettaa asiaa koske-

henkildstoresursseissa

Muutokset palvelutuotantorakenteissa ja

HenkildstOsihteeri (aiemmin maaréaikainen)

40 500 €

40 500 | 40500

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2020

1. Kuntaorganisaation uudistaminen tyohyvinvointia sekd innostavaa ja kehitysmydnteista

tyoyhteisdkulttuuria tukevaksi

Mittarit;

e Vuonna 2020 valmistellun uuden toimintamallin kayttéonotto henkildston tyéhyvinvoin-
nin johtamiseen ja osaamisen monipuoliseen hyddyntadmiseen.
e Valitdn kustannusarvio 2021: (+menot-tulot = netto €): +10 000 € - 0 € = +10 000 €.

e KVTES:n tehtavien vaativuuden arviointijarjestelman paivittdminen (2021 — 2022)
e Valiton kustannusarvio 2021: (+menot-tulot = netto €); +20 000 € (konsultointi- ja tie-

tojarjestelmakulut).

2. Nykyaikaisen tieto- ja viestintateknologian hyédyntaminen palvelutuotannon johtami-

sessa ja asiakaspalvelussa

Mittarit:

¢ Tiedolla johtamisen uusien valineiden (talouden ohjauksen Kuntamalli ja Kuntamaise-

majarjestelma) jalkauttaminen koko organisaatioon

e Valitdn kustannusarvio 2021 (+menot-tulot = netto €): +23 000 € - 0 € = +23 000 €

¢ Digi-palvelujen kehittaminen (sahkoisten lomakkeiden ja asiointipalvelujen kehittdminen)
e Valitdn kustannusarvio 2021 (+menot-tulot = netto €): +3 000 € - 0 € = +3 000 €

3. Talouden tasapainoa tukevan talousohjelman laatiminen

Mittari: Ohjelman valmistuminen
e Valitdn kustannusarvio 2021 (+menot-tulot = netto €): +10 000 € - 0 € = +10 000 €

Maararahat ja tuloarviot

300 HALLINTO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset

Sisaiset
Toimintatuotot
Toimintakulut

TP 2019

142 663
-1 330 655
-1 187 992

-25 605

346 000
-144 700

TA 2020

19 100
-1 464 000
-1 444 900

-47 400

438 800
-139 000

LTKEHD
2021

13 500
-1 438 440
-1 424 940

-57 800

-2 500

KVPAATOS
2021

13 500
-1 448 440
-1 434 940

-57 800

397 800
-155 000
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Toimielin: KAUPUNGINHALLITUS

Tehtavaalue: ELINVOIMAPALVELUT

Kustannuspaikat: 3611, 3612, 3613, 3614

Tilivelvolliset: Kehittdmisasiantuntija ja elinkeinoasiantuntija

Toiminta-ajatus

Elinvoimapalveluilla luodaan strategianmukaista, hyvinvoivaa kaupunkia, jossa on monipuoli-
nen yrityskenttd, korkea palvelutaso seka hyva tyopaikkaomavaraisuus- ja tyollisyysaste.

Elinvoiman rakennuspalikoita ovat mm. vetovoimainen ymparisto, kilpailukykyinen yrityskanta,
osaamisen ja tydvoiman saatavuus, yhteiséllisyys ja vuorovaikutus, vahva kuntatalous seka pal-
veluiden monipuolisuus ja laatu. Elinvoimapalveluissa keskitytéd&n erityisesti kilpailukykyisen yri-
tyskannan kehittdmiseen sekd osaamisen ja tyévoiman saatavuuteen. Kaytanndssa tama tar-
koittaa uusien yritysten houkuttelemista, nykyisten yritysten toimintaedellytysten parantamista
seka tyollisyyden edistdmista. Elinvoimaisen kunnan voimavarana huomioidaan myos yhteisol-
lisyyden edistaminen.

Lisdksi elinvoimapalveluissa hoidetaan kaupungin yleismarkkinointi sekd osallistutaan kau-
punki- ja organisaatiokehitystyohon.

Haasteet ja epavarmuustekijat

Tulevana vuonna ja varmasti viela senkin jalkeen toimintaymparist66n vaikuttavat koronaepide-
mia ja sen vaikutukset mm. elinkeinoelaman toimintaedellytyksiin. Yritykset profiilistaan riippuen
ovat karsineet tilanteesta hyvin eritahtiin ja eri asteisesti. Selvda kuitenkin on, etta kysynnan
yleisen, merkittavan heikkenemisen myoéta yritysten tilanne kay tukalaksi. Toiminnan uudelleen
asemointi, asiakaskunnan laajentaminen ja uudet jakelukanavat ovat osa vdlineistd4, joilla yri-
tykset ovat pyrkineet turvaamaan elinkelpoisuutensa.

Viela ei ole selvilla kuinka pitkaan kriisi jatkuu tai millaiset mittasuhteet sen jalkihoito tulee vaa-
timaan. Selvaa on, etta se tulee olemaan haaste numero yksi.

Someron vaestdrakenne pysyy edelleen yhtend kunnan elinvoiman kannalta keskeisena haas-
teena, joka edellyttdd ennakoivaa palvelutarpeen arviointia ja kehittamista siten, ettd kunta sai-
lyy asukkaitaan laadukkaasti ja kattavasti palvelevana, vetovoimaisena paikkakuntana.

Toiseen vaestdon liittyvaén erityishaasteeseen, eli nuorten poismuuttoon, on jo vastattu mm.
ammatillisella lahikoulutuksella. Nuorten pitamiseksi Somerolla on tehtavéa edelleen monialaista
kehittamistyota.

Koronakriisin kestosta riippuu miten paljon ja pitkdaikaisesti se vaikuttaa esimerkiksi ty6llisyys-
asteeseen. Tyottdmyysjaksojen lyhentdmiseksi on tarkedd luoda yhteistydssa eri verkostojen
kanssa uusia ty6llistymismahdollisuuksia.

Elinkeinoelaman toimintaedellytysten kehittaminen
Vallitsevassa tilanteessa on tarpeen keskittya kasvuhakuisuuden sijasta toistaiseksi yritysten

elpymisen tukemiseen. Keskeisen& haasteena on kokonaiskuvan muodostaminen yritysten ko-
kemien haasteiden laajuudesta ja mahdollisuuksista vastata niihin.




Osaavan tyovoiman saatavuuden varmistaminen

Pitkan tdhtdimen haasteena Somerolla tulee edelleen sailymaan osaavan tyévoiman takaami-
nen. Kriisin johdosta ty6ttomien maara tulee lisaantyméaén. Taman joukon tyomarkkinoille pa-
luun kannalta on keskeisen tarkead, ettd osaaminen ei padse vanhenemaan.

Kaupunkikehitys

Oman organisaation kehittdmisen haasteena on rajallisten resurssien haavoittuvuus, kun yksit-
taisten henkildiden toimintakentté on hyvin laaja. Prosessien kuvantaminen ja digitaalisten vali-
neiden hyddyntaminen ovat tarkeitd keinoja haavoittuvuuden estamiseksi.

Markkinointi

Kunnan markkinoinnin haasteena on tana vuonna ollut, ja sailyy ainakin osan ensi vuotta, toi-
minnan hetkellinen siirto ulkopuolisen toimijan vastuulle. Tassa keskeista on, etté yhteistyo toi-
mii hyvin, ja etta resurssit riittavat tarvittavaan toiminnan ohjaukseen ja laadunvalvontaan.

Toiminnan painopisteet ja kehittamistarpeet

¢ Elinkeinoelaman elpymisen tukeminen koronakriisin jatkuessa ja sen jalkeen
e Kuntastrategian paivittdminen uuden valtuustokauden alkaessa
e Kaupunkikeskustan elinvoimaisuuden turvaaminen

Tehtavaalueen keskeisimmat suoritteet TP TA Taloussuunnitelma

2019 2020 2021 2022 2023
Yritysneuvontakerrat 106 100 100 100 100
Yrityskoulutustilaisuudet 5 5 5 5 5
Yritysverkostotapaamiset 27 15 15 15 15
Mittarit
Neuvonta- ja aktivointitoimenpiteiden piirissa olleiden yri-
tysten osallistumiskertojen yhteismaara 342 500 500 500 500
Palkkatukilisapaatokset 4 8 8 9 10
Yritysmaaran nettomuutos 23 20 20 21 22
Tyédllisten maara (8/2020: 3386) 3412 3650 3450 3450 3500

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2020

Tavoitteet

1. Elinkeinoelaman elpymisen tukeminen koronakriisin jatkuessa ja sen jalkeen

Elinkeinoelamaa kohdanneen kriisin hoidossa otetaan proaktiivinen ote ja yhteydenottojen
maaraa kasvatetaan ja edelleen yllapidetddn matalankynnyksen kanavia yrittajalahtoisille yh-

teydenotoille. Edistetdaan hankintojen kohdentamista mahdollisuuksien mukaan paikallisille toi-

mijoille.

Hyddynnetaan strategialahtdisesti verkostoja aktiivisesti valmisteluvaiheesta lahtien. Keskeisia

verkostoja ovat Seutukaupunkihanke, V-S yrittajat, Yrityssalo seka paikalliset yrittajajarjestot.
Samoin aktiivista osallistumista jo kdynnissa oleviin hankkeisiin jatketaan. Esimerkiksi seutu-

kaupunkiverkon kautta kdynnistyneessé, osaavan tyévoiman saatavuutta edistavassa Jousta-
vat koulutusmallit —hankkeessa keskitytaan toiminnan jatkuvuuden takaamiseen ja laajentami-

seen muille aloille.

Mittari:  Yhteydenottojen maara, parantunut tulos Yrittajien kuntabarometrissa; Tavoitteiden
mukaiset teetetyt ja kdynnissa olevat hankkeet.

Valiton kustannusvaikutus: Menot 15 000 € - Tulot 0 € = Netto 50 000 €
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2. Erinomane ja notkja Somero 2025 —kuntastrategian paivittaminen
Mittarit: ValmistelutyOn eteneminen siten, ettd strategia voidaan hyvaksya alkuvuonna 2022

Valiton kustannusvaikutus: Menot 8 000 € - Tulot O € = Netto 8 000 €

3. Yrittgjaystavallisen kaupunkiorganisaation edistaminen

Koronakriisin keskeyttaman yrittajyysvalmennuksen lapivienti kaupunkiorganisaatiossa. Yh-
dessa kehitetdan palveluprosesseja yrittdjien toiveita huomioiden.

Mittari:  Yrittdjien kuntapalvelukokemuksen paraneminen (esim. Yrittdjien kuntabarometri);
Tavoitteiden mukaiset toimenpiteet ja kdynnissa olevat hankkeet.

Valiton kustannusvaikutus: Menot 3 000 € - Tulot 0 € = Netto 3 000 €

4. Keskustaympaériston kehittamisohjelman valmistuminen
Jatketaan yhteisty6ta Tampereen yliopiston kanssa ja Opiskelukilpailun pohjalta nostettuja kar-
kiteemoja hyddyntaen osallistetaan keskeisia sidosryhmia suunnittelutydhon — asukkaat, yrityk-
set ja yhteisot.

Mittarit: Kehittdmisohjelman valmistuminen

Valiton kustannusvaikutus: Menot 8 000 € - Tulot O € = Netto 8 000 €

5. Hovimé&en leirintdalueen kehittdmissuunnitelman valmistuminen
Kaupungin omistaman leirintdalueen kehittdmissuunnitelma toteutetaan yhteistydssa tilahallin-
non kanssa ja alueen toiminnanharjoittaja huomioiden. Liséksi suunnittelussa huomioidaan mm.
valtuustoaloite yleisesta saunasta.

Valiton kustannusvaikutus: Menot 3 000 € - Tulot 0 € = Netto 3 000 €.

Maararahat ja tuloarviot

320 ELINVOIMAPALVELUT TP 2019 TA 2020 LTKEHD KVPAATOS
2021 2021

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 2 364 2400 2 400 2400
Toimintamenot -283 391 -318 700 -321 100 -301 100
Toimintakate (Netto) -281 027 -316 300 -318 700 -298 700

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja anvonalentumiset 0 0 0 0
Sisaiset

Toimintatuotot 0 0 0 0

Toimintakulut -19 600 -24 500 0 -24 700
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Toimielin: KAUPUNGINHALLITUS

Tehtavaalue: MAASEUTUPALVELUT

Maérarahat ja tuloarviot

330 MAASEUTUPALVELUT TP 2019 TA 2020 LTKEHD KVPAATOS
2021 2021

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 110 364 97 000 111 500 113 100
Toimintamenot -246 308 -280 930 -278 200 -279 700
Toimintakate (Netto) -135 944 -183 930 -166 700 -166 600

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja anonalentumiset 0 0 0 0

Maaseutupalvelujen tehtdvaalueen maararahoja ja kustannusarvioita seurataan kahdella eri kus-
tannuspaikkatasolla. Kustannuspaikat ovat seuraavat:

3711 Seudulliset maaseutupalvelut

3712 Omat maaseutupalvelut



Toimielin: KAUPUNGINHALLITUS
Tehtavaalue: MAASEUTUPALVELUT

Vastuualue: Seudulliset maaseutupalvelut

Someron, Forssan ja Tammelan maaseutuhallinnot toimivat yhdessa. Is&ntakuntana toimii So-

mero. Palveluja tuotetaan Someron maaseututoimistossa, lisdksi Tammelan kunnantalolla paivys-

tys maantaisin.

Kustannuspaikat tai vastuualueet: 3711

Tilivelvolliset: Maaseutuyksikon paallikko

Toiminta-ajatus

Maaseututoimen tehtavana on huolehtia maaseutuyrittdjien lakisdateisten EU- ja kansallisten
tukien toteuttamisesta seka muista maaseutuelinkeinoja koskevista hallintotehtavistd Some-
ron, Forssan ja Tammelan alueella. Liséksi maaseututoimi palvelee maatalousyrittdjia ja muita
sidosryhmia mm. maataloustukiin, hirvi- ja petoelainvahinkoihin, hukkakauraan seka elainre-
kisteriin liittyvissa asioissa.

Haasteet ja epavarmuustekijat

Maataloustukijarjestelma toimii EU:n ohjelmakausittain 5-7 vuoden jaksoissa. Kuluvaa ohjel-
makautta on jatkettu vuoteen 2021 ja koronaepidemiasta johtuen nayttaa jatkuvan myos
vuonna 2022.

Kevaalla 2020 alkaneen koronaepidemian vuoksi maaseutuyksikon tyontekijat olivat etatdissa
lahes koko kesdkauden ja asiakaspalvelu pyrittiin hoitamaan puhelimen ja netin véalityksella.
Jos epidemia jatkuu, tulee etatdihin olla valmius myds talousarviovuonna. Joustava etatyon
jaksotus on kuitenkin hankalaa, koska yksikdn tyontekijoilla ei ole kannettavia tietokoneita ja
keskusyksikoiden ja nayttdjen kuljettaminen on hankalaa.

Toiminnan painopisteet ja kehittamistarpeet

Maaseutuyksikon tarkein tehtava on asiakirjojen ja hakemusten kasittely asetusten ja maa-
raysten mukaisesti annettujen maaraaikojen puitteissa niin, etta viljelijat saavat kaikki tuet, joi-
hin he ovat oikeutettuja, ja maksatukset voidaan tehdéa heti, kun se on mahdollista.

Henkildston on oltava asiantuntevaa ja huolellista ja koulutusta on oltava riittavasti.
Sahkdinen tukihaku vahentaa oleellisesti viljelijdiden tekemia virheita ja ohjaa hakemaan
kaikki hakijalle kuuluvat tuet. Lisaksi sdhkoinen tukihaku helpottaa oleellisesti hakemusten ka-
sittelyd maaseututoimistossa. Tuetaan ja kannustetaan sahkoista tukihakua neuvonnan seké
koulutuksen avulla. Sahkdista tukihakua kayttaa jo yli 95 % (Suomessa 96,6 %), joten merkit-
tavaa lisdysta ei enda pystyta saavuttamaan, koska pienet sivutoimiset hevostilat yms. pienet
harrastetilat hakevat tuet paperilla.

Toimiston henkilékunnalla tulisi olla kannettavat tietokoneet, jotta etéatdiden tekeminen olisi
joustavampaa.
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Tehtavaalueen keskeisimmat suoritteet TP TA Taloussuunnitelma

2019 | 2020 2021 2022 2023

Paperiset hakemukset (kpl /%)I) 441 7% | 4% 6 % 5% 4%
Sé&hkdiset hakemukset (kpl) 653
Séhkoiset hakemukset (%) 93 % 96% 96 % 97 % 97 %

Muutokset palvelutuotantorakenteissa ja henkilostoresursseissa

Maaseutuhallintopalvelut ovat vuoden 2019 alusta paaosin keskitetty Someron maaseututoi-
mistoon. Forssan kaupungintalon palvelupiste suljettiin vuonna 2018 ja korona epidemian
ajan Tammelan palvelupiste on avoinna vain tarvittaessa. Palveluiden keskittAminen Some-
rolle on tehostanut tdiden tekemista; tiimityd on tehokkaampaa ja tyontekijoiden osaamisalu-
eet voidaan hyodyntaa paremmin.

Maaseutuyksikon palvelut tuotetaan Ruokaviraston ohjeiden mukaisella minimiviranhaltija-
maaralla (4) sekd osa-aikaisen /kausitoimistosihteerin tyolla. Yksikdn vakituinen maaseutu-
asiamies jad vuoden alussa virkavapaalla ja h&nen tilalleen on palkattava sijainen. Kesdajan
ty6huipuksi ja lomakaudeksi palkataan kesatyodntekija tai harjoittelija.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

1.

Huolellinen ja aikataulujen mukainen asiakirjojen kasittely

Mittari: kaikki maataloustuet maksetaan valittdomasti Ruokaviraston maksatusten avautuessa.

Talous: Menot 0 € - Tulot O € = Netto 0 €

. Viljelijoiden tukihallinnon osaamiseen parantaminen

Mittari: Jarjestetaan tukikoulutustapahtuma tukivuoden seké uuden ohjelmakauden muutok-
sista, jos koronatilanne sen sallii.

Talous: Menot 500 € - Tulot 0 € = Netto -500 €

. Tavoitteena on sahkoisten maataloustukihakemusten lisddminen.

Mittari: Sahkoisten hakemusten méaara.

Talous: Menot O € - Tulot 0 € = Netto O €

Maararahat ja tuloarviot

3711 SEUDULLISET TP 2019 TA 2020 LTKEHD KVPAATOS
MAASEUTUPALVELUT 2021 2021

Tuloarviot ja maararahat

Laskennalliset kustannukset

Toimintatulot 110 364 97 000 111 500 113 100
Toimintamenot -246 308 -253 030 -251 900 -251 900
Toimintakate (Netto) -135 944 -156 030 -140 400 -138 800

Poistot ja anonalentumiset 0 0 0 0
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Toimielin: KAUPUNGINHALLITUS
Tehtavaalue: MAASEUTUPALVELUT

Vastuualue: Omat maaseutupalvelut

Kustannuspaikat tai vastuualueet: 3702

Tilivelvolliset: Maaseutuyksikon paallikko

Toiminta-ajatus

Maaseututoimi tukee Someron kannattavan maatalouden edellytyksia ja kannustaa kylid suun-
nitelmalliseen omaehtoiseen kehittdmiseen. Tavoitteena elinvoimainen, yhteiséllinen maa-
seutu.

Haasteet ja epavarmuustekijat

Maatalouden kannattavuuden heikentyminen matalien tuottajahintojen sek& EU:n korvausten
pienentymisen vuoksi.

Kylien omaehtoisen kehittdmisen hiipuminen aktiivisten ihmisten vuosi vuodelta vahentyessa.
Uusien asukkaiden saaminen kylille.

Isoja talkooponnistuksia ja markkinointia vaativan Ruokava-messujen jatkon turvaaminen.

Toiminnan painopisteet ja kehittamistarpeet

Yhdessa Someron elinkeinotoimen kanssa tuetaan Someron maatalouden rakennemuutosta
jarjestamalla koulutus- ja infotilaisuuksia.

Tuetaan maatiloja hukkakauran torjunnassa maksamalla avustusta hukkakauran torjunta-ai-
neisiin.

Kylien omaehtoisen toiminnan tukeminen kylarahan avulla. Vuonna 2021 kylarahan painote-
taan myontamisessa uusien asukkaiden hankkimista Somerolle mm. kylien ympéaristén kehit-
tamista seka myytavien tonttien hankintaa ja markkinointia kehittamalla

Tuetaan lahiruuan ja tuotteiden markkinointia avustamalla Ruokava-tapahtuman jarjestajata-
hoa.

Tehtavaalueen keskeisimmat suoritteet TP TA Taloussuunnitelma

2019 | 2020 2021 2022 2023

Kylarahaa hakeneiden kylien maara 5 5 6 7 8




Muutokset palvelutuotantorakenteissa ja henkilostoresursseissa

Jatketaan uutena toimintana 2015 kaynnistettyd kylien omaehtoisten kehittamistoimenpiteiden
tukemiseen tédhtaavaa toimintaa, johon on varattu 5 000 euron maéararaha.
Ruokava -tapahtuman jarjestaa ulkopuolinen taho, toiminta-avustukseen varattu 6 000 euroa.

1. Kylien omaehtoisten kehittamistoimenpiteiden aktivointi ja tukeminen.
Mittari: Kylarahaa hakevien kylien maara. Tukipdattkset tekee kaupungin hallitus.
Menot: 400 € - Tulot 0 € = Netto -400 €

2. Someron kaupungin avustus hukkakauran torjunta-ainekuluihin
Mittari: Pinta-ala, jolta avustuksen avulla on torjuttu hukkakauraa.
Menot: O
Kaupunki varaa talousarvio vuodelle 11 000 euroa somerolaisten viljelijoiden hukkakauran
torjunta-ainekulujen korvaamiseen. Maksatukset tekee maaseututoimisto seuraavien ehto-
jen perusteella ilman erillispaatoksia:
Tukea maksetaan 15 euroa / ha enintd&n 500 euroa / tila. Tilan pité& olla hukkakaurare-
kiserissa ja tilalla on todettu kemiallisen torjunnan tarpeellisuus. Tukea maksetaan enintaan
torjunta-aineen kayttosuosituksen mukaiselle hehtaarimaarélle. Avustuksen saamiseksi tu-
lee maaseutuyksikkdon toimittaa hukkakauran torjunta-aineen ostokuitti seka selvitys loh-
koista, joille torjunta-aine on levitetty. Kuitti ja lohkoselvitykset tulee toimittaa maaseutuyk-
sikkddn. Avustuksia maksetaan hakujarjestyksessa niin kauan, kuin varattu maararaha riit-
taa.

3. Ruokava-messujen toiminnan tukeminen

Ruokava-messujen jarjestaja kilpailutetaan loppuvuodesta 2020. Kolmen vuoden sopimuk-
sen vahvistaa kaupunginhallitus

Someron kaupunki varaa Ruokava-messujen jarjestamista 6 000:lla eurolla Someron kau-
punginhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

4. Maaseudun kehittdmis- ja koulutushankkeet muiden toimijoiden kanssa

Varataan budjettiin 3 000 euron maararaha mahdollisten yhteistoimintahankkeiden maksu-
osuuksiin.

5. Tuottajaorganisaation perustamiskoulutuksen jarjestdminen yhteistyéssa MTK:n
kanssa

Mittari: Tehty/ei tehty

Menot 1500 € - tulot 0 € = netto -1 500 €.
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Maérarahat ja tuloarviot

3712 OMAT MAASEUTUPALVELUT

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja anonalentumiset

TP 2019

o O oo

TA 2020

-27 900
-27 900

LTKEHD KVPAATOS

2021

0
0
-26 300
-26 300

2021

-27 800
-27 800
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Toimielin: KAUPUNGINHALLITUS

Tehtavaalue: MAA- JA METSATILAT

Kustannuspaikka: 3811

Tilivelvolliset: Maaseutuyksikén paallikko

Toiminta-ajatus

Kaupungin metsien hoitaminen asiantuntevasti niin, ett se on tehokasta ja taloudellista, ot-
taen huomioon metsien moninaiskayttomuodot, luonnonsuojelu ja tydllisyysnakdokohdat.
Kaupungin peltojen vuokraaminen maatalouskayttoon niin etta niin peltojen arvo sailyy.

Haasteet ja epavarmuustekijat

Metsien hoidolle asettavat haasteita erilaiset luonnonolosuhteet, tuholaiset ja ilmasto. Haas-
teita ovat my6s puun oston / jatkojalostuksen muuttuminen / siirtyminen muualle (ostoskayt-
taytyminen) ja lakien ja rajoitusten muuttuminen.

Toiminnan painopisteet ja kehittamistarpeet

Tehokas ja kannattava puuntuotanto, seka monikaytté ja virkistysmahdollisuudet. Metsanhoi-
toyhdistyksen toiminnan seuraaminen ja yhteisty® metsanhoidon suunnittelussa ja toteutta-
missa. Uuden metsdsuunnitelma kayttéonotto vuodesta 2020.

Kaupungin maatalousmaan vuokrauksien kilpailuttaminen niiden peltojen osalta joiden vuokra-
sopimus on katkolla.

Tehtavaalueen keskeisimmaét suoritteet TP TA Taloussuunnitelma
2019 2020 2021 2022 2023

Vuokrattu peltoala, ha 63,83 | 63,83 63,83 63,85 63,83

Pellonvuokratulot, (1000 €) 25,7 25 25 25 25

Puunmyyntitulot, (1000 €) 280 250 229 200 200

Mittarit

Osuus kaupungin omistamasta viljelyskelpoisesta pelto-

alasta, % 100 100 100 100 100

Arvio metsdnmyyntipotentiaalin hyddyntamisesta tehok-

kaan ja taloudellisen hoidon néakdkulmasta (MHY Salo-

metsan arvio), % 100 100 100 100 100

Kaupungin metsid hoitaa metsanhoitoyhdistys Salometsa.

Muutokset palvelutuotantorakenteissa ja henkilostoresursseissa

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2019

1. Kaupungin omistamien metsien tehokas ja taloudellinen hoito.

2. Kaupungin kiinteistdihin kuuluvan maatalousmaan vuokraustoiminnan tehokas hoito
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Maérarahat ja tuloarviot

340 MAA- JA METSATILAT

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja anvonalentumiset

TP 2019

280 281
-70 506
209 775

TA 2020

250 400
-75 500
174 900

LTKEHD
2021

254 900
-75 500
179 400

KVPAATOS
2021

254 900
-75 500
179 400
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Toimielin:

Tehtavaalue:

PERUSTURVALAUTAKUNTA

Maérarahat ja tuloarviot

PERUSTURVATOIMEN HALLINTO JA HUOLTO

HUOLTO

Siséiset

500 PERUSTURVAT. HALLINTO JA

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja anonalentumiset

Toimintatuotot
Toimintakulut

TP 2019

84 652
-909 030
-824 378

-2 915

146 000
-102 200

TA 2020

57 800
-1 043 300
-985 500

-3 000

169 800
-124 200

LTKEHD KVPAATOS

2021 2021

58 940 58 940

-1 067 200 -1 013 400
-1 008 260 -954 460
-2 900 -2 900

0 178 800

0 -124 700

Perusturvatoimen hallinto ja huolto —tehtadvaalueen maararahoja ja kustannusarvioita seurataan

kahdella eri vastuualuetasolla. Vastuualueet ovat seuraavat:

5000

5100

Perusturvatoimen hallinto

Perusturvatoimen huolto
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Toimielin: PERUSTURVALAUTAKUNTA
Tehtavaalue: PERUSTURVATOIMEN HALLINTO JA HUOLTO

Vastuualue: Perusturvatoimen hallinto

Kustannuspaikat: 5111 - 5115

Tilivelvollinen: Perusturvajohtaja

Toiminta-ajatus

Perusturvatoimen hallinnon tavoitteena on tukea ja edistdd kaupungin asukkaiden hyvinvoin-
tia, ehkaista sairauksia ja sosiaalisten ongelmien syntymista seka turvata riittavat sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelut.

Perusturvan hallinnon tehtavana on johtaa ja kehittda toimialan palveluiden tuottamista laa-
dukkaasti ja taloudellisesti Someron kaupungin linjausten ja strategian mukaisesti. Tavoitteena
on luoda perusturvan toimialan tyontekijoille edellytykset tehda omissa toimintayksikdissaan
tyota laadukkaasti ja turvallisesti seka tehda toimialarajat ylittdvaa poikkihallinnollista yhteis-
tyota tavoitteiden toteuttamiseksi.

Haasteet ja epavarmuustekijat

- Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus ja valmistelutyén vaatima resurssi on pois perusteh-
tavasta

- Tasapuolisten ja yhdenvertaisten palveluiden turvaaminen huomioiden mm. vaestéra-
kenne

- Kevaalla 2020 alkaneen Covid-2019 epidemiatilanteen jatkuminen ja viiveella tulevat kus-
tannusvaikutukset

- Perusturvatoimen toimitilojen puutteet

- Taloushallinnon uudistuksesta (2020) aiheutuneet viiveet perintalaskutuksessa

Toiminnan painopisteet ja kehittamistarpeet

Perusturvatoimen tehtavana on palvella kuntalaisia tarjoamalla somerolaisille toimialaansa
kuuluvat palvelut laadukkaasti. Perusturvatoimen palveluiden tavoitteena on tukea kotona asu-
van kuntalaisen toimintakykya ja osallisuutta kaikissa ikaryhmissa. Tavoitteeseen pyritaan tar-
joamalla laadukkaita, kustannustehokkaita ja digitalisaatiota hyddyntavia palveluita hyvinvoi-
van tyoyhteistn toimesta. Tavoitteena on tunnistaa ja kuvata perusturvan palveluprosessit yh-
dessa tyontekijoiden kanssa ja tehdéa prosesseissa asetettujen tavoitteiden osalta toimialarajat
ylittavaa yhteistytta. Tavoitteena on hyddyntaa asiakaspalautetta ja ottaa asiakkaat toiminnan
kehittamiseen mukaan. Organisaation ja palveluiden kehittdmisestéd sekd somerolaisten osal-
listamisesta palveluiden kehittamiseen tulee tehda erillinen suunnitelma.

Kehitetdédn sisaista valvontaa ja riskienhallintaa. Tehdaan sisaisen valvonnan ja riskien hallin-
nan suunnitelma. Kiinnitetdan huomiota omavalvontasuunnitelmien sisaltdihin seka tehdaan
suunnitelma Someron kaupungin omien yksikoiden lisaksi yksityisten sosiaali- ja terveyden-
huollon palveluntuottajien valvonnasta. Paivitetaan perusturvan valmiussuunnitelma ja pelas-
tussuunnitelmat vuosittain.

50



Perusturvatoimen toimitilojen riittdvyys on ollut haasteena viimeisten vuosien aikana. Kehitta-
mistarpeena nahdaan toimitilojen suunnitteleminen seka pitk&n tahtaimen suunnitelman laati-
minen yhteistydssa teknisen toimen kanssa ennakoiden myos sote-uudistuksen vaikutukset.

Syksylla 2020 varahenkilostossa aloitettu sijaisrekrytoinnin kehittaminen (Perltk 19.8.2020/ 8§
100) edellyttéda varahenkiloston tiivista yhteisty6ta perusturvan esimiesten kesken. Tavoitteena
on tehostaa sijaisrekrytointia keskittamalla rekrytoinnit varahenkildston tehtavéksi ja luoda uu-
denlainen toimintamalli kayttaen hyvéksi myds digitaalisia mahdollisuuksia. Uusi toimintamalli
tulee sddstamaan sijaisrekrytoinneista vastaavien esimiesten resursseja ja vapauttaa aikaa
esimerkiksi laatujarjestelman edellyttdmaan kehittamistyohon.

Sosiaalihuollon asiakastietojen siirtdminen kantaan (SorkKa-projekti) etenee vuoden 2021 ai-
kana, jolloin tarvitaan ICT-palveluostoja seka lisdksi esitetdan kantakayttoliittyman OMNI360
hankintaa investointina tietohallintoon. Lisaksi selvitystyota vaatii vuoden 2021 aikana tervey-
denhuollon alaisuudessa olevien sosiaalihuollon asiakastietojen siirtdminen seka siita aiheutu-
vat kustannukset.

Paaasiassa terveydenhuollossa kaytetty Lifecare —potilastietojarjestelma ja uudet palvelimet
vaativat vuoden 2021 aikana paivityksen, joka on merkittava tietohallinnon investointi (180 000
euroa).

Perusturvan sisaista ja ulkoista tiedottamista tehostetaan.

Perusturvatoimi on aloittanut laatuohjelman (SHQS) kaytdn vuonna 2019. SHQS-laatuohjelma
on sosiaali- ja terveydenhuollon organisaatioiden kayttoon tarkoitettu johtamista ja prosessien
jatkuvaa kehittamista tukeva laatujohtamisen tydkalu. Eri toimintayksikodiden itsearvioinnit on
tehty alkuvuodesta 2020, mutta koronatilanteesta johtuen laatuohjelman tyéstamiseen ei ole
jaényt aikaa. Perusturvatoimessa on tehty suunnitelma itsearviointien perusteella esiin nous-
seiden seka laatuohjelman edellyttamien kokonaisuuksien kehittamiseksi. Tavoitteena on saa-
vuttaa sisdisten ja ulkoisten auditointien my6td SHQS-laaduntunnustus.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2021

1. Perusturvatoimen palveluprosessien tunnistaminen ja kuvaaminen.

Mittari:  SHQS -laatuohjelma otettu kayttdon / ei kaytossa.

2. Talousseurannan ja toiminnan taloudellisten reunaehtojen tiedostaminen.

Mittari:  Talousarviossa pysytty / ei pysytty

3. Tulosyksikdiden vastuunalaisten esimiesten toteuttama talousseuranta ja sdanndllinen
raportointi oman tulosyksikkénsa kayttémenojen kehityksesta perusturvajohtajalle 4 ker-
taa vuodessa.

Mittari:  Raportoitu / ei raportoitu
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Maérarahat ja tuloarviot

5000 PERUSTURVATOIMEN TP 2019 TA 2020 LTKEHD KVPAATOS
HALLINTO 2021 2021
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 84 652 57 000 58 140 58 140
Toimintamenot -909 030 -886 200 -895 000 -864 000
Toimintakate (Netto) -824 378 -829 200 -836 860 -805 860
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja anonalentumiset -2 915 0 0 0
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Toimielin: PERUSTURVALAUTAKUNTA
Tehtavaalue: PERUSTURVATOIMEN HALLINTO- JA HUOLTO

Vastuualue: Perusturvatoimen huolto

Kustannuspaikat: 5211-5212

Tilivelvollinen: Perusturvajohtaja

Toiminta-ajatus

Perusturvatoimen huollon tavoitteena on tukea ja edistad perusturvan eri toimintayksikoiden
toimintaa tuottamalla vaatehuoltoa seka kiinteistonhuoltoa.

Perusturvan huollon tavoitteena on vastata Someron kaupungin vaatehuollon toimivuudesta,
puhtaudesta seka hygieniasta laadukkaasti. Lisaksi kiinteistohuollon tavoitteena on huolehtia
toimitilojen seka tydvalineiden, koneiden ja laitteiden kunnossapidosta ja huollosta.

Haasteet ja epavarmuustekijat

Kevaallda 2020 alkaneen Covid-2019 epidemiatilanteen jatkuminen.

Toiminnan painopisteet ja kehittamistarpeet

Perusturvan toiminnan ja tuloksellisuuden nékdkulmasta perusturvan huollon, eli vaatehuollon
ja kiinteistéhuollon sijoittuminen perusturvan organisaatiossa suoraan perusturvajohtajan alai-
suuteen ei ole tarkoituksenmukaista esimerkiksi henkildstohallinnon tai tyéturvallisuuden, asia-
kas- ja potilasturvallisuuden seka toimintayksikdiden kaytdssa olevien koneiden ja laitteiden
vaatiman erityisosaamisen nakokulmasta. Kehittamistarpeena on organisoida vastuualueet si-
ten, ettd kustannusvaikutukset ovat mahdollisimman pienet.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2021

1. Uudelleenorganisoinnin mahdollisuudet arvioidaan

Mittari:  Uudelleenorganisointi tehty / ei tehty

Maararahat ja tuloarviot

5100 PERUSTURVATOIMEN HUOLTO TP 2019 TA 2020 LTKEHD KVPAATOS
2021 2021
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 0 800 800 800
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0
Toimintamenot 0 -157 100 -172 200 -149 400
Toimintakate (Netto) 0 -156 300 -171 400 -148 600

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja anonalentumiset 0 -3 000 -2 900 -2 900




Toimielin: PERUSTURVALAUTAKUNTA

Tehtavaalue: YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO

Kustannuspaikat: 5311 - 5312

Tilivelvollinen: Perusturvajohtaja

Toiminta-ajatus

Ymparistoterveydenhuollon (elainlaakintdhuolto ja terveysvalvonta) tehtavista vastaa Someron
kaupungin alueella Forssan seudun hyvinvointikuntayhtyma. Forssan seudun hyvinvointikun-
tayhtyma on vuokralla Someron kaupungin tiloissa. Someron kaupunki on ollut kuntayhtyman
osajasenena ymparistoterveydenhuollon osalta vuoden 2013 alusta lukien.

Ymparistoterveydenhuollon tavoitteena on edistaé ja valvoa elinympariston ja yksilon terveytta
ja turvallisuutta seka elainten terveytta ja hyvinvointia. Ymparistoterveydenhuollon valvontayk-
sikolla on valvontaviranomaisen hyvaksyma toimintaa ohjaava valvontasuunnitelma. Loyto-
elaintoiminta on toteutettu ostopalveluna yksityisen toimesta.

Haasteet ja epavarmuustekijat

— Covid-19 epidemian jatkuminen
— Toimintasuunnitelman puuttuminen sote-uudistuksen nékdkulmasta

Toiminnan painopisteet ja kehittamistarpeet

— Ymparistéterveydenhuollon toimintasuunnitelman laatiminen seka ymparistéterveyden-
huollon huomioiminen osana Someron kaupungin toimintoja
— Saanndlliset yhteistybpalaverit 1-2 kertaa vuodessa

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2021

1. Saanndllisten yhteisty6palavereiden toteutuminen ja toimintasuunnitelman laatiminen.
Mittari:  Toteutunut / ei toteutunut

Maararahat ja tuloarviot

510 YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO TP 2019 TA 2020 LTKEHD KVPAATOS
2021 2021

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 1612 1100 1200 1200
Toimintamenot -342 934 -390 200 -359 300 -359 300
Toimintakate (Netto) -341 322 -389 100 -358 100 -358 100

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja anvonalentumiset 0 0 0 0
Sisaiset
Toimintatuotot 0 0 0 0

Toimintakulut -100 -200 0 -100




Toimielin: PERUSTURVALAUTAKUNTA

Tehtavaalue:

Maérarahat ja tuloarviot

KANSANTERVEYSTYO

520 KANSANTERVEYSTYO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja anonalentumiset

Siséiset
Toimintatuotot
Toimintakulut

TP 2019

1 016 396
-4 737 233
-3 720 837

-137 369

99 600
-756 700

TA 2020

917 400
-5 027 670
-4 110 270

-116 500

200
-736 500

LTKEHD
2021

983 328

-5 144 600
-4 161 272

-55 100

o

KVPAATOS
2021

983 328

-4 960 300
-3 976 972

-55 100

300
-785 400

Kansanterveysty0o —tehtdvéalueen kustannuksia ja niiden toteutumista seurataan kahdella eri vas-
tuualuetasolla. Vastuualueet ovat seuraavat:

5300 Avohoito

5400 Taydentavat palvelut
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Toimielin: PERUSTURVALAUTAKUNTA
Tehtavaalue: KANSANTERVEYSTYO

Vastuualue: Avohoito

Vastuualue: Avohoito

Kustannuspaikat:

5321 Terveysneuvonta

5322 Tydterveyshuolto

5323 Sairaanhoidon vastaanottotoiminta
5324 Mielenterveystyo

5325 Hammashuolto

Tilivelvollinen: Johtava laakari

Toiminta-ajatus

Kansanterveystyon avohoidon perustehtdvana on tukea alueensa vaeston terveyttd, ehkaista
sairauksien syntya seka jarjestad sairauksien tutkimus ja hoito tarkoituksenmukaisella tavalla.
Toiminta on asiakaslahtoista, terveytta edistavaa ja ennaltaechkaisevaa seka asiakkaan itse-
hoitoa tukevaa. Kansanterveystydn avohoidon palveluita ovat neuvola- ja kouluterveyden-
huolto (terveysneuvonta), tydterveyshuolto, sairaanhoidon vastaanottotoiminta, mielenterveys-
tyd seka hammashuolto. Avohoidon toimintaa toteutetaan lain-, asetusten ja valtakunnallisten
ohjeistusten mukaisesti.

Terveysneuvonnan, eli neuvolan ja kouluterveydenhuollon asiakasryhmana ovat lapset ja nuo-
ret perheineen seké lasta odottavat perheet. Ennaltaehkaisevalla tydotteella tuetaan lasten ja
nuorten terveyden ja mielenterveyden edistamistd, erityisen tuen tarpeen tunnistamista ja tuen
oikea-aikaista jarjestamista myds vanhemmille ja muille aikuisille. Perustehtavan toteuttami-
nen edellyttdd maaraltaan riittdvaa ja ammattitaitoista henkilostda, jonka johtaminen toteute-
taan laadukkaasti. Varhaisen tuen perhety6 taydentédd neuvolan toimintaa. Lisdksi neuvolassa
toteutetaan omaishoitajien terveystarkastukset seka tyottdmien terveystarkastukset. Neuvola
palvelee myo6s ikaantynytta vaestoa. 75 vuotta tayttavat kutsutaan ikdryhméatarkastukseen.

Sairaanhoidon vastaanotto seké suun terveydenhuolto panostavat laaja-alaiseen perushoitoon
ja hyvaan erityisosaamiseen edistamalla henkildston vahvaa ammattitaitoa ja moniammatillista
tiimitydta. Sairaanhoidon vastaanoton toimintaa kehitetadn moniammatilliseksi seka ennalta-
ehkaisevaksi somerolaisten tarpeet huomioiden. Sairaanhoidon vastaanotto seka suun tervey-
denhuolto huolehtivat eri ikdryhmien palvelutarpeisiin vastaamisesta laadukkaasti, luottamuk-
sellisesti ja asiakaslahtoisesti seké tukemalla asiakkaiden itsehoitoa.

Tyo6terveyshuolto tarjoaa Someron kaupungin lisaksi sopimuksen tehneille yrityksille, yrittajille
ja maatalousyrittgjille laadukkaita lakisaateisia tyoterveyspalveluja, joiden sisaltd sovitaan
asiakasyritysten kanssa yksilollisesti tydterveyshuoltosopimusta laadittaessa.

Mielenterveystyo palvelee yksildita, pareja ja perheita elaman erilaisissa kriisi- ja ongelmatilan-
teissa. Mielenterveys- ja paihdeyksikkd toimii ilman lahetettd matalan kynnyksen tutkimus- ja
hoitopaikkana, jonne asiakas voi oma-aloitteisesti ottaa yhteytta. Mielenterveystydssa hoide-
taan myos pitkaaikaista seurantaa ja hoitoa vaativia psykiatrisia avohoitopotilaita. Mielenter-
veysyksikon tyontekijat tekevat vastaanottotoimintaa ja kotikaynteja, toteuttavat kuntoutusta,




ladkeseurantaa, paihdeongelmien selvittelya ja hoitoon ohjausta, opioidiriippuvaisen korvaus-
hoitoa sekd omaisten neuvontaa.

Haasteet ja epavarmuustekijat

— Lakisaateisten tehtavien toteuttaminen tiukentuvassa taloustilanteessa

— Henkildkunnan saatavuuden ja riittdvan resurssin turvaaminen (etenkin laakariresurssi)

— Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus —vaikutukset I&hipalveluihin (esim. hoitotakuuajan
mahdollinen lyheneminen)

— Vaeston ikaantyminen

— Asiakkaiden moniongelmallisuus

— Tyoterveyshuollon tulevaisuus ja kilpailutuksen eteneminen. Kaupunginhallitus on kokouk-
sessaan (2.9.2019) paattanyt, ettd Someron kaupungin tyéterveyshuollon palvelut ulkois-
tetaan vuoden 2020 alusta ja perusturvatoimi valmistelee asian kilpailutuksen. Taustalla on
ollut vaikeus saada ty6terveyslaakaria tehtavadn seka kuntalain muutokset kunnallisen
tyoterveyshuollon yhtidittdmisvelvollisuudesta (1340/2016). Kilpailutusta on alettu valmis-
tella, mutta valmistelu on vield kesken. Talla hetkella tydterveyslaakariresurssi on ole-
massa

— Mielenterveys- ja paihdetydn kokonaisuudesta seka linjauksista ei ole olemassa suunnitel-
maa. Talla hetkella tehdééan osittain paallekkaista tyota eri yksikdissa. Ennaltaehkaisevaa
mielenterveys- ja paihdety6 on ollut henkildstéresurssin puutteesta johtuen hyvin vahaista.
Mielenterveys- ja paihdeyksikon alustava kehittdmissuunnitelma k&sitelty perusturvalauta-
kunnassa 19.8.2020/ § 98.

Toiminnan painopisteet ja kehittamistarpeet

— Ennaltaehkaisevien ja itsehoitoa tukevien kaytantdjen ja toimintamallien kehittaminen. Ta-
voitteena on kehittaa terveyskeskuksen toimintakulttuuria moniammatilliseksi, aikuisvaes-
ton tarpeisiin ennaltaehkaisevasta nakdkulmasta vastaavaksi kokonaisuudeksi. Aikuis- ja
vanhusneuvolan kehittamiselld voidaan lisata ja tukea asiakkaiden itsehoitoisuutta. Lapsi-
perheiden vahentymiseen ja toisaalta ikaihmisten suhteellisen maaran ja palvelutarpeen
kasvuun reagoidaan kehittamalla neuvolan toimintaa.

— Hoidontarpeen arvioinnin kehittaminen ja palveluprosessien kuvaaminen, paéllekkaisen
tydn minimoiminen ja monialaisen yhteistydn tekeminen asiakaskohtaisissa palveluproses-
seissa.

— Toimintasuunnitelman tekeminen riittavan tyontekijaresurssin saamiseksi (esim. laakéarire-
surssi)

— Mielenterveys- ja paihdetytn kokonaisuuden kehittaminen osana koko kaupungin tarvetta
huomioiden myds lasten, nuorten ja lapsiperheiden tarpeet. Mielenterveys- ja paihdetyon
kokonaissuunnitelman luominen.

— Tyoterveyshuollon toteuttamissuunnitelman laatiminen. Ty6terveyslaakari 40% tydajalla
maéraaikaisesti.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2021

1. Aikuis-javanhusneuvolan terveystarkastuksiin osallistuu 80% kutsutusta ikaluokasta,
vuoden aikana 75 vuotta tayttavat.

Mittari:  Toteutunut / ei toteutunut
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2. Henkilokohtainen apu suun paivittdiseen omahoitoon -toimintamallin kayttd6notto

Toimintamalli on tarkoitus ottaa kayttoon Varsinais-Suomen maakunnan alueella vuoden 2021

aikana. Suun terveydenhuollon asiantuntijaryhmd vastaa toimintamallin kehittdmisesta ja oh-

jeistuksen laatimisesta seka kayttdonoton tukemisesta. Kayttéonotto edellyttaa paikallista kou-
lutusta ja ohjausta ymparivuorokautisen hoidon ja kotihoidon ty6ntekij6ille sek& omaishoitajille.

Mittari:  Toteutunut / Ei toteutunut

3. Sairaanhoidon vastaanottotoiminnan kehittamissuunnitelma (sis. rekrytointisuunnitelma

ja moniammatillisen yhteistydn kehittaminen)

Mittari:  Toteutunut / Ei toteutunut

4. Tyoterveyshuollon kilpailutuksen valmisteleminen seka toimintasuunnitelman laatimi-

nen.

Mittari:  Toteutunut / Ei toteutunut

5. Mielenterveys- ja paihdetydn kehittamissuunnitelman laatiminen

Mittari:  Toteutunut / Ei toteutunut, kustannusseuranta

Maararahat ja tuloarviot

5300 AVOHOITO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja anonalentumiset

TP 2019

1 016 396
-4 737 233
-3 720 837

-137 369

TA 2020

825 100
-4 091 370
-3 266 270

-101 900

LTKEHD
2021

901 288

-4 259 050
-3 357 762

-55 100

KVPAATOS
2021

901 288

-4 121 700
-3 220 412

-55 100
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Toimielin: PERUSTURVALAUTAKUNTA
Tehtavaalue: KANSANTERVEYSTYO

Vastuualue: Taydentavat palvelut

Vastuualue: Taydentavat palvelut

Kustannuspaikat:
5421 Laboratorio
5422 Rontgen

5423 Kuntoutus

5425 Erityistyontekijat

Tilivelvollinen: Johtava laakéri

Toiminta-ajatus

Kansanterveystyon tédydentavien palveluiden tavoitteena on tuottaa laadukkaita kansanter-
veystyota tukevia erityispalveluita monialaisesti. Taydentaviin palveluihin kuuluvat laborato-
riopalvelut, rontgen, kuntoutus seka erityistydntekijoiden palvelut. Erityistyéntekijoihin kuuluvat
terveyskeskuksen palveluohjaaja, terveyskeskuspsykologi seka puheterapeutti.

Laboratorio- ja rontgentutkimuksia tehdaan laakarin maarayksesta.

Kuntoutuksessa annetaan seka yksilo- etta ryhmakuntoutusta. Kuntoutukseen tarvitaan laaka-
rin [&hete. Kuntoutus toteuttaa mm. fysioterapeuttista tutkimista ja neuvontaa, antaa liike- ja
likuntahoitoja, vastaa tyofysioterapiapalveluista, fysikaalisista hoidosta, akupunktiosta seka
lymfaterapiasta. Ryhmakuntoutusta jarjestetdéan esimerkiksi tuki- ja likuntaelinsairauksia ja
neurologisia sairauksia sairastaville.

Terveyskeskuksen kuntoutuksesta saa lainata maaraajaksi esimerkiksi liikkumista ja hygienian
hoitoa helpottavia apuvalineita (kyynarsauvat, kelkat, rollaattorit, wc-korottajat, suihkutuolit),
kun toimintakyky on heikentynyt vamman, sairauden tai ikdantymisen takia. Kuntoutustytryh-
man paatoksella apuvalineita voi saada myos pitkaaikaiskayttéon yksiléllisen tarpeen mukai-
sesti.

Toimintaterapiassa kuntoutetaan seké lapsia etta aikuisia. Lapset voivat tulla toimintaterapi-
aan laakarin, neuvolan terveydenhoitajan, psykologin tai puheterapeutin suosituksesta. Toi-
mintaterapia on tavoitteellista tydskentelya yhteistydssa vanhempien kanssa. Aikuisia toimin-
taterapeutti palvelee ilman lahetetta apuvdline- ja asunnonmuutostydasioissa. Asiakas tai ha
nen omaisensa voi ottaa naissa asioissa toimintaterapeuttiin suoraan yhteyden. Laékarin |a-
hetteella toimintaterapeutti kuntouttaa aikuisia, joilla on esimerkiksi neurologisen vamman tai
muun pitkaaikaisen sairauden vuoksi vaikeuksia paivittaisissa toiminnoissa.

Puheterapia on kielen, puheen ja danen hairididen tutkimista ja kuntoutusta. Sen tavoitteena
on poistaa, lieventda ja ehkaista puheen ja kielen hairioitéa seké niihin liittyvia vuorovaikutuk-
sen ongelmia. Puheterapialla pyritdan saavuttamaan mahdollisimman hyva kommunikaa-
tiokyky jokapaivaisen elaman vaatimuksista selviamiseksi. Kuntoutuksen pituus riippuu hoidet-
tavan hairion laadusta ja laajuudesta. Puheterapiassa hoidetaan seké lapsia etta aikuisia.
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Terveyskeskuspsykologi ottaa vastaan asiakkaita ilman lahetetta erilaisissa elaman kriisitilan-
teissa. Asiakas voi tulla myos laakéarin tai muun ohjaamana.

Terveyskeskuksen palveluohjaaja antaa asiakkaille neuvontaa ja ohjausta yksilékohtaisissa
tilanteissa. Palveluohjaaja selvittda asiakkaiden kanssa asiakkaan kokemia sosiaalisia ongel-
mia sek& ohjaa ja neuvoo oikeiden palveluiden piiriin. Tavoitteena on asiakkaan itsenéaisen
elaman vahvistaminen. Palveluohjaaja kasittelee mm. tehostetun palveluasumisen hakemuk-
set ja vie ne SAS-ryhman kasiteltédvaksi seka auttaa [0ytaméaéan ratkaisuja asumisen ja arjessa
parjdamisen haasteisiin yhteistydssa kaupungin eri tahojen seka tarvittaessa myds yksityisten
palveluntuottajien kanssa.

Haasteet ja epavarmuustekijat

— Covid-19 epidemian jatkuminen

— Tyontekijaresurssin riittdvyys ja rekrytointihaasteet

— Erityistydntekijoiden tehtavankuvien seké tehtéavien rajapintojen maaritteleminen yhdessa
perusturvan muiden toimintayksikkdjen (esim. mielenterveys- ja paihdeyksikko, sosiaalityd,
vanhustyd) kanssa, jotta paallekkaiselté tyoltd valtytaan.

Toiminnan painopisteet ja kehittamistarpeet

— Taydentavien palveluiden sekd muiden perusturvan toimintojen valista yhteistytta voidaan
edelleen lisata, jotta paallekkainen tyo olisi minimoitua, asiakkaiden palveluprosessit olisi-
vat mahdollisimman hyvin kuvattuja ja asiakkaiden olisi mahdollista hyddynt&a olemassa
olevat palvelut.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2020

1. Erityistydntekijoiden tehtavankuvat ja yhteistyon rajapinnat on tarkasteltu seka ku-
vattu

Mittari: Toteutettu / ei toteutettu
2. Laboratorion jaréntgenin kdyntimaarien seuranta

Mittari: Toteutettu / ei toteutettu

Maararahat ja tuloarviot

5400 TAYDENTAVAT PALVELUT TP 2019 TA 2020 LTKEHD KVPAATOS
2021 2021
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 0 92 300 82 040 82 040
Toimintamenot 0 -936 300 -885 550 -838 600
Toimintakate (Netto) 0 -844 000 -803 510 -756 560
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja anonalentumiset 0 -14 600 0 0
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Toimielin: PERUSTURVALAUTAKUNTA

Tehtavaalue: ERIKOISSAIRAANHOITO

Vastuualue: Erikoissairaanhoito
Kustannuspaikat: 5511 Erikoissairaanhoito

Tilivelvollinen: Johtava laakéri

Toiminta-ajatus

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri (VSSHP) tuottaa paédasiassa erikoissairaanhoidon palve-
lut. Forssan seudun hyvinvointikuntayhtyma tuottaa liséksi erikoissairaanhoidon palveluita
sekad somerolaisten kiireellisen ensiavun ja yhteispaivystyksen.

Kiireellista hoitoa tarvitsevat potilaat padsevat sairaalahoitoon heti paivystysten kautta. Muu-
toin potilaat paasevat tutkimuksiin ja hoitoihin vain ladkarin lahetteella.

Haasteet ja epavarmuustekijat

— Erikoissairaanhoidon taloudellinen tilanne Covid-19 —tilanteesta johtuen, kustannusvaiku-
tukset eivat ole ennakoitavissa.

Toiminnan painopisteet ja kehittamistarpeet

— Toimivien hoitoketjujen kehittdminen perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon valilla
niin, etta potilas/asiakas saa terveytta edistavia ennalta ehkéiseviad palveluja seké oireiden
ja sairauden edellyttaman hoidon oikeaan aikaan ja oikeassa paikassa. Hoitoketjujen tar-
kastelemisen ja kehittdmistyon odotetaan parantavan samalla seka perusterveydenhuollon
etta erikoissairaanhoidon toiminnan kustannustehokkuutta.

1. Perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon rajapintojen tarkasteleminen ja kehit-
tamissuunnitelman tekeminen

Mittari:  Toteutunut / Ei toteutunut

Maararahat ja tuloarviot

530 ERIKOISSAIRAANHOITO TP 2019 TA 2020 LTKEHD KVPAATOS
2021 2021
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 0 0 0 0
Toimintamenot -12 835424 -13 000 000 -13 000000 -13 150 000
Toimintakate (Netto) -12 835424 -13 000 000 -13 000000 -13 150 000
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja anonalentumiset 0 0 0 0




Toimielin: PERUSTURVALAUTAKUNTA

Tehtavaalue: SOSIAALITYO

Vastuualue: Sosiaalitoimisto, sosiaalipalvelut ja toimeentuloturva

Kustannuspaikat:

5521 Sosiaalitoimisto

5611 Perhepalvelut

5612 Lastensuojelu

5613 Paihdehuolto

5614 Asumispalvelut

5615 Vammaispalvelut

5621 Kuntouttava tydtoiminta
5631 Palveluliikenne

5641 Toimeentulotuki

Tilivelvolliset: Johtava sosiaalitydntekija

Toiminta-ajatus

Sosiaalitytn toiminta-ajatuksena on yllapitaa ja edistaa yksildiden, perheiden seka yhteisojen toi-
mintakykya ja sosiaalista turvallisuutta seka parantaa asiakkaiden elamanhallintaa erilaisin sosiaa-
litydn keinoin. Sosiaalitytn keinoja ovat lasten ja aikuisten turvallisten ihmissuhteiden tukeminen,
suotuisiin kasvuoloihin vaikuttaminen seké asiakkaiden omien voimavarojen ja itsenaisyyden tuke-
minen. Toiminta-ajastus perustuu systeemiseen, vuorovaikutteiseen ja asiakaslahtbiseen toiminta-
tapaan, jossa asiakas seka hanen oman elaméantilanteensa asiantuntemus ovat keskitssa.

Sosiaalitybn paadmaarana on yksilon ja yhteison tukeminen niin sosiaalisia ongelmia ennakoivassa
kuin korjaavassakin mielessa. Pyrkimyksena on nopea reagointi ja avun tarjoaminen sosiaalisissa
ongelmatilanteissa.

Vammaispalvelulain tarkoituksena on edistdd vammaisen henkilon edellytyksia eldé ja toimia mui-
den kanssa yhdenvertaisena yhteiskunnan jasenena. Vammaisella henkil6lla tarkoitetaan henkil6a,
jolla vammasta tai sairaudesta johtuen on pitkaaikaisesti erityisia vaikeuksia suoriutua arjen toimin-
noista. Vammaistyon tavoitteena on edistdd vammaisen henkildn itsendista selviytymista ja vahen-
tdd vamman aiheuttamia rajoitteita tai esteitd. Vammaisty6hon voi ottaa yhteytta, jos vamma tai
sairaus aiheuttaa vaikeuksia esim. asumisessa, liikkumisessa tai kotona selviytymisessa.

Haasteet ja epavarmuustekijat

Sosiaalitytn asiakkaat ovat yha useammin moniongelmaisempia. Haasteena on vastata asiakkai-
den moninaiseen palvelutarpeeseen, sosiaalisten ongelmien ylisukupolvisuuden katkaisemiseen
seka erityisesti erilaisten sosiaalisten ongelmien ennaltaehkaisyyn. Muualta muuttavien sosiaali-
huollon palveluiden tarpeessa olevien asiakkaiden tilanteet ovat yha enenevissa maarin haasta-
vampia. Todettavissa on, etta paljon muuttavien palveluiden, etenkin korjaavien palveluiden tarve
on entistd suurempaa.

Vammaispalveluiden asiakkaiden palvelutarpeen ennustaminen on epavarmaa, koska asiakkaan
palveluntarve voi tulla ajankohtaiseksi yllattden vammautumisen tai sairastumisen myéta. Talldin
isojakin ennakoimattomia kuluja voi aiheuttaa asunnonmuutostyot, runsas henkilokohtaisen avun
tarve, palveluasuminen tai kuntoutus-, arviointi- ja laitoshoidon tarve. Toisaalta vammaispalvelun
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piirissa jo olevien asiakkaiden tarpeita voidaan ennustaa pidemmalla aikavalilla. Haasteena vam-
maistydssa on ollut hankaluus |0ytaa tilapaista asumista asiakkaille mm. omaishoidon vapaiden
ajalle. Someron kaupungin palveluissa ei ole tarjolla tilapaista tai pitkéaikaista asumista vaikea-
vammaisille asiakkaille, jolloin nAma palvelut joudutaan ostamaan ulkopuolelta.

Asenneilmapiiri yleisesti ottaen sosiaalitoimistosta saatavia palveluita kohtaan varittyy usein kont-
rollin ja julkisen vallan nakdkulmasta. Lahtdkohtana palveluihin ohjautumisessa taméan aiheuttaa
haasteen avoimelle ja rakentavalle vuorovaikutukselle, joka kuormittaa palvelujarjestelmaa. Valta-
kunnallisesti nayttaytyvaan haasteeseen pyritaan vastaamaan kehittdmalla systeemiseen viiteke-
hykseen perustuvaa toimintamallia, joka perustuu asiakkaan oman elamansa asiantuntemukseen,
asiakaslahtdisyyteen sekd moniammatilliseen tydotteeseen.

Henkilostoresurssien suhteen suurena haasteena on ollut (laki sosiaalihuollon ammattihenkil6ista 7
8) sosiaalityontekijoiden rekrytoiminen.

Toiminnan painopisteet ja kehittamistarpeet

Sosiaalitytn painopistetta tulee edelleen suunnata ennaltaehkaisyyn. Tarkoituksena on ongelmien
parempi tunnistaminen jo varhaisessa vaiheessa minka my6ta turvataan varhainen tuki ja puuttu-
minen. Monialaista yhteisty6ta tulee kehittaa ja tiivistaa eri yhteistydkumppaneiden kanssa ja kayt-
toOnottaa systeemisté toimintamallia, jonka on arvioitu tuottavan pitkalla aikavalilla inhimillisen hyo-
dyn lisdksi kustannussaastoja.

Vuoden 2016 aikana on palkattu ennaltaehkéaisevaan lastensuojeluun saaduin perintévaroin neu-
volan perhetyéntekija, joka tekee hyvin matalan kynnyksen ennaltaehkaisevaa perhetytta lapsiper-
heissa. Lisaksi vuonna 2017 on perintdvaroin palkattu sosiaalitoimistoon lapsiperheiden kodinhoi-
taja. Perhetyontekijan ja kodinhoitajan maaraaikaisia tydsuhteita on jatkettu vuosittain.

Vuonna 2019 perhepalveluiden ja lastensuojelun valinen tydnjakoa on selkiytetty ja perhepalvelui-
den rooli on nostettu keskeisemmaksi painopistealueeksi. Vuodesta 2019 alkaen ennaltaehkaise-
vien perhepalveluiden ja lastensuojelun menokohdat on eriytetty, jotta saadaan vertailukelpoista
tietoa kustannusrakenteesta. Vuoden 2020 aikana tdman selkiytymisen myo6ta pystytaan tarkem-
min arvioimaan perhepalveluiden kehittamiskohteita. Lastenvalvojan tehtavat ovat siirtyneet maa-
kunnallisen perheoikeudellisen yksikén toteutettavaksi kevaalla 2020.

Lastensuojelun tyéryhma on kouluttautunut systeemisen lastensuojelun toimintamalliin alkuvuo-
desta 2020 ja toimintamallin kayttéonotto sekad kehittaminen ovat edelleen kesken. Systeemisen
toimintamallin odotetaan vaikuttavan positiivisesti lastensuojelun ostopalvelun tarpeisiin ja kustan-
nusten kasvuun pitkalla tahtaimelld. Systeemisen toimintamallin juurruttaminen seka kayttéénotta-
minen myds muissa sosiaalipalveluissa on myos tulevaisuuden kehittamistyon kohteena.

Tyoikaisten aikuisten palveluissa kehitetédan palveluohjauksen ja palvelutarpeen selvittamisen pro-
sesseja seka tyonjakoa. Kuntouttavan tyétoiminnan osalta kehitetaéan edelleen tydllisyyspalveluita
asiakastarpeita vastaaviksi, jotta vaikeimmin tydllistyville 16ytyisi mahdollisimman motivoivia seka
matalan kynnyksen osallistumismahdollisuuksia tydmuotoisen kuntouttavan tyétoiminnan rinnalle.
Sosiaalisen kuntoutuksen prosessi- seka palvelukuvauksen kehittaminen on tarpeen. Lisaksi ta-
voitteena on edelleen kehittéaa yritysyhteistyota seka jatkotyollistamisen polkuja Someron kau pun-
gin tyollisyytta edistavina toimina.

Sosiaalihuollon paihdehuollon (a-klinikan ostopalvelu) seka mielenterveys- ja paihdetytn rajapin-
toja tullaan tarkastelemaan vuoden 2021 aikana osana mielenterveys- ja paihdetyon kehittamis-
tyota, jotta paallekkaiselta tyolta valtytaan.
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Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2021

1.

Painopisteen vakauttaminen ennaltaehkéiseviin palveluihin (varhaisen puuttumisen toi-
minnan tehostaminen, jolloin lastensuojelun ns. raskaiden toimenpiteiden osuuden las-
kusuunta jatkuu, kotona asumisen tukeminen).

Mittari:  Talousseuranta (kustannusten ja suoritemaaran kasvun hidastuminen)

. Kuntouttavassa tydtoiminnassa olevien asiakkaiden maaran kasvattaminen ja tyo6llisyytta

edistavien palveluiden kehittaminen

Mittarit:  Tyomarkkinatuen kuntaosuuslaskutuksen kustannukset laskevat.
Tyo6ttdmien maara.

. Sosiaalisen luototuksen kayttoonottotarpeen selvitys maaliskuun loppuun mennessa

(selvityksen perusteella katsotaan tarvittava rahamaara ja organisointi)

Mittarit:  Selvitys toteutettu maaliskuun loppuun mennessa

Maararahat ja tuloarviot

540 SOSIAALITYO TP 2019 TA 2020 LTKEHD KVPAATOS
2021 2021

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 649 851 648 400 557 490 557 490
Toimintamenot 5677641 -5286000 -5644860 -5580 560
Toimintakate (Netto) 5027790 -4637600 -5087370 -5023070

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja anonalentumiset -7 991 -10 500 -11 200 -11 200
Sisdiset

Toimintatuotot 43 500 36 500 0 39 500

Toimintakulut -220 400 -255 100 0 -285 300
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Toimielin: PERUSTURVALAUTAKUNTA

Tehtavaalue: VANHUSTYO

Vastuualue: Vanhusty6 (Kotihoito, ryhmakodit, vuodeosasto, paivakuntoutus)

Kustannuspaikat:

5711 Kotihoito

5712 Omaishoidon tuki

5733 Palvelutalo Tervaskanto
5734 Yksityiset asumispalvelut
5735 Perhehoito

5736 Katajakoti

5738 Palveluasum. Lamminniemi
5739 Mantykoti

5841 Kuntouttava paivatoiminta

Tilivelvolliset: Perusturvajohtaja

Toiminta-ajatus

Kotihoito tuottaa Someron kaupungin kotihoidon palveluita palvelutarpeenarviointien perus-
teella. Someron kaupungin kotihoidon palveluja jarjestetaan asiakkaille laadukkaasti ja oikeuden-
mukaisesti.

Omaishoidon tuella tarkoitetaan hoitopalkkiota ja palveluja, joiden avulla tuetaan vanhuksen,
vammaisen tai sairaan henkilon kotioloissa tapahtuvaa hoitoa ja huolenpitoa. Omaishoidon tukea
voidaan myontaa, jos henkild alentuneen toimintakyvyn, sairauden, vamman tai muun vastaavan
syyn vuoksi tarvitsee hoitoa tai muuta huolenpitoa, josta hoidettavan omainen tai muu laheinen
on valmis vastaamaan tarvittavien palveluiden avulla. Omaishoitajan terveyden ja kotiolosuhtei-
den on vastattava hoidon asettamia vaatimuksia ja omaishoidon on oltava hoidettavan edun mu-
kaista.

Perhehoito on hoivan ja huolenpidon jarjestamista perhehoitajan kodissa tai hoidettavan kotona.
Perhehoidon jarjestamista maarittelee perhehoitolaki. Somero on Varsinais-Suomen ikaihmisten
ja kehitysvammaisten perhehoitoyksikon toiminnassa mukana.

Terveyskeskuksen osastolla tarjotaan perusterveydenhuollon sairaalatasoista laitoshoitoa. Po-
tilaita hoidetaan asiakaslahtdisesti seka toimintakykya ja kuntoutusta tukevalla tydotteella.

Tehostettu palveluasuminen on tarkoitettu ikaihmisille, jotka tarvitsevat ympéarivuorokautista
hoitoa ja valvontaa, eivatka enaa selviydy kotona omaisten ja/tai kotihoidon ja sen tukipalvelujen
turvin, eika heidan terveydentilansa edellytd laitoshoitotasoista hoitoa. Tehostettu palve luasumi-
nen perustuu yksildlliseen hoito- ja palvelusuunnitelmaan, jossa asiakkaan jaljella olevia voima-
varoja tuetaan ja hanta kannustetaan omatoimisuuteen. Tehostettua palveluasumista tarjotaan
Someron kaupungin omissa yksikdissa seka ostopalveluna yksityisilta palveluntuottajilta.

Kuntouttava paivatoiminta on suunnattu somerolaisille ikaihmisille. Paivatoiminta jarjestetaan
maanantaisin Lamminniemen hyvinvointikeskuksella (Janistie 1). Paivan aikana on mahdollisuus
ruokailuun, peseytymiseen, saunaan ja viriketoimintaan. Paivatoiminnalla pyritaan yllapitamaan
kotona asuvien vanhusten toimintakykya ja mahdollistetaan myds omaistaan hoitavalle henkil6lle
vapaa-aikaa itsensé seka asioiden hoitamista varten.
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Haasteet ja epavarmuustekijat

Someron asukasluku pienenee jatkuvasti. Suhteellinen vanhusvaeston maara tulee kasvamaan
2040-luvulle saakka. Koulutetun hoitohenkiloston saatavuus on heikentynyt. Erityisesti lyhytai-
kaisten sijaisuuksien tayttaminen on haasteellista. Vanhustytn alueella tyontekijdiden sairaslo-
mien maara on merkittdva ja sairauspoissaolot kuormittavat tydyhteisdja. Tehostetun palveluasu-
misen paikat eivat tule tulevaisuudessa riittAmaéan. Omaishoitajien keski-ika on korkea.

Omaishoidontuki

— Omaishoidontuki on maararahasidonnainen ja kuntakohtainen tukimuoto. Omaishoidontuelle
on maaritelty myontadmisperiaatteet ja maararahojen riittavyyttd seurataan.

Kotihoito

— Asiakkaiden palvelutarpeen kasvu/ asiakaskohtaiset kotikAyntiméarat kasvavat edelleen.

— Palvelun tarjoaminen vaatii ajoittain erityisjarjestelyja iltaisin ja viikonloppuisin. Haja-asutus-
alueiden osalta kulkemiseen kuluu aikaa. Naissa tilanteissa henkilokunta seka asiakas joutu-
vat joustamaan palvelutarpeenarvioinnin mukaisessa palvelun toteutumisessa.

— Yoaikaiseen palvelutarpeeseen vastaaminen.

Perhehoito

— Perhehoidon tunnettavuus ja perhehoitajien riittavyys.

Terveyskeskuksen osasto

Erikoissairaanhoidosta tulevien asiakkaiden jonopaivien ennakoimattomuus.

Potilaiden kotiuttaminen viivastyy ajoittain, jatkohoitopaikkojen vapautumisesta riippuen.
Hoitoon tulevien potilaiden hoitoisuuden lisdantyminen.

Osaston laékarin vaihtuvuus.

Tehostettu palveluasuminen

— Palvelutarpeen kasvu.

— Uusien asukkaiden hoitoisuuden lisdéntyminen.

— Tervaskannon tulevaisuuskuva.

— Tervaskannon toimintojen tasavertainen kehittaminen.

— Heikentynyt laakariresurssi.

— Pidentyneet odotusajat tehostettuun palveluasumiseen padsemiseksi. 3kk maaraaika on vaa-
rassa ylittya ajoittain.

Kuntouttava paivatoiminta

— Paivatoiminnan lisdamisen ja palvelutarpeiden ennakoiminen osana kotona asumista ja
omaishoitajien jaksamista tukevaa palvelukokonaisuutta
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Toiminnan painopisteet ja kehittamistarpeet

Ikaihmisten palvelutarpeeseen vastaaminen ja kotona asumisen tukeminen edellyttaa kykya jous-
tavuuteen, uusia toimintoja seké teknologian kayttdd. Henkildston osaamisen, sitouttamisen ja
hyvan tydmotivaation tukeminen ovat keskeisia kehittdmiskohteita. Tavoitteena on ikdihmisten
parjadminen omassa kodissaan mahdollisimman pitkdan. Kehittamistarpeena on toimintakyvyn
sdilyttaminen arjessa. Palveluohjaus ja palvelutarpeenarvioinnit ovat keskeisessa roolissa.

Kotihoito

— Painopiste paivittaista tai viikoittaista hoitoa tarvitsevissa asiakkaissa.

— Ateriakuljetusten uuden toimintamallin vakiinnuttaminen

— Kotiutustiimin toiminnan vakiinnuttaminen, kotiutusten asiakaslahtdisyyden parantaminen
— Yopartiotoiminnan kehittdminen ja toimintasuunnitelman laatiminen

— Kotisairaalatoiminnan asteittainen aloittaminen, yhteistyéssé vuodeosaston kanssa

— SHQS laatujarjestelméatydn eteneminen ja sisdinen auditointi

Omaishoidontuki

- Kotona asumista tukevien palveluiden kokonaisuuden kehittdminen ja kokoaminen toisiaan
tukevaksi palveluprosessiksi on tarpeen vaeston ikaantyessa. Lisaksi tarvitaan monialaista
yhteisty6ta.

Perhehoito

- Yhteistyon lisddminen perhehoitoyksikdn kanssa ja perhehoitotoiminnan tunnettavuuden li-
saaminen asumispalveluiden yhtena vaihtoehtona.

Terveyskeskuksen osasto

— Osastolle tulevien asiakkaiden potilastietojen siirtyminen.
— Kaytannon tyon uudelleen organisointi asiakaslahtéisemmaksi
— Koulutetun henkilékunnan rekrytointi

Tehostettu palveluasuminen

— Henkilostéresurssin lisddminen (laatu tai maara) johtuen asukkaiden raskashoitoisuudesta.

— Tehostetun palveluasumisen paikkojen sailyttdminen/saatavuuden parantaminen.

— Tervaskannon toimintajarjestelmien yhtenaistaminen ja ajantasaistaminen muiden yksikoiden
kanssa. Tervaskannon korvaamiseksi nykyaikaisilla toimitiloilla valmistellaan uudisrakennuk-
sen kilpailutusta ns. vuokramallilla siten, ettd kaupunki ei itse investoi uudisrakennukseen,
vaan vuokraa sen kayttéonsa ja toteuttaa palvelutuotannon siina itse tai konserniyhtion toi-
mesta. Kiinteiston vuokrakuluja varten varataan vuoden 2022 taloussuunnitelmaan 145 000 €
(n. 4 kk) ja vuoden 2023 taloussuunnitelmaan 435 000 €.

— Omabhoitajajarjestelmamallin toiminnan varmistaminen

Kuntouttava paivatoiminta

— Osallistuminen paivatoiminnan kehittamiseen seké paivatoiminnan palvelutarpeiden arvioin-
tiin yhteistydssa Lamminniemen hyvinvointikeskuksen kanssa
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Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2021
Vanhustydn yhteinen tavoite

1. Toimiva palveluohjaus ja ennaltaehkéisevien ja toimintakykya yllapitavien palveluiden
tavoitettavuuden lisddminen (esim. ikdihmisten neuvolapalvelut)

Mittari: ~ Asiakkuuksien ja asiakaskontaktien m&ara vrt. edellinen vuosi

2. Asiakasprosessit kuvattu (esim. yhtendinen toimiva ja kuvattu saattohoitoprosessi, asia-
kasmaksujen maéaritteleminen)

Mittari:  Prosessikuvaukset tehty ja kaytossa / ei tehty

3. Vanhusneuvoston tunnettavuuden lisddminen seka hyédyntaminen asiakaspalveluiden
kehittamisen ja palautteen keraamisen vaylana.

4. Tehdaan vuosittaiset valvontakaynnit Someron kaupungin omiin asumispalveluyksikoi-
hin.

Mittari: ~ Valvontakaynnit tehty / ei tehty

Selvitetddn mahdollisuus tehostetun palveluasumisen ja pitkaaikaisen laitoshoidon hoi-
tajamitoituksen nostamiseksi tasolle 0,6 1.10.2021 alkaen ja tasolle 0,7 1.1.2023 alkaen

Mittari:  Selvitys tehty

Maararahat ja tuloarviot

550 VANHUSTYO TP 2019 TA 2020 LTKEHD KVPAATOS
2021 2021
Tuloarviot ja méaararahat
Toimintatulot 3601 437 3 164 000 3 287 586 3 286 566
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0
Toimintamenot -10 112950 -10586 860 -11198 150 -10 570 250
Toimintakate (Netto) -6 511513 -7422860 -7910564  -7283684
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja anvonalentumiset -37 978 -24 900 -7 400 -7 400
Siséiset
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut 0 -2582000 0 -2628700




Toimielin: Perusturvalautakunta

Tehtavaalue: Vammaispalvelu ja kehitysvammaty6

Vastuualue: Kehitysvammatyo

Kustannuspaikat:

5911 Toimintakeskus

5912 Autettu asuminen
5913 Muu kehitysvammaty6

Tilivelvolliset: Johtava sosiaalityontekija

Toiminta-ajatus

Kehitysvammahuollon tehtédvana on jarjestdd vammaispalvelulain ja kehitysvammalain mukai-
set palvelut ja tukitoimet. Kehitysvammahuollon asiakkaille tehdaan erityishuolto-ohjelma EHO.

Kehitysvammatydn tarkoituksena on edistéaa kehitysvammaisen henkilon sopeutumista yhteis-
kuntaan seka turvata yksilollisesti hanen tarvitsemansa kuntoutus, hoito ja huolenpito. Some-
ron toimintakeskus jarjestaa tyo- ja paivatoimintaa ensisijaisesti aikuisille kehitysvammaisille,
mutta myo6s koululaisten aamu- ja iltapédiva- seka loma-ajan hoitoa Toimintamuotoja ovat avo-
tyd, alihankinta- ja kasityot, askartelu seké paivatoiminta. Toimintakeskuksen tiloissa on asiak-
kaiden kayttéon tarkoitettu aistihuone, joka tarjoaa asiakkaille mahdollisuuden terapeuttiseen
lepohetkeen tyd- ja paivatoiminnan lomassa. Toimintakeskuksen takana olevaa puistoa on ra-
kennettu vahitellen asiakkaiden liikkkumista edistavéaksi turvalliseksi ulkoilupaikaksi, jossa tule-
vaisuudessa olisi my6s toiminnallisia aistikokemuksellisia pisteita.

Tuulentuvan ryhmakodissa tarjotaan ymparivuorokautista asumista tukien kehitysvammaisen
asiakkaan arjen toimintaa seka edistetaan asukkaan mahdollisimman itsendista asumista. Tuu-
lentupa tarjoaa myds tilapaishoitoa kotona asuville, itsendista elamaa harjoitteleville seka
omaishoidon vapaita kehitysvammahuollon asiakkaille. Tuulentuvan ryhmékodissa on 14 asun-
toa, joista 13 on vakituisessa asuinkaytossa.

Tuulentuvan lisdksi asumista tarjotaan my6s ohjatussa asumisessa. Ohjatussa asumisessa
asiakkaat asuvat yksin tai yhdessa tavallisissa kerrostalo- tai rivitaloasunnoissa, joihin ohjatun
asumisen ohjaajat antavat yksil6llisen tarpeen mukaisia ohjaus- ja tukipalveluja.

Kehitysvammatyd tarjoaa asumispalvelujen seka ty6- ja paivatoiminnan ja avotyotoiminnan li-
saksi vapaa-ajan toimintaa. Vapaa-ajan ohjaaja tuottaa iltapaivisin ja iltaisin vapaa-ajan toimin-
toja toimintakeskuksessa sijaitsevassa Kipind —nimisessa tilassa. Toiminnan tarkoituksena on
tuottaa vapaa-ajan sosiaalisia kontakteja seké osallisuuden kokemista vammaispalveluiden pii-
rissa oleville henkildille. Vapaa-ajan ohjaaja jarjestaa asiakkaiden toiveiden mukaisia kerhoja
seka retkia (teatteriin, tansseihin, laivalle jne.) tarjoten erilaisia elamyksia asiakkaille. Vapaa-
ajan toiminnassa pyritédan lisaéamaan ja tukemaan kehitysvammaisten asiakkaiden liikkumista
monin eri tavoin. Ohjatun asumisen ohjaajien toimesta jarjestetaan itsendisesti asuville mah-
dollisuus ruokailuun viikonloppuisin Kipinan tiloissa.

Haasteet ja epavarmuustekijat

Kehitysvammahuollon haasteena lahivuosien aikana on ratkaista lisdantyva asumispalvelujen
tarve. Kehitysvammahuollon ohjatun asumisen piirissé on ik&antyvié asiakkaita, joiden fyysinen
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ja psyykkinen toimintakyky heikentyy eik& asuminen nykyisen tuen turvin, nykyisilla resursseilla
ole enaa mahdollista. Ryhmékoti Tuulentuvan asiakkaiden tarpeet ovat muuttuneet entista
haastavammiksi ja ohjausty0 vaatii entistd enemman aikaa ja resursseja. Opiskelun p&atta-
neita nuoria aikuisia kehitysvammaisia asiakkaita asuu edelleen lapsuuden kodeissaan, koska
heille ei ole Somerolla tarjolla sopivaa asumismuotoa. Kehitysvammaisten tukena olevien
omaisten ikd&ntyminen aiheuttaa myos haasteita kotona selviytymiselle. Kehitysvammaisia asi-
akkaita on sijoitettu l&hikuntien yksityisiin asumispalveluihin asumispalveluiden ollessa riitta-
mattomat kotipaikkakunnalla. Tyéryhma on aloittanut vuoden 2020 aikana valmistelemaan ja
kdaymaan neuvotteluja uuden asumisyksikon toteuttamisvaihtoehdoista.

Toimintakeskuksessa asiakkaiden heikentyva toimintakyky asettaa haasteita toiminnan muok-
kaamiselle niin, ettd asiakkaille kyetdan edelleen tarjoamaan nykyisten resurssien puitteissa
mielekasta paivatoimintaa avun tarpeen lisdantymisesta huolimatta. Toisaalta taas avotyomah-
dollisuuksien lisddminen on tarpeen asiakkaille, joilla on edellytyksia toimia tuetusti tyéela-
massa. Asiakasryhman monitahoiset tarpeet luovat haasteen ohjaustydlle ja toiminnan kehitta-
miselle.

Kehitysvammahuollossa haasteita aiheuttaa neuropsykiatrisen valmennuksen seké autismikun-
toutuksen tarve, johon ei talla hetkell& ole riittdva& osaamista eika resursseja. Autististen kehi-
tysvammaisten henkildiden asuminen ja kuntoutus ostetaan paaasiassa Varsinais-Suomen eri-
tyishuoltopiiriltd seka neuropsykiatrista valmennusta yksityisiltd palveluntuottajilta.

Ryhmakoti Tuulentuvan sijaisrekrytointi on ollut ajoittain hyvin haasteellista. Sijaisringin vahvis-
taminen ja sijaisrekrytoinnin kehittdminen vaativat toimivia sijaisrekrytoinnin vélineita seka tii-
visté oppilaitosyhteistyttéa. Etenkin epidemiatilanteessa sijaisten vahainen maara aiheutti mer-
kittdvan riskin toiminnalle. Kehitysvammahuolto on mukana varahenkildston sijaisrekrytoinnin
kehittamistydssa.

Toiminnan painopisteet ja kehittamistarpeet

Toiminnan painopisteena on kehitysvammalain mukaisten palveluiden jarjestaminen ja tuotta-
minen. Kehittamistarpeena on kyeta suunnitelmallisempaan ja ennakoivampaan tydskentelyot-
teeseen seka luoda toiminnalle yhteiset tavoitteet ja toimintalinjat. Tavoitteena on Someron
kaupungin vammaispoliittisen ohjelman valmistuminen viimeistdan vuoden 2021 alussa. Li-
sdaksi eri toimialoja yhdistavan kehittamistyon liséksi perusturvan toimintayksikoiden valista yh-
teistyota tulisi tiivistad, esimerkiksi kotihoidon ja osaston kanssa. Vammaispalvelulain sovelta-
misohje on laadittu vuoden 2020 aikana ja tavoitteena on paivittdd se vuosittain lainsdadantéa
seka havaittuja paikallisia tarpeita vastaavaksi.

Kehitysvammahuollossa painopisteena on asiakkaiden toimintakyvyn yllapito ja kuntoutus. Toi-
mintakeskuksessa kehittamistarpeena on myds toiminnan muuttaminen niin, etta toimintakyvyl-
taan heikentyneille asiakkaille kyetdan tarjoamaan mielekasta paivatoimintaa, kun tyétoimin-
nassa toimiminen ei enda ole tarkoituksenmukaista. Asumisessa kehittamistarpeena on toimin-
nan vakiinnuttaminen. Tuulentuvassa ja ohjatussa asumisessa tavoitteena on tyon kehittami-
nen niin, etta se vastaa paremmin asiakkaiden lisaantyneeseen avun tarpeeseen, kuitenkin
huomioiden asiakkaiden itseméaéaraéamisoikeuden kunnioittaminen.

Valtakunnallisesti kehitysvammaisten asumispalvelut jaetaan neljaan eri luokkaan; laitosasumi-
seen, autettuun asumiseen, ohjattuun asumiseen ja tuettuun asumiseen. Laitosasumista ei juu-
rikaan jarjesteta enda valtakunnallisen KEHAS-ohjelman mukaisesti. Poikkeuksena ovat laitos-
muotoiset tutkimus- ja arviointijaksot esimerkiksi KTO:lla. Somerolla kaytetty nimike ohjattu
asuminen on harhaanjohtava, koska asuminen on luonteeltaan tuettua asumista ohjaajan kay-
dessa asukkaan luona keskimaarin 1-2 kertaa viikossa. Ohjattu asuminen puolestaan on asu-
mista yksikdssa tai asumisyhteisdssa, jossa ohjaus on paivittaista, mutta jossa ei ole yévalvon-
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taa. Someron kaupungin ohjatun asumisen nimike on tarpeen muuttaa tuetuksi asumiseksi. Li-
séksi tarpeen on arvioida, olisiko Somerolla mahdollista toteuttaa olemassa olevia Someron
kaupungin tiloja hyddyntéen ohjattua asumista ilman ydvalvontaa esimerkiksi rivitaloasun-
noissa.

Talla hetkella ohjatussa asumisessa ohjaajia on 1,5. Asiakkaiden ik&d&ntyminen ja ohjauksen
tarve on lisdantynyt, joten ohjausresurssin tarve nahdaan kasvavana, jotta kotona itsenaisesti
asuvat pystyisivat asumaan itsenaisesti mahdollisimman pitkaan. Tarve ndhdaan 2 ohjaajalle
(lisdys 0,5) seka 1 henkilokohtaiselle avustajalle (lisdys 1), joka tarvittaessa voi sijaistaa akuu-
teissa tilanteissa vammaispalvelulain mukaisesti myonnettyja henkilokohtaisia avustajia esi-
merkiksi avustajan akillisesti sairastuessa. Lisaksi toimintakeskuksessa nahdaan tulevaisuuden
vuosien aikana tarve yhden (1) ohjaajan lisdamiselle asiakkaiden maarén kasvaessa. Lisare-
surssien tarpeista, joita ei nyt ole huomioitu talousarviossa, tehdaan erilliset laskelman seka
esitys vuoden 2021 aikana.

Vuoden 2020 kevaalla on kehitysvammahuollon ollut tarkoitus siirtya ANJA — 1adkejakeluun.
Kayttéonotto on kuitenkin siirtynyt vastaavan ohjaajan vaihdoksesta seké korona —epidemiasta
johtuen.

Kevéaan 2020 korona-epidemia osoitti kehitysvammahuollon palvelujarjestelman haavoittuvuu-
den. Ryhmaékoti Tuulentuvan seka kotona itsendisesti asuvien yhteiset ohjaajat muodostivat
niin asukkaille kuin henkilokunnalle suurentuneen riskin. Kevaan 2020 aikana paadyttiin ratkai-
suun, etta toimintakeskuksen sulkemisen jalkeen toimintakeskuksen ohjaajat ohjasivat ja avus-
tivat itsendisesti asuvia ohjatun asumisen asiakkaita ja asumispalveluyksikko toimi erillisend
yksikkdnaan. Kokeilu oli onnistunut. Tulevat epidemiat huomioiden asumisyksikon seka avopal-
veluiden eriyttdminen nahdaan tarpeellisena siten, ettd Tuulentuvan ryhmékodin yhteydessa ei
olisi tilapaisasumisen lisaksi muita avopalveluita (ohjattu asuminen). Tilapaisasumisen mahdol-
liseen keskeyttamiseen on mahdollista reagoida tarjoamalla apua ja tukea ohjatun asumisen ja
toimintakeskuksen ohjaajien toimesta. Tarkoituksenmukaisena havaittiin, ettd avopalveluiden
kehittaminen olisi luontevampaa avopalveluita tuottavan toimintakeskuksen alaisuudessa, vaik-
kakin muutoksella olisi negatiivinen vaikutus Ryhmakoti Tuulentuvan sijaistarpeisiin. Haasteelli-
seen sijaistilanteeseen pyritdan vastaamaan sijaisrekrytoinnin kehittamisen myo6ta.

Kehitysvammahuollon kehittamistarpeena on havaittu neuropsykiatrisen osaamisen lisaami-
nen. Kehittamisajatuksena on perustaa neuropsykiatrinen tyéryhma, jonka tavoitteena olisi an-
taa matalalla kynnykselld neuvonta- ja ohjauspalveluita neuropsykiatristen hairidista karsiville
henkil6ille, lapsille tai aikuisille, heidan kanssa tydskenteleville ammattilaisille sek& omaisille.
Tavoitteena on, etta kehitysvammahuollossa jo olevaa osaamista saataisiin nakyville seka li-
saksi henkildkuntaa voitaisiin lisdkouluttaa seka toimintaa kehittaa valittu viitekehys huomioi-
den.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2021
1. Toimintakeskuksen, Tuulentuvan ja ohjatun asumisen yhteistoiminnan kehittaminen.

Mittari:  Palveluprosessit kuvattu ja paallekkaiset toiminnot karsittu. Kylla / ei

2. Vammaispoliittinen ohjelma vuosille 2021-2025 laadittu

Mittari:  kylla / ei
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3. Vammaisneuvosto edistaé kasitystd vammaisista henkilgista aktiivisina toimijoina lis&a-
malla tunnettuuttaan ja vahvistamalla yhteistyota.

Mittari: Toimintakertomus tehty / ei tehty

4. Uuden asumisyksikén rakentaminen Somerolle

Mittari: rakentamispaatos tehty / ei tehty

5. FErityisryhmien liikuntavuorojen kartoittaminen

Mittari: kartoitus tehty/ei tehty

Maérarahat ja tuloarviot

560 VAMMAISPALVELU JA

KEHITYSVAMMATYO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja anvonalentumiset

Sisaiset
Toimintatuotot
Toimintakulut

TP 2019

221 766
-2 247 251
-2 025 485

1500
-307 900

TA 2020

222 300
-1 921 100
-1 698 800

0
-338 600

LTKEHD
2021

218 554
-1 927 600
-1 709 046

KVPAATOS
2021

218 554
-1 927 600
-1 709 046

0
-329 300
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Toimielin: SIVISTYSLAUTAKUNTA

Tehtavaalue SIVISTYSTOIMEN HALLINTO

Kustannuspaikat tai vastuualueet: 6010 - 6014

Tilivelvolliset: Sivistysjohtaja

Toiminta-ajatus

Sivistystoimialan visiona on osaava ja hyvinvoiva Somero. Arvoina ovat asiakaslahtoisyys, yh-
teisty®, hyvinvointi ja vastuullisuus.

Sivistystoimialan yhteisena tavoitteena on tarjota laadukkaita palveluita kuntalaisille. Oman toi-
minnan jatkuva suunnitelmallinen kehittdminen ja tehostaminen ovat keskeisia toimintaperiaat-
teita. Sivistystoimen kaikissa yksikdissa henkilokunnan patevyysaste on korkea ja vaihtuvuus
vahainen.

Sivistystoimiston tehtavana on huolehtia sivistystoimialan palvelujen jarjestamiseen ja toteutta-
miseen liittyvista tehtavista seka sivistyslautakunnassa kasiteltavien asioiden valmistelusta ja
paatdsten toimeenpanosta.

Haasteet ja epavarmuustekijat

Haasteena on palvelurakenteen tarkoituksenmukaisen resursoinnin suunnittelu pitkalla tah-
taimella. Lapsimaarat laskevat tulevina vuosina Somerolla. Oppimisymparistoselvitystyd on
kaynnissa ja tyd valmistuu kevatkaudella 2021.

Keskeisend haasteena ovat toimialan lakimuutokset (esim. varhaiskasvatus, lukio), joita on as-
tunut voimaan nopealla aikataululla l&hiaikoina ja toteutunee suunnitelmakaudella. Nopeatem-
poiset muutokset eivat anna kunnille mahdollisuutta valmistautua riittavasti muutoksiin (esim.
oppivelvollisuuden laajentaminen).

Soteuudistus ja sen heijastukset sivistystoimialalle.

Erityisend haasteena on Someron sivistystoimialan vastaaminen palveluissaan digitalisaatioon
(kts. toiminnan painopisteet ja kehittdmistarpeet). Erityisesti tama koskee varhaiskasvatusta,
kouluja, kirjastoa ja vapaata sivistystyota. Uuden opetussuunnitelman toteutuminen kaytannon
tasolla edellyttaa riittdvaa laitekantaa, toimivia yhteyksia, henkilostdon koulutusta seké ohjel-
mistojen/opetusohjelmien hankkimista entistda enemman. Opetustoimen tvt-strategia valmistui
vuonna 2017.

Uuden opetussuunnitelman kayttéonotto esi- ja perusopetuksessa, varhaiskasvatussuunnitel-
man kayttddnotto varhaiskasvatuksessa seka uuden opetussuunnitelman tyéstaminen ja kéayt-
toonotto lukiossa. Naiden prosessien haltuunotto haastaa johtamista ja henkiléston koulutta-
mista (kts. toiminnan painopisteet ja kehittamistarpeet).

Sivistystoimessa toimitilat, erityisesti varhaiskasvatuksessa, ovat asettaneet haasteita toimin-
nalle viimeisina vuosina.

Koronapandemian vaikutukset sivistystoimialan palveluissa ja palveluiden kohderyhmille.




Millainen on sivistyskunta 2020-luvulla? Miten maakunta- ja soteuudistus vaikuttaa tulevaisuu-
den sivistystoimeen ja millaisen roolin kunta ottaa hyvinvoinnin edistamisessa?

Naihin kysymyksiin etsitdan aktiivisesti vastauksia taloussuunnitelmakaudella (kts. painopis-
teet ja kehittamistarpeet).

Toiminnan painopisteet ja kehittamistarpeet

Millainen on sivistyskunta 2025? Millainen on hyvinvointikunta 20257 Opetus- ja kulttuuriminis-
terion tulevaisuuskatsauksen (2018) mukaisesti maamme ja kuntien tulisi panostaa seuraaviin
asioihin:

e Varhaiskasvatus: perusta lapsen myohemmalle oppimiselle, siihen panostaminen on
yhteiskunnallisesti vaikuttavaa.

e Eriarvoisuus ja syrjaytymisriski: voidaan vahentaa varhaisella puuttumisella ja tuke-
malla erityisesti heikommassa asemassa olevia lapsia ja perheita.

e Koulutuksen tasa-arvo: Kaikilla tulee olla mahdollisuudet kehittd& osaamista ja kyky-
jaéan, yltdd omaan parhaaseensa ja eldd merkityksellista elamaa.

e Harrastusmahdollisuudet seka kulttuurin ja likunnan palvelut: tuodaan kaikkien ulottu-
ville, hydédynnetdan niiden mahdollisuuksia alueiden vetovoiman ja ihmisten hyvinvoin-
nin lisdamiseksi.

e Tietovarantojen hyddyntaminen ja palvelujen kehittdminen eettisesti kestavalla tavalla
datan ja tiedon lisdantyessa: tiedon arvon kasvattaminen, tietoon pohjautuvat innovaa-
tiot, tietopoliittisella linjauksella ja toimenpiteilla tuetaan aktiivista kuntalaisuutta ja edis-
tetddn demokratiaa.

Someron sivistystoimiala suuntaa katseen kohti tulevaa sivistyskuntaa 2020-luvulla sivistystoi-
mialan yhteisella strategialla, jota tyostetdaan vuosina 2019-2021. Sivistystoimialalla on laadittu
vuosien 2015-2019 aikana vastuualueilla lukuisia strategioita ja kehittamissuunnitelmia.

Sivistystoimen hallinto yhdessa varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukion vastuualueiden
kanssa valmisteli vuoden 2017 aikana paikallisen koulutuksenjarjestajan kehittamissuunnitel-
man eli Kuntakesun, mika otettiin kayttdon vuonna 2018. Kehittamissuunnitelma yhdistaa kun-
nan omat kehittamistarpeet valtakunnallisiin Opetushallituksen kehittamislinjauksiin. Kehitta-
missuunnitelman sisalténé ovat oppiminen, henkiléstdon osaaminen, hyvinvointi ja johtaminen.
Kehittdmissuunnitelmaan siséltyy muun muassa sivistystoimialan esimiestydn/johtamisen ke-
hittdminen (yhteiséllinen johtaminen). Johtamisen tukeminen on erittain tarkeaa uusien ope-
tussuunnitelmien kayttdonotossa. Johtamisen rooli on merkittava myds muun muassa tyohy-
vinvoinnissa, johon sivistystoimiala panostaa suunnitelmakaudella. Laadunarvioinnin kehitta-
minen on keskeinen kehittdmistarve taloussuunnitelmakaudella.

Kehittamissuunnitelmaan linkittyy myos tvt-strategian kayttéonotto sekd Kesun oppimisen
osion osalta oppimisymparistdjen kehittaminen. Opetustoimen tvt-strategia hyvéksyttiin
vuonna 2017. Perusopetuksessa 1.8.2016 kayttdon otetussa opetussuunnitelmassa paikalli-
sena painopistealueena on tieto- ja viestintateknologia. Merkittavana kehittamiskohteena on
pystyd vastaamaan uuden opetussuunnitelman yhteen keskeisimmista tavoitteista — tieto- ja
viestintateknologiateknologian osaamiseen. Tieto- ja viestintateknologiaa tulee sisallyttaa ope-
tussuunnitelman mukaisesti monipuolisesti oppilaan oppimiseen. Jotta tavoitteeseen paas-
téaan, varhaiskasvatuksessa ja kouluilla tulee olla riittéva laitekanta ja toimivat yhteydet. Luki-
olla tulee olla riittavat valmiudet séhkoisten ylioppilaskirjoitusten toteuttamiseen. Tarvitaan
my06s uusien toimintamallien kehittAmista opetusteknologian ja digitaalisten oppimateriaalien
kayttdonottoon opetushenkildstda kouluttamalla. Tavoitteena on oman henkildstén osaamisen
hyodyntaminen. Syksylla 2018 Somerolla alkoi tutoropettajatoiminta, jossa kehitetadn muun
muassa digitutortoimintaa ja pedagogista tutortoimintaa paikallisesti, mutta myds verkostoitu-
minen ja alueellinen yhteisty6 ovat téarkeitd kehittamistoiminnassa.
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Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palveluverkkoa selvitetddn oppimisympéaristoselvitys-
tydssa. Tyo valmistuu kevatkaudella 2021.

Liikuntapalvelut siirretdan kaupungille 1.1.2021. Keskeista on toiminnan ja organisaation kehit-
taminen mm. kartoittamalla synergiahyotyja teknisen toimen kanssa.

Sivistystoimelle suunnattujen testamenttivarojen kayttdonoton osalta lasten liikuntapuiston
suunnittelu ja toteuttaminen, on yksi merkittavimpia projekteja. Oksasen testamentilla toteutet-
tavaan liikkuntapuistoon haetaan valtionavustusta.

Mahdollisen sote- ja maakuntauudistuksen my6té kuntien sivistys- ja hyvinvointirooli tulee ko-
rostumaan entisestdan. Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma on uudistettu vuonna 2019
ja tata suunnitelmaa jalkautetaan taloussuunnitelmakaudella. Lisaksi kaupungin hyvinvointity®-
hon panostetaan suunnitelmallisemmin.

Laadukkaat sivistystoimialan palvelut heijastuvat mydnteisesti Someron elinvoimaan.

Muutokset palvelutuotantorakenteissa ja henkilostoresursseissa

Kaupunkiin on nimetty hyvinvointikoordinaattorin (20 %) tehtavdan Somero-opiston koulutus-
koordinaattori. Hyvinvointikoordinaattorin palkkakustannukset ja toimintamenot on sisallytetty
sivistystoimen hallintoon.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2021

1.

2.

Sivistyskunta 2025 -strategialla kohti 2020-lukua sivistyspalveluissa

o keskeistd muun muassa mahdolliseen sote- ja maakuntauudistukseen valmistautuminen
sivistystoimialalla

Mittari: Strategiaty® valmis
Kustannukset: Ei kustannuksia
Oppimisymparistoselvitystyd

Mittari: Selvitystyd valmis
Kustannukset: Ei kustannuksia

Liikunnan organisaation kehittdminen (liikunnan siirto kaupungille 1.1.2021)
- synergia ja yhteistyd teknisen toimen kanssa

Mittari: Tehtdvakuvat ja prosessikuvaukset valmiina

Kustannus: Ei kustannuksia
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Maérarahat ja tuloarviot

600 SIVISTYSTOIMEN HALLINTO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja anonalentumiset

Sisaiset
Toimintatuotot
Toimintakulut

TP 2019

247
-316 737
-316 490

-29 000

TA 2020

3 000
-320 100
-317 100

-29 500

LTKEHD KVPAATOS

2021

2400
-323 800
-321 400

2021
2400

-323 800
-321 400

-37 600
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Toimielin: SIVISTYSLAUTAKUNTA

Tehtavaalue: PERUSOPETUS

Kustannuspaikat tai vastuualueet: 6112 - 6120

Tilivelvolliset: Rehtorit/koulunjohtajat, sivistysjohtaja

Toiminta-ajatus

Somerolla annetaan laadukasta perusopetusta.

Haasteet ja epavarmuustekijat

tystyd kaynnissa)

nissa

- Uuden opetussuunnitelman oppimiskasityksen ja tavoitteiden saattaminen kaytantoon

koulujen arjessa, toimintakulttuurissa ja oppimisymparistoissa.
- Uuden opetussuunnitelman mukainen arviointi
- Opetuksen digitalisaatio (resursointi, 0saaminen)
- Oppilasméaarén lasku tulevina vuosina ja siihen vastaaminen (oppimisymparistoselvi-

- Koronan vaikutukset oppilaiden oppimisen tavoitteiden saavuttamisessa ja hyvinvoin-

Toiminnan painopisteet ja kehittamistarpeet

Koronan vaikutusten minimointi oppilaiden oppimistavoitteiden saavuttamisessa
Oppimisymparistéselvitystyo ja sen loppuunsaattaminen

Paikallisen opetuksen jarjestajan kehittamissuunnitelman (Kuntakesu) ja uuden ope-
tussuunnitelman jalkauttaminen

Paikallisen ja alueellisen tutortoiminnan mallin kehittdminen uuden opetussuunnitel-
man toteutuksen ja henkilostén osaamisen kehittdmisen tarpeisiin

Paikallisina perusopetuksen painopisteina ovat yrittdjyyskasvatus ja tieto- ja viestinta-
teknologia

Koulujen kerhotoiminnan kehittdminen. Yhteistydn kehittdminen Somero-opiston
kanssa.

Liikkuva koulu —hankkeessa kehitettyjen toimintamallien vakiinnuttaminen ja vahan liik-
kuvien oppilaiden innostaminen liikkumaan

Laajennettu oppivelvollisuus perusopetuksessa

Laadukkaalla perusopetuksella lisataan kaupungin elinvoimaisuutta. Panostamalla yrit-
tajyyskasvatukseen edistamme mahdollista tulevaisuuden yrittdjyytta kaupungissa ja
yhteistyota paikallisten yritysten kanssa.

Tehtavaalueen keskeisimmat suoritteet TP TA Taloussuunnitelma
2019 2020 2021 2022 2023

Perusopetuksen oppilasmaara (kpl) 831 822 801 767 738

Mittarit

Suoritetavoitteet:

Peruskoulun péattaneisté jatkopaikan saaneet oppilaat 100% | 100% 100% 100% 100%

Toiminnan laajuus/

Oppilasmaarat
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Alakoulut
Ylakoulut

Henkildsto tehtavaalueittain
Rehtorit/koulunjohtajat ja opettajat
*resurssiopettaja ja osa-aikainen

erityisopettaja hankerahoituksella

Kuraattori ja koulupsykologi
Koulunk&@ynninohjaajat

kunnilta)
Toimistohenkilosto

(osalla ohjaajista palkka laskutetaan oppilaiden koti-

531 531
300 291
70 70
* *

2 2
30 36
0,60 0,60

505
296

1*

499
268

68

1*

482
256

68

1*

/ koulunkaynninohjaaja.

Muutokset palvelutuotantorakenteissa ja henkilostoresursseissa

Toimistohenkilostoon lasketaan mukaan v. 2021 talousarviossa Joensuun koulun koulusihteeri

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2021

3. Koronapandemian vaikutusten minimointi oppilaiden oppimistavoitteiden saavutta-

misessa
Mittari: Tuen tarpeeseen kohdennettujen oppituntien maara
Kustannukset: Hankeavustus

4. Kuntakesun eli opetuksen jarjestdjan paikallisen kehittamissuunnitelman jalkautta-

minen

- opetussuunnitelman arvioinnin muutosten (2020-2021) taytantéénpano

Mittari: Paikallinen arviointikasikirja otettu kayttoon

Kustannukset: Koulutusmenot 1 500 €

5. Paikallisen ja alueellisen tutoropettajatoiminnan kehittaminen

Mittari: Tutoropettajatoiminnan paikallinen ja alueellinen malli luotu

Kustannukset: menot 13 900 € - tulot 11 100 € =2 800 €

Maararahat ja tuloarviot

610 PERUSOPETUS

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja anonalentumiset

Siséiset
Toimintatuotot
Toimintakulut

TP 2019

616 372
-6 145 171
-5 528 799

-39 073

0
-2 438 800

TA 2020

694 200
-6 285 300
-5 591 100

-15 000

0
-2 289 600

LTKEHD
2021

531 000

-6 341 400
-5 810 400

-32 000

o

KVPAATOS
2021

531 000

-6 309 400
-5 778 400

-32 000

0
-2 350 300

78



Olennaiset toiminnan muutokset suunnittelukaudella ja perustelut maararahojen muutok-
sille.

Ylakoulun palkkakustannuksiin on lisatty hankeavusteinen osa-aikainen erityisopettaja erityisope-
tuksen tarpeen kasvun johdosta. Joensuun koululla toimii hankerahoituksella resurssiopettaja.
Uuden opetussuunnitelman ja paikallisen tvt-strategian jalkauttaminen seké arvioinnin kehittami-
nen edellyttavat koulutuksia seka tutoropettajatoimintaan panostamista (kts. toiminnalliset tavoit-
teet). Kehittamistyota tehdaéan osittain alueellisesti ja valtionavustuksia hyddyntéen.
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Toimielin: SIVISTYSLAUTAKUNTA

Tehtavaalue: TOISEN ASTEEN KOULUTUS

Kustannuspaikat tai vastuualueet: 6211- 6221

Tilivelvolliset: Lukion rehtori

Toiminta-ajatus

Someron lukiossa annetaan laadukasta opetusta. Lukiosta valmistuvat nuoret ovat itsenaisia
ja parjaavat jatko-opinnoissaan.

Haasteet ja epavarmuustekijat

Lukio-opetuksessa on tapahtunut paljon muutoksia viimeisen viiden vuoden aikana. Nykyinen
opetussuunnitelma otettiin kayttdon 2015 syksylla. Samaan aikaan ylioppilaskokeet muuttuivat
sahkdisiksi, mikd ohjasi opettajia kayttamaan opetuksessa huomattavasti enemman tietotek-
niikkaa hyvaksi. Elokuussa 2020 tuli voimaan uusi lukiolaki ja vuoden kuluttua tulee voimaan
uusi opetussuunnitelma.

Kevaalla alkanut koronapandemia pakotti siirtymaan etaopetukseen. Nama jatkuvat muutokset
tuovat mukanaan huolen opettajien jaksamisesta. Etdopetus tuo myds huolen opiskelijoista.
Etaopetus ei korvaa lahiopetusta. Lahiopetuksen puuttuminen aiheutti haasteita opiskelijoiden
osaamisen tavanomaiselle kehittymiselle poikkeusolojen aikana, ja osaamistavoitteiden saa-
vuttaminen eté- ja itseopiskeluna on jaanyt osalla opiskelijoista puutteelliseksi. Opiskelijat tar-
vitsevat tavallista enemman tukea ja ohjausta opintoihinsa ja opintojen suunnitteluun.

Haasteena lukiossa on myds valtion rahoituksen pieneneminen, lisdantyva tukea tarvitsevien
opiskelijoiden maaran kasvu, joka lisaa erityisopetuksen ja erityisjarjestelyiden tarvetta, ja yo-
kokeen merkityksen kasvu paasykokeita korvaavina kokeina.

Ennusteiden mukainen opiskelijamaarien vaheneminen on uhka lukion tdman hetkisen moni-
puolisen kurssitarjonnan toteutumiselle.

Toiminnan painopisteet ja kehittamistarpeet

Laajennettu oppivelvollisuus on tarkoitus astua voimaan 1.8.2021. Uudistuksen myéta toisen
asteen opinnoista tulee maksuttomia. Lukion talousarviossa uudistus on huomioitu muun mu-
assa oppikirja- ja laitekustannuksissa.

Taitavasti Tulevaisuuden Tyodelamaan eli Kolmas Tulevaisuus —hanke on kaynnissa. Sitad on
jatkettu, koska korona esti sen toimintojen ja tavoitteiden toteutumisen kevaan osalta. Kolmas
Tulevaisuus -hankkeen avulla kehitetddn opiskelijoiden tydelamatietoutta. Tavoitteena on
my06s kannustaa opettajia tutustumaan tydpaikkoihin, joissa heidan opettamansa aineet ovat
tarkeéssa roolissa, ja nain tuoda tydelama lahemmaksi luokkaopetusta.

Someron lukion uusi opetussuunnitelma otetaan kayttdéon syksylla 2021. Opetussuunnitelma-
tyd tehdaan loppuun kevaan aikana.




Syksylla 2020 lukiossa aloitti 50 uutta lukiolaista. Ennusteen mukaan somerolaisten nuorten
maara laskee. Siksi on tarkedd mainostaa lukiotamme muiden kuntien nuorille. Tatd mainos-
tustyotd on jo aloitettu viime vuosina ja sita jatketaan tulevana vuonna. Sen alueen laajentami-
nen, josta meidan lukioon haetaan, vaatii aikaa ja ty6ta. Haasteena on koronan aiheuttamat
vierailukiellot oppilaitoksissa.

TP TA Taloussuunnitelma

Tehtavaalueen keskeisimmat suoritteet 2019 2020 2021 2022 2023
Toiminnan laajuus/lukion oppilasméaara 160 158 160 150 150
Mittarit
Toiminnan laajuus:
Henkilosto 9 10 10 10 10
Suoritetavoitteet:

- Ylioppilaiden maara/ hylatyt 38/1 47/1

- Lukion keskeyttaneet 1,2% 1,3%

Muutokset palvelutuotantorakenteissa ja henkilostoresursseissa

Ylakoulun kemian lehtorin virka muutettiin Lukion ja ylakoulun kemian lehtorin viraksi. Opettaja
on jo ennen muutosta opettanut paaosin lukiossa.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2021
1. Lukion uuden opetussuunnitelman laadinnan loppuun saattaminen ja kayttodnotto

Mittari: OPS21 valmis. Opetus uuden opetussuunnitelman mukaan aloitetaan syksylla
2021 lukion aloittavien osalta.

Valitén kustannusarvio: 1 000 € (opettajien koulutuskustannukset)

2. Parantaa lukio-opiskelijoiden edellytyksia jatkaa opintojaan lukion opetussuunnitelman
perusteiden mukaisessa opetuksessa koronapandemiasta huolimatta.

Mittari: Lisatyn oppimisen tuen ja ohjaamisen myoéta opiskelijat jatkavat opintojaan.

Valitén kustannusarvio: Haetaan rahoitusta OPH:ta (Valtion erityisavustus lukiokoulutukseen
koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi).

3. Turvataan kouluyhteisdn hyvinvointi poikkeavissa oloissa ja niiden jalkeen.

Mittari: Opiskelijoille ja opettajille tarjotut tilaisuudet, joilla pyritdan parantamaan hyvin-
vointia.

Valitdn kustannusarvio: 500 €, jonka lisaksi opiskelijoiden hyvinvointikurssin toteutukseen hae-
taan rahoitusta OPH:ta (Valtion erityisavustus lukiokoulutukseen koronaviruksen aiheuttamien poik-
keusolojen vaikutusten tasoittamiseksi).
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Maérarahat ja tuloarviot

620 TOISEN ASTEEN KOULUTUS

Tuloarviot ja méararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja anonalentumiset

Sisaiset
Toimintatuotot
Toimintakulut

TP 2019

16 954
-970 717
-953 763

0
-389 700

TA 2020

27 100
-932 000
-904 900

-7 000

0
-566 500

LTKEHD KVPAATOS

2021
27 100

-983 400
-956 300

-7 000

2021
27 100

-983 400
-956 300

-7 000

0
-591 100
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Toimielin: SIVISTYSLAUTAKUNTA

Tehtavaalue: VAPAA SIVISTYSTYO

Kustannuspaikat tai vastuualueet: 6311 - 6321

Tilivelvolliset: Sivistysjohtaja

Toiminta-ajatus

Somero-opistossa jarjestetaan lahipalveluna monipuolista vapaan sivistystyon lain mukaista
toimintaa, avointa yliopisto-opetusta ja taiteen perusopetusta seka tuotetaan elamanpituisen
oppimisen mahdollistavia palveluita paikallisen (Somero ja Koski TI) historian ja kulttuurin lah-
tokohdista tulevaisuuteen suunnaten.

Haasteet ja epavarmuustekijat

— vaestdn vanheneminen

— pedagogisesti patevien tuntiopettajien rekrytointiongelmat

— tuntiopettajien patkatyot ja tydyhteis6on sitoutumattomuus

— vakinaisen henkilokunnan vahaisyys — toiminnan haavoittuvuus
— kudonnan opetustilat

— koronapandemian vaikutukset opiston toimintaan

Toiminnan painopisteet ja kehittamistarpeet

— ikadantyvan vaesttn hyvinvoinnin edistdminen ja kohderyhmalle suunnatun kurssitoi-
minnan kehittaminen

— kuntalaisten digi-taitojen parantaminen seka digi-neuvonnan ja- koulutuksen kehittami-
nen

— tuntiopettajien pedagogisen osaamisen, digiosaamisen ja erilaisten opetusmenetel-
mien ja -taitojen kehittaminen ja hyddyntaminen (esim. etaopetusvalineet ja verkko-
opetus)

— yhteistydn kehittaminen paikallisten ja alueellisten toimijoiden, kuten Someron ja Kos-
ken hallintokuntien, alueen muiden oppilaitosten seka yhdistysten ja jarjestdjen
kanssa, erityisené kehittdmiskohteena yhteistyd Someron ja Kosken lukioiden kanssa

Tehtavaalueen keskeisimmat suoritteet TP TA Taloussuunnitelma
2019 2020 2021 2022 2023
Opetustuntimaéara 5041 5000 5000 5000 5000
Taiteen perusopetuksen opetustuntimaara 356 460 460 460 460
(siséltyy kokonaisopetustuntimaéraan)
Opiskelijamaara (netto) 1457 1450 1450 1450 1450
Taiteen perusopetuksen opiskelijamaara 97 95 95 95 95
Mittarit
Elakelaisten osuus opiskelijoista (%) 31,2 30,5 30,5 30,5 30,5
Ty6ttdmien osuus opiskelijoista (%) 3,0 6,5 6,5 6,5 6,5
Alle 15-vuotiaiden osuus opiskelijoista (%) 24,1 25,5 25,5 25,5 25,5
Asiakastyytyvaisyys (asteikolla 1-5) 4,7 4,6 4,6 4.6 4.6
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Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2021

6. Opettajien aktivoiminen digipalveluiden ja verkko-opetusvéalineiden kayttoon

Mittarit: 80% tuntiopettajista on ottanut HelleWin sahkoisen paivakirjan kayttoon ja
50% luonut oman profiilin Peda.net-palveluun.

7. Digineuvonnan ja digivertaisneuvonnan kehittaminen yhteistydssé kirjaston kanssa ja
toiminnan vakiinnuttaminen (hyvinvointia edistava tavoite)

Mittarit: Vahintdan 200 asiakaskayntia digineuvonnassa.
Vahintaan viisi toimivaa koulutettua digivertaisohjaajaa

8. Osaamisperustaisen opetuksen kehittaminen ja osaamismerkkien kayttéonotto

Mittari: Vahintaan viiden kurssin opetussisallét on maaritelty osaamisperustaisesti
Somero-opisto on ottanut kayttddn oman osaamismerkin

Valittomat kustannukset: Osaamismerkkilisenssi 200 e.

Maérarahat ja tuloarviot

630 VAPAA SIVISTYSTYO TP 2019 TA 2020 LTKEHD KVPAATOS
2021 2021

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 106 363 106 200 108 324 108 324
Toimintamenot -349 438 -427 300 -433 600 -433 600
Toimintakate (Netto) -243 075 -321 100 -325 276 -325 276

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja anonalentumiset 0 0 0 0
Sisdiset

Toimintatuotot 1174 0 0 0

Toimintakulut -303 900 -230 900 0 -246 400
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Toimielin: SIVISTYSLAUTAKUNTA

Tehtavaalue: KIRJASTOTOIMI

Kustannuspaikat tai vastuualueet: 6411 Kirjasto

Tilivelvolliset: Kirjastonjohtaja

Toiminta-ajatus
Yleisen kirjaston tehtavana on:

1) tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltgihin

2) yllapitéad monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa

3) edistaa lukemista ja kirjallisuutta

4) tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttdon seka monipuoliseen
lukutaitoon

5) tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan

6) edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. (Laki yleisista kirjastoista
29.12.2016/1492, 6 8).

Kirjastopalvelut edistavat ihmisten hyvinvointia ja ennaltaehkaisevat esimerkiksi syrjaytymista.
Somerolla kirjasto toimii aktiivisesti osana Kiiruun kampusaluetta. Kiiruun koulun liséksi kir-
jasto panostaa yhteistyéhon muiden koulujen, varhaiskasvatuksen seké paikallisten yhdistys-
ten kanssa. Somerolaisten lisaksi myds muut lahialueiden asukkaat sekd Someron kesaasuk-
kaat tuntevat Someron kirjaston laadukkaat palvelut.

Haasteet ja epavarmuustekijat

Valtion- ja kuntatalouden muutokset (rahoitus ja tehtavat); toimintaympariston digitalisoitumi-
nen; tyon, opiskelun ja vapaa-ajan kayttémuotojen muutosten ja informaatioteknologian kehi-
tyksen vaikutukset kirjaston kayttéon; uusien asiakkaiden (erityisesti lasten ja nuorten) sitout-
taminen kirjaston kayttajiksi, koronapandemian vaikutukset kirjastossa asiointiin, tapahtuma-
tuotantoon seka uusien palvelumuotojen tarpeeseen.

Toiminnan painopisteet ja kehittamistarpeet

Painopisteet: Laadukkaat kokoelmat ja palvelut; asiantunteva henkilostt; henkildston digi-
osaaminen; yhteistydverkostot; lasten ja nuorten lukemisen edistaminen

Kehittdmistarpeet: Palvelujen kehittdminen palvelutarpeiden muutosten mukaisesti; palvelui-
den joustavuus (aukioloajat ja omatoimikayttd); palvelutarpeet tayttava ja muunneltava kirjas-
totila; kirjaston laitteistot

Tehtavaalueen keskeisimmaét suoritteet TP TA Taloussuunnitelma
2019 2020 2021 2022 2023
Lainaukset (1000 kpl) 137 135 135 135 135
Fyysiset kaynnit (1000 kpl) 130 130 120 130 130
Verkkokaynnit (1000 kpl) 31 32 35 38 41
Kayttajakoulutukset, nayttelyt, tapahtumat (yhteensa kpl) 233 200 150 200 200




Mittarit

Hankinnat/asukasluku/1000 547 500 500 500 500
Lainaus/asukas 15 16 16 16 16
Kéaynnit/asukas 15 14 14 14 14
Taloudellisuus (henkildstékulut+ aineistokulut) / (kéynnit 1,6 1,7 1,7 1,8 1,8
+ lainaus)

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2021
9. Laadukas kirjastotoiminta

Mittari:  Valtakunnalliset vertailuluvut
10. Palveluiden joustavuuden kehittdminen

Otetaan kayttoon lisaa kirjaston omatoimikayton mahdollistavia ratkaisuja. 2020 aloitetun oma-
toimikirjastoprojektin loppuun saattaminen.

Mittari:  Kayttdon otetut ratkaisut; asiakaspalaute sekd muutokset kayttdjamaarissa

11. Ajasta ja paikasta riippumattomien lukemisen edistdmisen muotojen kehittdminen
Kirjaston perinteisia lukemisen edistdmisen tapoja ovat esim. kirjallisuustapahtumat ja kirjavink-
kaus koululaisille. Kehitetdén uusia ajasta ja paikasta riippumattomia keinoja lukemisen edista-
miseen: erilaiset uudet lukudiplomit (mm. lapsiperheiden perhelukudiplomi, ylakoulun lukudip-
lomi), luku- ja haastekampanjat seka e-aineistojen markkinointi
Mittari:  Lukudiplomien suorittajamaéarat ja asiakaspalaute, jarjestetyt luku- ja haastekampan-

jat ja niiden osallistujamaaréat, e-aineistojen kayttajamaarat

Maararahat ja tuloarviot

640 KIRJASTOTOIMI TP 2019 TA 2020 LTKEHD KVPAATOS
2021 2021

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 23 543 12 300 12 546 12 546
Toimintamenot -485 059 -497 700 -494 100 -494 100
Toimintakate (Netto) -461 516 -485 400 -481 554 -481 554

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja anvonalentumiset 0 0 0 0
Sisaiset

Toimintatuotot 0 0 0 0

Toimintakulut -221 300 -221 800 0 -241 500
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Toimielin: SIVISTYSLAUTAKUNTA

Tehtavaalue: VAPAA-AIKAPALVELUT

Maérarahat ja tuloarviot

650 VAPAA-AIKAPALVELUT TP 2019 TA 2020 LTKEHD KVPAATOS
2021 2021

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 310 209 345 900 478 820 463 320
Toimintamenot -1 148151 -1 218000 -916 100 -862 500
Toimintakate (Netto) -837 942 -872 100 -437 280 -399 180

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja anonalentumiset -4 246 0 -12 600 -12 600
Sisaiset

Toimintatuotot 0 0 0 0

Toimintakulut -991 200 -1 016 900 0  -1046 400

Sivistyslautakunnan vapaa-aikapalvelujen —tehtavaalueen maéararahoja ja tuloarvioita seurataan
kolmella eri vastuualuetasolla. Vastuualueet ovat seuraavat:

6500 Vapaa-aikatoimen hallinto
6600 Liikuntatoimi
6700 Nuorisotoimi

6800 Kulttuuritoimi



Toimielin: SIVISTYSLAUTAKUNTA
Tehtavaalue: VAPAA-AIKAPALVELUT

Vastuualue: Vapaa-aikatoimen hallinto

Kustannuspaikat tai vastuualueet: 6511

Tilivelvolliset: Kirjastonjohtaja

Maérarahat ja tuloarviot

6500 VAPAA-AIKATOIMEN HALLINTO TP 2019

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 310 209
Toimintamenot -1 148 151
Toimintakate (Netto) -837 942

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja anonalentumiset -4 246

TA 2020

-11 600
-11 600

LTKEHD KHEHD 2021

2021

-10 600
-10 600

-10 600
-10 600
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Toimielin: SIVISTYSLAUTAKUNTA
Tehtavaalue: VAPAA-AIKAPALVELUT

Vastuualue: Liikuntatoimi

Kustannuspaikat tai vastuualueet: 6611 Liikuntatoimi

Tilivelvolliset: Liikuntakoordinaattori

Toiminta-ajatus

Someron lilkkuntatoimi tuottaa ja kehittéa laadukkaita liikuntapalveluja. Laadukkaat liikuntapal-
velut parantavat Someron elinvoimaisuutta edistamalla ihmisten terveytté ja hyvinvointia.

Haasteet ja epavarmuustekijat

— Liikuntapalveluiden siirto kaupungille: esimerkiksi seurayhteistyo

— Tilahaasteet: urheilukentan peruskorjaus

Toiminnan painopisteet ja kehittamistarpeet

Painopisteet

— Liikunnan siirto kaupungille 1.1.2021: organisaation kehittaminen
- yhteistyémalli teknisen toimen kanssa

— Someron kaupungin liikuntastrategian jalkauttaminen

Kehittdmistarpeet

— Urheilukentan peruskorjaukseen valmistautuminen

— llo kasvaa liikkuen -ohjelman hyvat kaytannét tulevaisuuden toiminnoiksi

Tehtavaalueen keskeisimmat suoritteet TP TA Taloussuunnitelma
2019 2020 2021 2022 2023

Lipputulot

Uimabhalli (1000 €) 205 205 205 205 205

Kuntosali (1000 €) 28 32 32 32 32

Ohjatut ryhmat (1000 €) 63 63 63 63 63

Mittarit

Ké&vijamaarat

Uimahalli (1000 henked) 90 90 90 90 90

Kuntosali (1000 henked) 20 25 25 25 25

Asiakastyytyvaisyyskysely <4,0 <4,0 <4,0 <4,0 <4,0




Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2021

1. Liikunnan organisaation kehittdminen (liikunnan siirto kaupungille 1.1.2021)
- synergia ja yhteisty6 teknisen toimen kanssa

Mittari: tehtavakuvat ja prosessikuvaukset valmiina
Valitén kustannusarvio: Ei kustannuksia

2. Someron kaupungin liikuntastrategian jalkauttaminen

Mittari: Liikuntaléhetteiden ja likuntaneuvonnan pilotointi; harrastusryhmiin
osallistuvien maara ikaryhmittain; likuntaseuratoimintaan osallistunei-
den lasten ja nuorten suhteellinen osuus ja liikuntapaikkojen kayntitie-
dot.

Valitén kustannusarvio: Olemassa olevien resurssien ohjaus

3. Urheilukentén peruskorjauksen suunnittelu ja tyévaiheeseen valmistautuminen

Mittari: Peruskorjauksen aikataulun selvittya toimintojen mitoittaminen mahdolli-
seen tilojen kayttokatkokseen.

Valitdn kustannusarvio: Urheilukentan peruskorjausinvestoinnin kustannusarvio 1,67 milj. €.

4. llo kasvaa liikkuen -ohjelman hyvéat kaytanndot tulevaisuuden toiminnoiksi
Mittari: Hankkeen aikana tehtyjen toimintojen arviointi jatkokaytt6a varten ja re-
surssien mitoittaminen varhaiskasvatuksen kanssa tehtavaan yhteistyo-

hoén mm. kerhotoiminnan ja tapahtumien jarjestamiseen.

Vaélitdn kustannusarvio: 1 000 €

Maararahat ja tuloarviot

6600 LIIKUNTATOIMI TP 2019 TA 2020 LTKEHD KHEHD 2021
2021
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 0 259 500 360 000 360 000
Toimintamenot 0 -909 000 -587 800 -553 800
Toimintakate (Netto) 0 -649 500 -227 800 -193 800
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja anonalentumiset 0 0 0 0
Sisaiset
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -833 200 -833 200 0 -858 500

Olennaiset toiminnan muutokset suunnittelukaudella ja perustelut maararahojen muutok-
sille.

Liikuntapalveluiden tuottaminen siirretdan kaupungille 1.1.2021.
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Toimielin: SIVISTYSLAUTAKUNTA

Tehtavaalue: VAPAA-AIKAPALVELUT

Vastuualue: Nuorisotoimi

Kustannuspaikat tai vastuualueet: 6711 Nuorisotoimi, 6712 Nuorisovaltuusto, 6713 Et-
siva nuorisotyd, 6714 Nuorten starttipaja

Tilivelvolliset: Kirjastonjohtaja

Toiminta-ajatus

Nuorisotoimi tarjoaa Someron nuorille (alle 29-vuotiaille) laadukkaita ja monipuolisia vapaa-
ajan palveluita ja tiloja seké tukee nuorten kansalaistoimintaa (Nuorisolaki § 8). Palvelut suun-
nitellaan mahdollisuuksien mukaan yhdessa nuorten kanssa ja nuoria kuunnellen. Palveluita
tuotetaan yhteistydssa muiden nuorille palveluita tuottavien viranomaisten ja muiden tahojen
kanssa.

Nuorisovaltuusto ajaa paikallisten nuorten etuja ja tuo esiin nuorten nakemyksia kaupungin
paatoksenteossa. Laadukkaat nuorisopalvelut ja nuorten vaikuttamismahdollisuudet lisdavat
Someron vetovoimaisuutta osoittamalla osaltaan, ettd Somero on elinvoimainen kaupunki,
jossa satsataan tulevaisuuteen.

Etsiva nuorisotyd tarjoaa tukea ja ohjausta 15—29-vuotiaille nuorille, jotka ovat ilman opiskelu-
tai tydpaikkaa. Etsivan nuorisotyon tarkoitus on ohjata nuoret oikeiden palveluiden piiriin. Et-
siva nuorisotyd parantaa Someron elinvoimaisuutta ehkaisemalla syrjaytymisté ja paranta-
malla nuorten mahdollisuuksia osallistua yhteiskuntaan.

Nuorten starttipaja on tarkoitettu alle 29-vuotiaille somerolaisille, jotka ovat koulutusta tai tyota
vailla. Nuorten starttipaja on matalan kynnyksen paja ja sen on tarkoituksena toimia ponnah-
duspaikkana koulutukseen, tydkokeiluun, tython tai tydpajoille seka tukea nuorten elamanhal-
linnan vahvistumista.

Haasteet ja epavarmuustekijat

— Valtakunnallisten keskiarvojen alapuolella olevat resurssit (esim. henkilostoresurssien va-
hyys tekee toiminnasta haavoittuvaista varsinkin sairaustapauksissa)

— Muuttuvat vapaa-ajankayttdtavat ja kilpailu vapaa-ajasta; nuorten sitouttaminen palvelui-
den kayttajiksi; palveluiden tunnettuus; muuttuvat palvelutarpeet ja erityisen tuen tarpeen
lisddntyminen

— Uusien toimintojen vakiinnuttaminen: toimivien prosessien ja verkostojen luominen

— Koronapandemian vaikutukset nuorisotoimen palveluiden kayttédn seka uusien palvelu-
muotojen tarpeeseen




Toiminnan painopisteet ja kehittamistarpeet

Painopisteet

vien nuorten palvelut
— Henkiléston digiosaaminen
Kehittdmistarpeet

— Viikonloppuisin ja iltaisin tarjottavat palvelut

— Nuorten kuuleminen toiminnan ja tilojen suunnittelussa
— Nuorten mielenterveyden edistaminen (ennaltaehkaiseva ty6) seka erityista tukea tarvitse-

— Uusien toimintojen vakiinnuttaminen: toimivien prosessien ja verkostojen luominen

— Palveluista tiedottaminen seka toimivien yhteistydverkostojen luominen ja yllapitaminen

Tehtavaalueen keskeisimmat suoritteet TP TA Taloussuunnitelma

2019 2020 2021 2022 2023
Ryhmatoiminta: saénndllisesti kokoontuvien koululais- 15 9 15 15 15
ryhmien ja vapaa-ajan ryhmien maara
Tapahtumat, retket ja kurssit

8 10 10 10 10

Mittarit
Nuorteniltojen kavijamaérat (hlé/nuorten ilta) 2-40 | 15-60 15-60 15-60 15-60
Etsivan nuorisotydn asiakasmaara 50 45 60 55 55

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2021

1. Nuorisoty6n tunnettuuden lisdaminen nuorten ja muiden kuntalaisten keskuudessa

Mittari: Mediandkyvyys, kavijamaarat, asiakas- ja kuntalaispalaute

Valitdn kustannus: 500 €

2. Starttipajatoiminnan vakiinnuttaminen ja tunnetuksi tekeminen

Mittari: Luotu ja vakiinnutettu toimivat prosessit ja yhteistyéverkostot, palaute asiakkailta ja yh-

teistydkumppaneilta

Valitdn kustannus: Hankeavusteinen toiminta

3. Koulunuorisoty6n ja organisaation kehittaminen seka nuorten lisaantyneeseen ja muut-

tuneeseen palvelutarpeeseen vastaaminen

Mittari: Organisaatiomalli, alakouluyhteistydn uudet muodot, lauantai-iltojen vapaa-aikatoi-

minnan kokeilu, jalkautumistoiminnan vakiinnuttaminen seka viikoittaisen ryhmatoi-
minnan aloittaminen niille palveluiden ulkopuolella oleville nuorille, joille osallistumi-
nen starttipajan toimintaan paivittain ei ole viela sopiva tavoite

Valitdn kustannus: Kustannukset selviavat kehittamistydn yhteydessa kevaalla 2021
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Maérarahat ja tuloarviot

6700 NUORISOTOIMI

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja anonalentumiset

Sisaiset
Toimintatuotot
Toimintakulut

TP 2019

o

0
-111 781

TA 2020

76 400
-209 400
-133 000

0
-110 900

LTKEHD KHEHD 2021

2021

108 820
-229 700
-120 880

93 320
-210 100
-116 780

0
-115 500

Olennaiset toiminnan muutokset suunnittelukaudella ja perustelut maararahojen muutok-

sille.

Haetaan avustusta toisen ohjaajan palkkaamiseen starttipajalle elokuusta 2021 lahtien.
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Toimielin: SIVISTYSLAUTAKUNTA
Tehtavaalue: VAPAA-AIKAPALVELUT

Vastuualue: Kulttuuritoimi

Kustannuspaikat tai vastuualueet: 6811 Kulttuuritoimi

Tilivelvolliset: Kirjastonjohtaja, Someron Kulttuuri ry

Toiminta-ajatus
Someron kulttuuritoimen alaisen toiminnan jarjestamisesta huolehtii Someron Kulttuuri ry.
Someron Kulttuuri ry on yhdessa Someron kaupungin kanssa perustettu yhdistys, jonka tehté-

vana on edistaa kulttuuriharrastusta ja tuottaa kulttuuripalveluja toiminta-alueellaan yhteis-
tydssa jasenyhdistystensa sekéa alueen muiden toimijoiden kanssa.

Haasteet ja epavarmuustekijat

Mahdolliset lainsaadannén muutosten aiheuttamat rajoitukset seka kaupungin mahdolliset
paatokset toiminnan rajoittamiseksi tai lopettamiseksi. Kulttuuripalveluiden jarjestamismallia
selvitetdan taloussuunnitelmakaudella vuoden 2022 aikana.

Toiminnan painopisteet ja kehittamistarpeet

Kulttuuri ry huolehtii kulttuuristrategian toteutumisesta niilté osin, kun muut toimijat eivat sita
toteuta.

Painopisteet
Eri ikaryhmat ja maahanmuuttajat
Kehittdmistarpeet

Organisaation kehittdminen, somerolaista kulttuuria esittelevan ns. "Aarikka-kulttuurigalleria-
tilan” kartoitus ja suunnitelman tekeminen

Tehtavaalueen keskeisimmat suoritteet TP TA Taloussuunnitelma

2019 | 2020 2021 2022 2023

(Poikkeustilanteesta johtuen ei esiteta talous-
arviossa.)

Mittarit




Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2021

1. Korkeatasoisten kulttuuritilaisuuksien jarjestaminen eri kohderyhmille

Mittari: Tilaisuuksien maara ja kavijamaarat

2. Lastenkulttuuritoiminnan jatkuminen

Mittari: Tilaisuuksien ja kavijoiden maara

3. Somerolaista kulttuuria esittelevan ns. ”Aarikka-kulttuurigalleria-tilan” kartoitus ja suun-

nitelman tekeminen

Mittari: Hankesuunnitelma

Maérarahat ja tuloarviot

6800 KULTTUURITOIMI TP 2019

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 0
Toimintamenot 0
Toimintakate (Netto) 0

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja anonalentumiset 0
Sisdiset

Toimintatuotot 0

Toimintakulut -72 828

TA 2020

10 000
-88 000
-78 000

0
-72 800

LTKEHD KHEHD 2021

2021

10 000
-88 000
-78 000

-12 600

10 000
-88 000
-78 000

-12 600

0
-72 400

Olennaiset toiminnan muutokset suunnittelukaudella ja perustelut maararahojen muutok-

sille.

Haetaan hankeavustusta tyontekijan palkkaukseen tavoitteen 3. toteuttamiseen.
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Toimielin: SIVISTYSLAUTAKUNTA

Tehtavaalue: VARHAISKASVATUS

Kustannuspaikat tai vastuualueet: 6900 Varhaiskasvatus

Tilivelvolliset: Kasvatuspdaallikkd

Toiminta-ajatus

Lakisaateisten ja laadukkaiden varhaiskasvatuspalveluiden tarjoaminen asiakasléhtoisesti ja
kustannustehokkaasti.

Haasteet ja epavarmuustekijat

- Ammattitaitoisen henkiloston (varhaiskasvatuksen opettajien) saatavuus ja pysyvyys
Vaihtelevaan ja muuttuvaan varhaiskasvatustarpeeseen vastaaminen

- Palvelukentan rakenteen mahdolliset muutokset lahivuosina

Koronan vaikutukset koko palvelurakenteeseen

Toiminnan painopisteet ja kehittamistarpeet

- Pedagogisen toiminnan ja oppimisympéariston kehittaminen

- Henkiléston tydhyvinvointi

- Koronan vaikutusten minimointi

- Lasten ja huoltajien osallisuuden vahvistaminen ja toimintatapojen muokkaaminen vastaa-
maan yhteiskunnallista tilannetta

- Ennaltaehkaisevén toiminnan vahvistaminen

- Henkilston tvt-taitojen kehittaminen

Tehtavéaalueen keskeisimmat suoritteet TP TA Taloussuunnitelma
2019 | 2020 2021 2022 2023

Paivéakotihoito

- lapsia 170 159 161 161 161

- lasnaolopaivia 36589 | 37290 35737 35737 35737

Perhepéivahoito

- Lapsia 45 54 54 51 51

- Lasn&olopaiv (sis. pph:n varahoidon pv) | 8497 10050 8992 8992 8992

Esiopetus

- Lapsia 88 76 73 67 67

- Lasn&olopaivia 13979 | 13763 13140 12133 12133

Kotihoidon tuen hakijat 73 74 72 70 70

- Lapsia 107 109 106 103 103

Osittaista / joustavaa hoitorahaa hakeneet 15 14 12 12 12

- lapsia 15 14 12 12 12

Kotihoidontuen kuntaliséa hakeneet 58 63 60 58 58

- lapsia 91 95 90 88 88

Yksityisenhoidontuen hakijat 3 2 2 2 2

- lapsia 3 3 2 3 3

Henkildsto tehtavaalueittain

- Kasvatuspadallikkd, paivéakodin johtaja 3 3 3 3 3

- Osastonsihteeri 1 1 1 1 1

- Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 2 2 2 2 2

- Varhaiskasvatuksen opettaja 19 19 19 19 19

- Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja ja 25 29 29 29 29
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kiertavat hoitajat 5 5 5 5 5

- Varhaiskasvatuksen erityisohjaajia

Perhepaivéhoitajia yhteensé, joista

- vakituisia (tydssa) 10 10 11 10 10
madréaikaisia 3 4 4 - -

Muutokset palvelutuotantorakenteissa ja henkilostoresursseissa

Lapsiryhnméan koko Metsétien esiopetusryhmassa ovat edellyttdneet maaraaikaisen lastenhoi-
tajan palkkaamista toimintakaudeksi 2019-2020.

Avoimen paivakodin toiminta kaynnistyi syksylla 2019 ja avoimen kavijamaara on ollut keski-
maarin 23-35 kavijaa (lapset ja aikuisen yhteensd). Perheet ovat |0ytédneet avoimen paivako-
din Someron palveluverkostosta ja sen toiminta on aktiivista. Toiminta on suunnitelmallista,
ohjattua ja monipuolista toimintaa, mika antaa perheille mahdollisuuden yhteisollisyyteen, ver-
kostoitumiseen ja vertaistukeen. Avoin paivakoti on l6ytanyt asiakkaansa.

Syksylla 2020 avoimessa paivakodissa kaynnistyi kerhotoiminta kerran viikossa 3-5 vuotiaille
lapsille, jotka eivat osallistu Someron kaupungin jarjestdmaan muuhun varhaiskasvatukseen.
Kerhotoimintaan osallistuu 9 lasta ja kerhotoiminnasta peritdan pieni lukukausimaksu (40€)
Avoimen paivakodin toimintaan on mahdollista lisata toinen kerhoryhma, mika lienee ajankoh-
taista syksylla 2021.

Koronan vaikutukset nékyivat kevaalla 2020 (maalis-toukokuu) varhaiskasvatuksen ja esiope-
tuksen lapsimaarissa, jolloin huoltajat pitivét lapsia paljon kotona. Keskustan isojen paivéko-
tien toiminta yhdistettiin ja osa henkilostdsta siirtyi tilapaisesti perusturvan puolelle, pesulaan
seka ruokakuljetuksiin.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2021

1. Varhaiskasvatussuunnitelman ja laadunhallintajarjestelmén jalkauttaminen
Varhaiskasvatussuunnitelman tavoitteiden ja arvioinnin toteutuminen varhaiskasvatuksen arjessa.
Mittari: Varhaiskasvatussuunnitelma ja laadunhallintajarjestelma otettu kayttéon
Valitén kustannusarvio: Ei uusia kustannuksia (vain lakisaateiset koulutuskustannukset)

2. Lasten ja perheiden hyvinvoinnin edistdminen

Yhteistydn kehittaminen edelleen perusturvan kanssa (esim. lastensuojelu)

Mittari: Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman kayttéonotto, uusien toimin-
tamallien kayttéonotto

Valiton kustannusarvio:  Ei kustannuksia

3. Lapsi ja perhepalveluiden mukainen varhaiskasvatuspalveluiden kehittdminen ennaltaeh-
kadisya painottaen

Lasten kerhotoiminnan laajentaminen (2 ryhmaa) avoimessa paivakodissa syksysta 2021 alkaen.
Mittari: Avoimen paivékodin toimintaan osallistuvien méara ja kerhojen kavija-

maara.
Valiton kustannusarvio:  Ei uusia kustannuksia
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4. Lasten liikunnallisen elamantavan kehittdminen edelleen (mm. llo kasvaa liikkuen)

Lasten liikunnan lisadminen varhaiskasvatuksessa.

Mittari: Liikunnan maaran arviointi "llo kasvaa liikkkuen” —ohjelman arviointityo-

kalulla.

Valitén kustannusarvio:  Ei uusia kustannuksia (vain lakisdateiset tdydennyskoulutukset)

Maérarahat ja tuloarviot

660 VARHAISKASVATUS TP 2019

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 396 344
Toimintamenot -3 910 825
Toimintakate (Netto) -3514 481

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja anonalentumiset -5 046
Sisdiset

Toimintatuotot 3 996

Toimintakulut -957 016

TA 2020

457 900
-4 011 180
-3 553 280

-5 000

1000
-935 300

LTKEHD
2021

395 840

-4 086 100
-3 690 260

-4 400

o

KVPAATOS
2021

395 840

-4 033 100
-3 637 260

-4 400

2000
-955 300

Olennaiset toiminnan muutokset suunnittelukaudella ja perustelut maararahojen muutok-

sille.

Someron kaupungin varhaiskasvatus sai toimintakaudelle 2020-2021 valtion erityisavustusta var-
haiskasvatuksen seké esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin ja laadun kehit-
tamiseen vuosille 2020-2021. Avustus kohdentui resurssiavustajan tehtavan palkkaukseen, johon

varhaiskasvatus sai toimintakaudelle 20 000 €.

Tieto- ja viestintavalineistd on tarkea osa varhaiskasvatuksen henkildston ja lasten tyévalineita.
Varhaiskasvatuksen henkilokunnan tehtavana on tarkastella ja arvioida lasten kehitysta ja oppi-
mista ja se pitaa sisallaan niin lasten henkilokohtaisia oppimissuunnitelmia kuin dokumentointia.

Esiopetussuunnitelmaan ja varhaiskasvatussuunnitelmaan on kirjattu varhaiskasvatuksen yhtena
oppimisen alueena monilukutaito seka tieto- ja viestintateknologinen osaaminen, jotka omalta osal-

taan lisaavat lasten kasvatuksellista ja koulutuksellista tasa-arvoa. Lasten tvt-taitojen moninaista-

minen kayttdmalla erilaisia interaktiivisia opetusvalineita tehostaa lasten opetus- ja ryhmatydsken-
telytilanteita ja laitteiden avulla voidaan kehittda lasten intensiivista ryhmatydskentelya ja yhteistoi-

minnallista oppimista.
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Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tehtavaalue: TEKNINEN HALLINTO

Kustannuspaikat: 8011 ja 8012

Tilivelvolliset: Tekninen johtaja (Tietohallintopaallikk®)

Toiminta-ajatus

Tekniseen hallintoon kuuluu tietohallinto, toimihenkildiden palkkoja ja erilaisia asiantuntijapalve-
luja. Teknisen hallinnon tehtavana on hallinnollisten palvelujen tuottaminen teknisen toimen pal-
velujen ja asiakaspalvelun toiminnan varmistamiseksi.

Tietohallinnon tehtéavana on valittda, tuottaa ja yllapitaa tietotekniikkaan liittyvid palveluja Some-
ron kaupungin eri toimialoille.

Haasteet ja epavarmuustekijat

Taloudellisia ja toiminnallisia haasteita muodostavat SOTE-uudistukseen liittyva epavarmuus, oh-
jelmistojen yllapito- ja tukikustannusten nousu, laitehankintojen kasvu, toimialojen uudet ohjel-
mistot ja sahkdisen asioinnin hankkeet, sekéa valtionohjauksessa olevien hankkeiden ja projektien
my6ta syntyvat uudet velvoitteet ja toimintamallit. Tietohallinnon tuottamien palveluiden kaytetta-
vyyteen liittyvat haasteet kasvavat laitteiden lukumaaran lisdantyessa. Kasvaviin resurssi- ja ka-
pasiteettivaatimuksiin tulee varautua taloudellisesti. Nama seikat vaikuttavat seka suoraan etta
vdlillisesti tuleviin kustannuksiin.

Toiminnan painopisteet ja kehittamistarpeet

Pyritaan riittavilla keinoilla ja resursseilla varmistamaan tietohallinnon, seka toimittajien yllapita-
mille palveluille paras mahdollinen kaytettavyysaste (yli 95 %). Esimerkiksi nostamalla sopimus-
ten SLA-tasoja.

Tehtavaalueen keskeisimmaét suoritteet TP TA Taloussuunnitelma
Tydasemien lukumaara lautakunnittain (kpl) 2019 2020 2021 2022 2023
Kaupunginhallitus 21 20 18 19 20
Perusturvalautakunta 167 165 170 175 180
Sivistyslautakunta (ei sisélla oppilaskoneita) 156 165 170 175 175

- Lukio* (Windows/Ipad) - 25/30 75130 125/30 175/30

- Perusopetus* (Windows/Chrome/Ipad) - 55/412/173 | 30/470/180 | 30/500/180 | 50/500/180
- Varhaiskasvatus (Ipad) - 56 75 80 80
Tekninen lautakunta 27 28 30 35 35
Ympaéristdlautakunta 12 12 12 12 12

*Lukion ja perusopetuksen Ipadit jaettu 50:50 suhteelle
ylakoulu/lukio (taideaineet)

Mittarit

Kustannus /tybasema lautakunnittain (€):

Kaupunginhallitus 181 197 216 216 216
Perusturvalautakunta 266 278 285 285 285
Sivistyslautakunta (ei sisélla oppilaskoneita) 189 197 210 210 210
Sivistyslautakunta (oppilaskoneet) - - - - -
Tekninen lautakunta 220 229 260 260 260
Ympdéristolautakunta 256 265 270 270 270
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Muutokset palvelutuotantorakenteissa ja henkilostoresursseissa

Konekannan voimakkaan kasvun vuoksi tietohallintoon pyritdé&dn saamaan harjoittelijoita erityisesti
konekannan uusimisen ja paivittdmisen asennuksien nopeuttamiseksi.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2021

Tietohallinto:

1. Lisatdén koneiden kayton mittareita ja laajennetaan mittausta myds kayttajamaariin pe-
rustuvien ohjelmistolisenssien kayttbasteiden selvittamiseen.

Valitén kustannusvaikutus: 1 000 € (ohjelmistokulut)

Maérarahat ja tuloarviot

800 TEKNINEN HALLINTO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja anonalentumiset

Sisaiset
Toimintatuotot
Toimintakulut

TP 2019

3973
-1 319 364
-1 315 391

1 007 900
-51 400

TA 2020

20 200
-1 605 290
-1 585 090

997 200
-49 300

LTKEHD
2021

19 400
-1 842 200
-1 822 800

o

KVPAATOS
2021

19 400
-1 792 200
-1 772 800

1285 200
-52 500
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Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tehtavaalue: TILAHALLINTO

Kustannuspaikat: 8111 — 8151

Tilivelvolliset: Tilakeskuksen paallikkd

Toiminta-ajatus

Tilahallinnon tulosyksikkdiné toimivat kiinteisttjen yllapito ja vuokraus, tilakeskuksen hallinto,
ruokahuolto- ja siivouspalvelut sekd rakennuttamispalvelut. Toiminnassa ja toiminnan suunnit-
telussa huomioidaan Someron kaupungin ilmasto-ohjelma seka kiinteistdstrategia.

Tilahallinto ja kiinteistdjen kunnossapito

Tilahallinnon toiminta-ajatuksena on jarjestaa kaupungin toimielinten kayttdon tarkoituksenmu-
kaiset ja hyvatasoiset toimitilat tontteineen kilpailukykyiseen hintaan ja huolehtia kaupungin
rakennusomaisuuden arvon sailyvyydesta ja tuottavuudesta.

Kartoitetaan olemassa olevien kiinteistjen muutosmahdollisuuksia esteettomyysvaatimusten
mukaisesti.

Toiminta-ajatustaan tilahallinto toteuttaa ostamalla, myymalla, rakennuttamalla ja vuokraa-
malla kiinteistdja ja huoneistoja tilantarpeiden tyydyttdmiseksi mahdollisuuksiensa mukaan.
Tilojen hankinta nykyisen tilanteen mukaan painottuu olemassa olevien omien tilojen uudista-
miseen ja saneeraamiseen korjausvelkaselvityksen pohjalta niin, ettéd kyetaan toteuttamaan
muun toimialan palvelun tuottajalle mahdollisimman toimivat alakohtaiset tilaratkaisut ja vuok-
ratuista tiloista pyritddn luopumaan mahdollisuuksien mukaan. Lisaksi tilahallinto tuottaa erillis-
palveluina ruoka- ja siivouspalveluja.

Ruokahuolto

Ruokapalvelujen toiminta on lailla sdadettyd. Ruoan tarjoamisen tarkoituksena on edistaa asi-
akkaiden hyvinvointia ja tarjota eri asiakasryhmille ravitsevaa seké mieluisaa ruokaa. Ruoka-
kasvatus on olennainen osa paivakoti- ja kouluikaisten ruokapalveluissa ja ikaantyneille ruoka-
tarjoilu on paivan kohokohta ja auttaa paranemaan sairauksista.

Laadukkailla ruokapalveluilla on tarkea merkitys asukkaiden hyvinvoinnin, terveyden, arjessa
jaksamisen ja elamysten luomisessa. Ruokapalvelujen valttina ja vetovoimatekijana Somerolla
on turvallisten, kotimaisten ja lahiruokapainotteisten elintarvikkeiden ja raaka-aineiden kaytto.

Siivouspalvelut

Siivouspalvelujen toiminta-ajatuksena on luoda omalta osaltaan toimintaedellytykset kaupun-
gin tiloissa tydskenteleville ja toimiville asiakkaille. Siivouspalvelut yllapitavét ja parantavat tilo-
jen puhtaus- ja hygieniatasoa vaikuttaen terveyteen, hyvinvointiin seké toimintaympériston
viihtyvyyteen.
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Haasteet ja epavarmuustekijat
Tilahallinto ja kiinteistdjen kunnossapito

Kiinteistdjen kasvava korjausvelka yhdessa kiristyvan taloustilanteen kanssa.

Someron kaupungin, tilahallinnon vastuualueelle siirtyneiden tilojen kayttdasteiden tehostami-
nen. Lisaksi olemassa olevien kiinteistdjen, jotka eivat enaa palvele kayttajiaén, kokonaista-
loudellinen realisointi seka aiheeseen liittyvien avustusmahdollisuuksien kartoittaminen.

Ruokahuolto

Lapsilukumaaran vaheneminen ja toisaalta ikéd&ntyneiden maaran lisaantyminen

vaikuttavat ruokapalvelujen toimintoihin tulevaisuudessa, ei kuitenkaan talla hetkella. Kaupun-
gin taloudellisen tilanteen heikkeneminen aiheuttaa paineita ruokapalveluihinkin. Ruokapalve-
lujen tehokas, laadukas ja asiakaslahtdinen toiminta kaikilla osa-alueilla on oltava kaiken uu-
den suunnittelun pohjana.

Siivouspalvelut

Tyontekijoiden ikaantyminen ja patevan motivoituneen tyévoiman saaminen on haasteellista.

Toiminnan painopisteet ja kehittamistarpeet

1. Huolehtia omistajan intressista kaupungin omistamissa, seka kaupungin omistukseen tule-
vissa kiinteistdissa niin, etta ne sailyttavat arvonsa teknisesti ja toiminnallisesti seka ovat
turvallisia kayttaa.

2. Luoda jarjestelma, jonka avulla hallitaan kiinteistbomaisuutta ja sen kayttda seka vuok-
rausta niin, etta kaupunginvaltuuston/-hallituksen asettama tuottovaatimus saavutetaan.

3. Luoda kannustava sisdinen vuokrausjarjestelma, joka tuo esiin kiinteistdjen todelliset kayt-
tokustannukset ja samalla ohjaa vuokralaisia tilojen tarkoituksenmukaiseen ja taloudelli-
seen kayttoon.

4. Huolehtia ammattitaitoisen kiinteistonhoitohenkiléstdn ja palveluyrittdjien avulla kiinteisto-
jen hoitoon liittyvista tehtavista.

5. Huolehtia ammattitaitoisen kunnossapitohenkiléstdn ja palveluyrittdjien avulla rakennusten
kunnossapitotoistd, joilla rakennuksista poistetaan vikoja ja kuluneisuutta.

6. Tuottaa ammattitaitoisen ruokapalveluhenkiloston avulla taloudellisesti terveellistéa, mau-
kasta ja vaihtelevaa ruokaa ottaen huomioon asiakasryhmien erityistarpeet.

7. Tuottaa ammattitaitoisen siivouspalveluhenkildston avulla taloudellisesti laadukkaita sii-
vouspalveluita siten, etté kiinteistdjen kunto sailyy hyvana mahdollisimman pitkdan ja puh-
taustaso vastaa toimintojen edellyttdmaa tasoa.

8. Keskittaa tilakeskukseen johtamis- ja osaamisresurssit huolehtimaan kaikesta kiinteisto-
omaisuuteen liittyvista kysymyksista; hankeselvitykset, suunnittelu, rakennuttaminen, isan-
ndinti, vuokraus seka ruoka- ja siivouspalvelu.

9. Vuokra-asunnot ja asuinalueet tehdééan sosiaalisesti heterogeenisiksi ja asuinymparisttt
viihtyisiksi seka lapsiystavallisiksi mm. varaamalla pihoihin riittavan laajat viheralueet ja
leikkipaikat. Asukkaiden omatoimisuutta asuinympériston kehittdmisessa tuetaan mm.
huolehtimalla siita, ettéd asuntoalueille tulevat riittavat tilat yhteisia toimintoja varten.

10. Uusiutuvan energian kayton lisddminen kaikessa peruskorjaus- ja uudisrakentamishank-
keissa.

Ruokahuolto

11. Kotimaisen ja lahiruokaraaka-aineiden kayttdmisen edistaminen hintakilpailusta huoli-
matta.
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12. Keittibverkon ja ruokatuotannon toimintojen kehittamisessa on huomioitava laadukkaiden

ruokapalvelujen tarjoaminen kaikille asiakasryhmille.

Siivouspalvelut

Toiminnan painopistealueena on toimiminen yhteistydssa eri toimialojen kanssa toimialakoh-
taisten vaatimusten mukaisesti, laadukkaasti, mutta taloudellisesti.

Tehtavaalueen keskeisimmat suoritteet TP TA Taloussuunnitelma

2019 2020 2021 2022 2023
Kiinteistjen kerrosalanelitt (m?) 75637 | 73 352 60 425 60 425 60 425
Mittarit
Kiinteist6jen k-pitomenot (€/m?) 12,50 | 18,50 17,50 18,50 18,50
Kiinteistéjen hyodykemenot (€/m?) 17,94 | 23,00 23,50 24,00 24,00
Kouluaterian hinta/oppilas (€)* 3,00 3,39 3,50 3,55 3,60
Perusturvan aterian hinta/henkild (€) 3,95 4,15 4,15 4,15 4,20
Lahiruokaostot % -osuus (31.12.2020 saakka l&hiruoka- 5 5 20 20 20
paivat (kpl/kk))
Kotimaisten elintarvikkeiden %-osuus 90 90 90 90

* Sisaltaa valipalatarjoilun syksysta 2021 alkaen siihen
oikeutetuille

Muutokset palvelutuotantorakenteissa ja henkilostoresursseissa

Tilapalvelut

Tilapalveluiden vastuualueella on ollut henkilostoa 1.1.2019 yhteensé 5, seka vuoden 2020
syksylla rekrytoidaan liséksi uusi rakennusmestari. Lisaksi likuntapalveluiden tuottamisen siir-
tyesséa kaupungille 1.1.2021 alkaen, siirtyy henkildstéa tilahallintoon.

Rakennuttamispalvelut

Rakennuttamispalvelut, seka hankesuunnittelut hoidetaan samalla organisaatiolla ja tarvitta-
essa ostopalveluna. Palkkakustannukset kohdennetaan lahes kokonaan investointikohteille,

joten ne eivat rasita kayttdtalousmenoja. Kustannusarviot hoidetaan osittain omana tyéna koh-

teen laajuudesta riippuen, eli laajemmissa kohteissa rajallisten resurssien vuoksi kaytetaan

ostopalvelua. Erikoissuunnittelu ja -urakointi hoidetaan vain ostopalveluina.

Ruokahuolto

Monitaitoisuus on lisaantynyt ruokahuollossa ja senkin avulla pyritaan selviytymaan sujuvam-
min sijaisuushaasteista ja eri asiakaskuntien vaatimien tydntekijatarpeiden tayttdmisesta. Ela-
koityminen tulevaisuudessa vahentda luontaisesti tarvittaessa ruokahuollon henkilostoa, jos

esim. lapsimaarien vaheneminen sita edellyttaa.

Siivouspalvelut

Toimitilamuutokset seka toiminnan muutokset tuovat mukanaan my6s muutoksia siivouspalve-

luihin.

Kohteiden palvelukuvaukset ajan tasalle kohdekohtaisesti.
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Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2021
Kiinteistdjen kunnossapito:

1. Ratkaistaan kiinteistostrategian pohjalta korkean korjausvelan omaavien kiinteisto-
jen tulevaisuus

Mittari: Lukitaan 2020 toteutuneen strategian pohjalta kiinteistdjen salkkuluokka.

Mittari: Laaditaan korkean korjausvelan omaavien kohteiden osalta toimenpidesuunnitelma
aikatauluineen.

Mittari: Kaynnistetdan laadittu toimenpidesuunnitelma.

Valitdn kustannusvaikutus: 0 €

2. Sisdisten vuokrien maarittely- ja laskentatavan uudistaminen siten, ettd se tuottaa
paremman vélineen tilakustannusten hallintaan ja vertailuun seka kannustaa palvelu-
toimintaa tehokkaaseen ja taloudelliseen tilankayttoon

Mittari:  Valmis uusi laskentapa siséisille vuokrille

Valitén kustannusvaikutus: + 10.000 €

3. Ulkoiset vuokrat tarkistetaan huomioiden kiinteistokustannukset

Mittari:  Uudet paivitetyt vuokrahinnat

Siivous:

4. Kerataan asiakaspalautetta kustannustehokkuuden parantamiseksi niin, etta laatu ja
asiakastyytyvaisyys sailyvat.

Mittari:  Laaditaan asiakaspalautteen pohjalta suunnitelmaa kustannussaastotavoitteista/-toi-
mista ja palvelun laadun kehittdmiseksi asiakkaan nakokulmasta.

Valiton kustannusvaikutus: 0 €
Ruokahuolto:

5. Ruokapalvelun vetovoimatekijéiden vahvistaminen (kotimaiset ja lahiruokaelintarvik-
keet).

Mittari:  Kotimaisten elintarvikkeiden %-osuus kaikista elintarvikkeista.
Mittari:  Lahiruokaraaka-aineiden %-osuus kaikista elintarvikkeista.

Valiton kustannusvaikutus: 0 €
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Maérarahat ja tuloarviot

810 TILAHALLINTO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja anonalentumiset

Sisaiset
Toimintatuotot
Toimintakulut

TP 2019

1440 129
-5 988 950
-4 548 821

-2 018 488

8 191 250
-220 400

TA 2020

1 487 400
-6 340 880
-4 853 480

-2 014 600

997 200
-49 300

LTKEHD
2021

1513 328

-6 845 814
-5 332 486

-1 980 800

KVPAATOS
2021

1513 328

-6 542 614
-5 029 286

-1 980 800

1285 200
-52 500
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Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tehtavaalue: LIKENNEALUEET JA YLEISET ALUEET

Kustannuspaikat: 8211 - 8511

Tilivelvolliset: Tekninen johtaja

Toiminta-ajatus

Katujen kunnossapidossa huolehditaan katuverkoston rakenteellisesta kunnosta, talvi- ja ke-
sakunnossapidosta ja pyritddn siten parantamaan liikenneturvallisuutta.

Katuvalaistuksessa yllapidetéaén ja uusitaan olemassa olevaa katuvaloverkkoa seké rakenne-
taan uutta.

Puistoalueilla tarjotaan kaupungin asukkaille mahdollisuuksia ulkoiluun ja liséatéan viihtyvyytta
asuinalueilla.

Leikkipaikoilla lisatdan puistojen kayttbastetta ja tarjotaan kasvaville lapsille virikkeita fyysi-
seen aktiviteettiin.

Tori tarjoaa paikan paikallisten tapahtumien pitopaikkana seka toimii sdanndéllisena myynti-
paikkana pientuottajille.

Muut yleiset alueet (esim. matonpesupaikat, pulkkamaet) tarjoavat kuntalaisille mahdollisuu-
den omatoimiseen aktiviteettiin.

Jatehuollossa vanhojen kaatopaikkojen seka maankaatopaikkojen naytteidenotot ja tilan seu-
ranta.

Haasteet ja epavarmuustekijat

Kaupungin alueella on tiestda, jonka rakennekerrokset on rakennettu 40 — 50 vuotta tai jopa
sitd vanhemman ajan likenneméaaérien ja ajoneuvopainojen mukaan. Kaava-alueen teista ja
kevyen liikenteen vaylista on teetetty kuntotutkimukset ja selvitetty korjausvelka, joiden perus-
teella pyritdan vuosittaisella peruskorjauksella pitamaan korjausvelka hallittavissa.

Elohopealamppuja ei endé valmisteta ja niitd on korvattu ja korvataan muilla valaisintyypeilla.
Valaisimia on noin 2 100 kpl, joista elohopeavalaisimia on noin 1 100 kpl.

Toiminnan painopisteet ja kehittamistarpeet

Katujen osalta lisataan liikenneturvallisuutta yllapitamalla ja rakentamalla kevytvaylia. Liiken-
teelle vaaralliseksi todettujen, erityisesti risteysalueiden, turvallisuutta pyritdan parantamaan
yhteistydssa muiden viranomaisten kanssa.

Puistojen ja kiinteistjen piha-alueiden kohentamiseen varataan kesaajalle lisaresursseja.
Katuvaloverkoston kohdalla tullaan edelleen poistamaan vanhoja elohopeavalaisimia ja uu-

sissa rakennuskohteissa kaytetaan energiatehokkaampia ja toimintavarmempia ratkaisuja
(LED-teknologia).
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Kulttuuri ry:n kautta ja sen avustuksella lisataan erilaisten tapahtumien organisointia torilla.
Keskusta-alueen kehittamiseen ja vetovoimaisuuden liséamiseen panostetaan tulevina vuo-
sina ml. puistoalueet.

Leikkivalineité uusitaan pienissa erissa jatkuvasti, jolloin valtytd&n kertainvestoinneilta.

Hylattyjen autojen siirtokustannusten kattamiseksi on kaytossa taksa.

Tehtavaalueen keskeisimmat suoritteet TP TA Taloussuunnitelma

2019 2020 2021 2022 2023
Kunnossapidettavat
kaavatiet (km) 56 56 56 57 57
Kevyen liikenteen vaylat (km) 21 21,5 22,5 22,5 23
Puistot (ha) 29 29 29 29 29
Katuvalaistuspisteet (kpl)

2060 2150 2100 2100 2100

Mittarit
Katujen kunnossapitomenot (€/km) 6300 4900 5000 5000 5000
Puistojen yllapitokustannukset (€/ha) 5000 4800 4800 4800 4800

Muutokset palvelutuotantorakenteissa ja henkilostoresursseissa

Liikuntapalveluiden tuottamisen siirtyessa kaupungille 1.1.2021 alkaen, siirtyy henkiléstore-
surssia ulkoalueiden hoitoon.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2021

6. Laaditaan alustavat suunnitelmat vaaralliseksi todettujen liikennealueiden turvalli-
suuden kohteiden parantamiseksi.

7. Siirretdan ulkoliikuntapaikat ja uimarannat huoltokirjaan ja laaditaan niille PT-suunni-

telma
Mittari: ~ Siirretty huoltokirjaan ja suunnitelmat laadittu
8. Laaditaan puistostrategia (sisaltaa puistot, leikkipuistot ja uimarannat)
Mittari:  Puistostrategia laadittu
Valitdn kustannusvaikutus 2021: 0 €

Maararahat ja tuloarviot

820 LIIKENNEALUEET JA YLEISET TP 2019 TA 2020 LTKEHD KVPAATOS
ALUEET 2021 2021
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 11 600 7 900 7 700 7 700
Toimintamenot -634 460 -626 500 -731 800 -681 800
Toimintakate (Netto) -622 860 -618 600 -724 100 -674 100

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -912 047 -795 900 -728 800 -728 800
Siséiset

Toimintatuotot 0 8 237 350 0 8 260 050

Toimintakulut -32 900 -206 800 0 -161 500
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Toimielin:

Tehtavaalue:

VESIHUOLTO

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tilivelvolliset: Tekninen johtaja

Kustannuspaikat tai vastuualueet: 8712

Toiminta-ajatus

Vesihuoltolaitos perii kunnalta vesihuoltolain 19 a 8:n mukaisesti korvauksen yleisten alueiden
huleveden viemarginnista (lakimuutos 1.9.2014).

1.1.2018 alkaen huleveden hallinta on siirtynyt kaupungin vastuulle Someron Vesihuolto
Oy:Itg, lakimuutoksen 1.9.2014 my6ta. Someron Vesihuolto Oy yllapitéda hulevesijarjestelmaa
asemakaava-alueella erillisen operointisopimuksen mukaisesti. Yleisella hulevesimaksulla ka-
tetaan hulevesijarjestelmien kayttd-, kunnossapito- ja investointikustannukset.

Maararahat ja tuloarviot

830 VESIHUOLTO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja anonalentumiset

Sisaiset
Toimintatuotot
Toimintakulut

TP 2019

152 734
-13 498
139 236

-83 577

-2 700

TA 2020

160 000
-59 000
101 000

-87 400

LTKEHD KVPAATOS

2021
163 200

-59 100
104 100

-138 500

2021
163 200

-59 100
104 100

-138 500

108



Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tehtavaalue: SUOJELUTOIMI

Kustannuspaikat: 8811

Tilivelvolliset: tekninen johtaja

Toiminta-ajatus

Alueellisen pelastustoimen jarjestdminen yhteistydssa Varsinais-Suomen pelastuslaitoksen
kanssa.

Maérarahat ja tuloarviot

840 SUOJELUTOIMI TP 2019 TA 2020 LTKEHD KVPAATOS
2021 2021

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 13 282 0 0 0
Toimintamenot -642 100 -648 600 -648 600 -648 600
Toimintakate (Netto) -628 818 -648 600 -648 600 -648 600

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja anonalentumiset 0 0 0 0
Sisdiset

Toimintatuotot 0 0 0 0

Toimintakulut 0 0 0 0
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Toimielin: YMPARISTOLAUTAKUNTA

Tehtavaalue: YMPARISTOTOIMEN HALLINTO

Kustannuspaikat tai vastuualueet: 9011

Tilivelvolliset: Tekninen johtaja

Toiminta-ajatus

Ympaéristotoimen yleishallinnollisten palvelujen ja avustavien tehtavien tuottaminen.

Toiminnan painopisteet ja kehittamistarpeet

Kaupungin rekisteritietojen ajantasaistaminen ja yhtenaistaminen verottajan tietojen kanssa

Tehtavaalueen keskeisimmat suoritteet TP TA Taloussuunnitelma
2019 | 2020 2021 2022 2023
Mittarit
- Toiminnan arvioidut vaikutukset kiin- - - +35 000 | +35 000 | +35 000
teistbverotulojen kehitykseen (tavoit- € vs. € vs. € vs.
teet tdssa vaiheessa taysin alustavia edelli- |edellinen | edellinen
arvioita) nen VUOSI VUOSI
VUOSI

Muutokset palvelutuotantorakenteissa ja henkilostoresursseissa

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2021

1. Kaupungin rakennusrekisteritietojen ajantasaistaminen kiinteistdrekisterikylien mukai-

sesti edeten kaava-alueittain.
Mittari:  Korjatun aineiston valittaminen verohallinnolle.

Maararahat ja tuloarviot

900 YMPARISTOTOIMEN HALLINTO TP 2019 TA 2020 LTKEHD KVPAATOS
2021 2021
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 0 400 400 400
Toimintamenot -94 994 -112 200 -113 700 -113 700
Toimintakate (Netto) -94 994 -111 800 -113 300 -113 300
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja anonalentumiset 0 0 0 0
Sisaiset
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut 0 0 0 0




Toimielin: YMPARISTOLAUTAKUNTA

Tehtavaalue: TIETOIMI

Kustannuspaikat tai vastuualueet: 9111

Tilivelvolliset: Rakennustarkastaja

Toiminta-ajatus

Tietoimessa valmistellaan jarjestaytyneiden yksityisteiden kunnossapito- ja perusparannus-
avustushakemukset seka seurataan yksityistieverkon kuntoa ja annetaan tiekunnille ja yksi-
tyisteiden kayttajille yksityisteihin liittyvaa ohjausta ja neuvontaa.

Haasteet ja epavarmuustekijat

Tiekuntien haasteena on toiminnan jatkuvuus. Tietoimen haasteena on omalta osaltaan vas-
tata tiekuntien mahdolliseen kasvavaan ohjaus- ja neuvontatarpeeseen. Toteutuneet yksityis-
tielainsaddannon muutokset edellyttavat perehtymista sdadoksiin seké niiden vaikutuksiin.

Toiminnan painopisteet ja kehittamistarpeet

Tietoimessa pyritaan ensisijaisesti ohjeistuksella ja neuvonnalla motivoimaan ja kannusta-
maan tiekuntia jatkuvaan hyvaan tienpitoon ja yksityisteita koskevan lainsaadannén noudatta-
miseen.

Tehtavaalueen keskeisimmat suoritteet TP TA Taloussuunnitelma
2019 2020 2021 2022 2023

Avustettavat yksityistiekilometrit (km) 516 516 516 516 516

Mittarit

Avustusten piirissa oleva osuus

yksityisteista, % 65 65 65 65 65

Avustus/avustettava km, * 1. luokan tie n. € 490 490 490 490 490

9 Yksityistiet jaettu luokkiin 1-5 ja luokkakohtainen avustus pienenee luokan alentuessa.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2021

1.

Jarjestaytyneiden yksityisteiden kunnossapitoavustushakemukset valmistellaan paatettavaksi
voimassa olevien avustusperiaatteiden mukaisesti.

Taydellisena jatetyt perusparannusavustushakemukset valmistellaan paatettavaksi kuuden
kuukauden kuluessa siitd, kun kaikki hakemuksen kasittelyssa tarvittavat asiakirjat liitteineen
on jatetty kaupungille.

Seurataan yksityistieverkon kuntoa paaosin vuotuisin tarkastuksin seka tarvittaessa ilmoitusten
perusteella.
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Maérarahat ja tuloarviot

910 TIETOIMI

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja anonalentumiset

Sisdiset
Toimintatuotot
Toimintakulut

TP 2019

1166
-196 772
-195 606

TA 2020

0
-235 300
-235 300

-500

LTKEHD KVPAATOS

2021

0
-235 800
-235 800

2021
0

-235 800
-235 800

-300
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Toimielin: YMPARISTOLAUTAKUNTA

Tehtavaalue: RAKENNUSVALVONTA

Kustannuspaikat tai vastuualueet: 9211

Tilivelvolliset: Rakennustarkastaja

Toiminta-ajatus

Rakennusvalvonnan tavoitteena on turvata hyvan ja viihtyisan rakennetun ympariston sailymi-
nen seka edistéda hyvaa rakennustapaa ja ymparistéonsa sopivan rakennuskannan synty-
mista.

Rakennusvalvonnan toimintaa saatelee maankaytt6- ja rakennuslaki, asetukset ja kunnan ra-
kennusjarjestys. Rakennetun ympariston ja maiseman suojelua koskevat myds esimerkiksi ra-
kennussuojelulaki ja luonnonsuojelulaki.

Somerolla rakennusvalvontaviranomaisena toimii kaupungin ymparistdlautakunta. Sen alai-
sena toimii rakennusvalvontatoimisto.

Haasteet ja epavarmuustekijat

Haasteena on jatkuvasti muuttuva lainsdadantd. Yhden viranhaltijan on hallittava paatoksente-
koon liittyva juridiikka kokonaisuudessaan paattksenteon oikeudenmukaisuuden varmista-
miseksi.

Organisaatiosta puuttuu erityislainsaadannon lakimies, josta johtuen paatdksentekoon liittyva
juridiikka on hallittava kokonaisuudessaan paattksenteon oikeudenmukaisuuden varmista-
miseksi.

Toiminnan painopisteet ja kehittamistarpeet

Rakennusvalvonnan palvelutaso ja asiakastyytyvaisyys pyritaan sailyttamaan.
Muuttuvan normiston ja lainsaadannon osalta paivitetaan tietoja.

Tehtavaalueen keskeisimmaét suoritteet TP TA Taloussuunnitelma
2019 2020 2021 2022 2023
Rakennuslupahakemukset, kpl 68 80 80 80 80
Toimenpidelupahakemukset, kpl 76 40 40 40 40
Rakentamiseen johtavat ilmoitukset, kpl 63 100 100 100 100
Rakentamiseen liittyvéat katselmukset, kpl 250 250 250 250
Mittarit
Rakennusluvan keskimaarainen késittelyaika, pv 15 21 21 21 21
Toimenpideluvan keskimaéarainen kasittelyaika, pv 14 21 21 21 21
Rakentamiseen johtavan ilmoituksen keskimaarainen
kasittelyaika, pv 7 14 14 14 14
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Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2021

1. Rakennuslupahakemukset kasitellaén neljan viikon aikana siité, kun hakemus on taydellisena
liteasiakirjoineen jatetty rakennustoimistoon ja pyydetyt katselmukset suoritetaan viikon kulu-

essa katselmuksen tilaamisesta lukien.

2. Rakentamisen yleistd ohjausta ja neuvontaa annetaan kahtena paivana viikossa osan pai-

vasta.

Maérarahat ja tuloarviot

920 RAKENNUSVALVONTA

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja anvonalentumiset

Sisaiset
Toimintatuotot
Toimintakulut

TP 2019

52 684
-73 449
-20 765

-24 500

TA 2020

46 300
-71 800
-25 500

-22 700

LTKEHD KVPAATOS

2021
47 226

-72 900
-25 674

-4 000

o

2021

47 226
-72 900
-25 674

-4 000

-26 200
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Toimielin: YMPARISTOLAUTAKUNTA

Tehtavaalue: YMPARISTONSUOJELU

Kustannuspaikat tai vastuualueet: 9311

Tilivelvolliset: Ymparistonsuojelusihteeri

Toiminta-ajatus

Ymparistdlautakunta toimii kaupungin ympéaristonsuojeluviranomaisena, jonka tehtdvana on
huolehtia eri lainsaadannossa sille maaratyista tehtavista. Liséksi sen tulee mm. huolehtia
omalta osaltaan ymparistonsuojelun suunnittelusta ja kehittamisesta, ympariston tilan seuran-
nasta ja siihen liittyvista selvityksista ja tutkimuksista ja ympéaristonsuojelua koskevasta tiedot-
tamisesta, valistuksesta ja koulutuksesta. Sen tulee osallistua ymparistonsuojelua koskevan
ohjauksen ja neuvonnan jarjestamiseen, antaa lausuntoja seké tehda esityksia ja aloitteita
muille viranomaisille ja edistda kunnan yhteisty6ta muiden viranomaisten ja yhteisdjen kanssa.
Ympaéristonsuojelun valvonta, edistaminen ja asianmukainen lupakasittely vaikuttavat kunta-
laisten viihtyvyyteen ja luonnon monimuotoisuuteen ja vaikuttavat sita kautta kaupungin veto-
voimaisuuteen ja elinvoimaisuuteen.

Haasteet ja epavarmuustekijat

Ympaéristonsuojelua koskeva lainsaadanto ja hallinto ovat jatkuvassa muutostilassa. Aluehal-
lintovirastolta on siirretty joitakin ymparistélupa-asioita kunnille ja kehitys saattaa jatkua. Ny-
kyisten Ely-keskusten henkildston vahentaminen saattaa myos lisata kuntien ymparistonsuoje-
lutehtavia ja heikent&a valtion viranomaisilta saatavaa neuvontaa. Talla hetkelld ja lahitulevai-
suudessa erityisesti haja-asutuksen jatevesien kasittelyyn liittyva neuvonta, valvonta ja paa-
tosprosessit vievat tydaikaa.

Ympadristonsuojelun resursseja on Somerolla vastikdan vahennetty, silla ymparisténsuojelun
vastuualueelle lisattiin vuoden 2018 lopussa maa-aineslupien valmistelu ja vakuuksien hyvak-
syminen ja maa-aineslain valvontatehtavat. Osittain samat tehtavat kuuluvat edelleen myds
yhdyskuntasuunnittelun vastuualueelle.

Ympaéristonsuojelullinen ndkdkulma on huomioitava kaikilla toimialoilla, koska useimmat kau-
punkia koskevat ymparistokysymykset, kuten esim. kaavoitus, rakentaminen, kaupungin met-
sien kasittely, viemarointi, hankinnat jne. ratkaistaan muualla kuin ymparistdétoimen alla.

Toiminnan painopisteet ja kehittamistarpeet

Ympadristonsuojelun erityslaeissa maaratyt lupa- ja valvontatehtavét sailyvat toiminnan ensisi-
jaisena painopisteend ja ensi vuonna ne koskevat erityisesti haja-asutuksen jatevesia.

Someron kaupungin voima on arvokkaassa ympaéristdssa: luonnossa, vesistdissa ja pohjave-
sissa ja ympariston viihtyvyys on tarkeda esim. markkinoitaessa Someroa uusille asukkaille.
Meidan tulee ottaa huomioon luontoarvot ja kehittad luonnonsuojelua kaupungin omilla mailla,
kannustaa jarvien rannoilla asuvia ja lomailevia tyéhon jarviensa vesienlaadun parantamiseksi
ja varmistaa, etta pohjavesia ei pilata. Luontoa on myos suojeltava liialliselta pohjaveden otta-
miselta. Tama koskee erityisesti Hyypparan harjualuetta, joka on ollut ainakin viela salolaisten
mielenkiinnon kohteena.

115



Paimionjoki on keskeinen vesistdalue Somerolla ja sen vesiensuojelullista tilaa ja virkistyskayt-
t6a tullaan edelleen edistamaan yhteistydssa Paimionjoki-yhdistyksen ja Varsinais-Suomen
Ely-keskuksen kanssa.

Jatehuollossa olisi runsaasti kehittamistarvetta ja tavoitteena tulee olla jatemaéran vahentami-
nen ja jatteen kierratysmahdollisuuksien parantaminen.

Kaupungin viemariverkostoon paasee runsaasti sade- ja sulamisvesia, jotka aiheuttavat yli-
vuotoja suoraan vesistoon ja heikentavat puhdistamon toimivuutta. Verkosto on saatava kun-
toon ja tarkoituksella vieméariverkostoon kiinteistdilta johdetut sadevedet on saatava johdetuksi
muualle. Vastuu toteutuksesta kuuluu Someron Vesihuolto Oy:lle ja kaupungin tekniselle hal-
linnolle ja valvontavastuu Varsinais-Suomen Ely-keskukselle. My6nteinen kehitys tilanteen
korjaamiseksi onkin paassyt alkuun, mutta sen jatkuminen on varmistettava.

liImastonmuutos on koko maapallolla keskeinen ongelma ja kaikkien tulee tehda voitavansa
sen hallitsemiseksi. Someron kaupungin ilmasto-ohjelma on hyvaksytty. Kaupungin kaikkien
hallintokuntien tulee ottaa huomioon vuoden 2021 toiminnassa toimenpiteet, jotka ilmasto-oh-
jelmaan on merkitty. Uusiakin toimenpiteita on kartoitettava ja toteutettava.

Tehtavaalueen keskeisimmat suoritteet TP TA Taloussuunnitelma
2019 2020 2021 2022 2023

Ympéristoluvat ja lupaehtojen tarkistaminen, (kpl) - 2 2 2 2

Yhteisluvat/Mal ja YSL ja maa-ainesluvat - 3 3 3 3

Valvonta- ym. kdynnit erilaisissa kohteissa, kpl. 70 70 70 70 70

Valvontakaynnit ymparistéluvanvaraisissa laitok-

sissa (kpl) 12 16 16 16 16

Mittari

Ymparistoluvan keskimaarainen kasittelyaika, kk 3 3 3 3

Yhteislupien keskimaaradinen kasittelyaika, kk 8 8 8 8

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2021

1.

4.

Ympaéristolupahakemukset kasitelldén rutiininomaisissa tapauksissa kolmen kuukauden kulu-
essa hakemusten jattdmisesta. Yhteisluvat ja maa-ainesluvat kasitelladn vastaavasti kahdek-
san kuukauden kuluessa.

Toteutetaan ymparistonsuojelun valvontasuunnitelmaa mm. tekemalla tarkastuskaynti 16-17
ymparistéluvanvaraisella laitoksella.

Ympadristdlautakunnan alainen viranhaltija on omalla tydpanoksellaan mukana edistamassa
ymparistonsuojeluun tehtdvaa toimintaa toimimalla yhteistytssa Paimionjoki-yhdistyksen, Valo-
nian, Varsinais-Suomen —ELY-keskuksen, jarvien hoitoyhdistysten ja vastaavien seka kaupun-
gin oman organisaation kanssa.

limasto-ohjelman paivitys yhteistydssa Valonian kanssa

Lupahakemus Hovirinnankosken sdénnostelypadon purkamiseksi, luonnonmukaisen pohjapadon
rakentamiseksi Hovirinnankoskeen ja Palikaisiin, Rautelankosken kunnostamiseksi seké vedenjoh-
tamista Paimionjoesta koskevien maaraysten muuttamiseksi on kasiteltdvana Etela-Suomen alue-
hallintovirastossa. Hanketta on valmisteltu yhteistydssa Turun ja Someron kaupungin, Turun Seu-
dun Vesi Oy:n, Turun Vesihuolto Oy:n ja Varsinais-Suomen Ely-keskuksen kanssa.

Tarkkoja kaupungille tulevia kustannuksia ja ajankohtaa, jolloin kustannukset tulevat maksettaviksi
ei voida téssa vaiheessa vuoden 2021 osalta arvioida, mutta talousarvioon on esitetty tata varten
maéararahaa, josta mahdollisuuksien mukaan ja oletettavasti jaa jonkin verran kaytettavaksi myés

116



joihinkin muihinkin valttamattomiin asiantuntijapalveluihin. Raami on ylitetty lisaantyvien palkkakus-
tannusten takia.

Maérarahat ja tuloarviot

930 YMPARISTONSUOJELU TP 2019 TA 2020 LTKEHD KVPAATOS
2021 2021

Tuloarviot ja méaararahat
Toimintatulot 9 295 4 300 4 386 4 386
Toimintamenot -123 493 -106 800 -108 000 -108 000
Toimintakate (Netto) -114 198 -102 500 -103 614 -103 614

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja anonalentumiset 0 0 0 0
Sisaiset

Toimintatuotot 0 0 0 0

Toimintakulut -10 400 -10 300 0 -11 600
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Toimielin: YMPARISTOLAUTAKUNTA

Tehtavaalue: YHDYSKUNTASUUNNITTELU

Kustannuspaikat tai vastuualueet: 9411, 9412, 9413, 9414

Tilivelvolliset: Maankayttoinsindori

Toiminta-ajatus
Kaavoitus

Kaavoituksessa tuotetaan toimivaa, taloudellista ja ymparistéon sopivaa yhdyskuntarakenteen
suunnittelua Someron kaupungin, seka maankayttdsopimuksiin perustuvin jarjestelyin myds
yksityisten maanomistajien tarpeisiin. Lisaksi annetaan kaavoitukseen liittyvda neuvontaa ja
ohjausta seka hoidetaan kaavoitukseen liittyvia viranomaistehtavia.

Mittaus- ja kiinteistotoimi

Mittaus- ja kiinteistbtoimessa tuotetaan ja yllapidetaén kartta- ja paikkatietoaineistoja seka toi-
mitetaan edelld mainittuja aineistoja kaupungin oman organisaation ohella muidenkin tarpei-
siin. Lisdksi toimitaan kaupungin edunvalvojana Maanmittauslaitoksen suorittamissa maanmit-
taustoimituksissa sekd annetaan yleista neuvontaa ja ohjausta kiinteistdjen maankayttoon liit-
tyvissa kysymyksissa.

Pohjakartta

Yllapidetdaan kaavan pohjakarttaa.

Maa-ainesvalvonta

Maa-ainesvalvontaan sisaltyvét erilaiset maa-aineslain mukaiset maa-ainesten ottoon liittyvat
viranomaistehtavat, kuten lupien ja ilmoitusten kasittely ja valmistelu seké ainestenoton val-
vonta. Lupiin liittyvaa valvontaa suoritetaan ensisijaisesti vuotuisin tarkastuskierroksin. Muuta

maa-ainesten ottamiseen liittyvaa valvontaa suoritetaan saatujen ilmoitusten ja muiden maas-
tokayntien yhteydessa tehtavien havaintojen perusteella.

Haasteet ja epavarmuustekijat
Kaavoitus

Suurimmat haasteet kohdistuvat asemakaavojen ajanmukaisuuteen. Kunnan on lain mukaan
jatkuvasti suoritettava asemakaavojen ajanmukaisuuden arviointia ja tarvittaessa kunnan on
ryhdyttava toimenpiteisiin vanhentuneiden asemakaavojen uudistamiseksi, mikali kaava on
merkittavalta osalta toteuttamatta.

Mittaus- ja kiinteistdtoimi
Paineita kohdistuu vuodesta toiseen menneina vuosikymmenina asemakaavoissa yhteiseen

kayttdon osoitettujen, mutta edelleen yksityisomistuksessa olevien yleisten alueiden lunasta-
miseen. Erityisesti tama koskee katualueita. Tarvittavien toimenpiteiden aiheuttama tydmaaréa
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seka niiden edellyttamat taloudelliset ja henkildresurssit huomioiden asian kuntoon saattami-
nen kestaa vuosia. Henkilbresurssien varaamisen osalta tarve ei rajoitu ainoastaan kaupungin
organisaatioon, vaan kohdistuu erityisesti valtion hallintoon.

Pohjakartta

Koska pohjakartan jatkuva reaaliaikainen paivittdminen ei ole viime aikoina kenttaty6hon kay-
tettévissa olleella, osa-aikaisella henkildresurssilla ollut mahdollista, on pohjakartta uudistettu
suurin piirtein kymmenen vuoden valein kerralla koko keskustaajaman osalta.

Maa-ainesvalvonta

Muutamissa lupakohteissa paattyneen ottotoiminnan seka ymparistétoimen sisdisten tehtava-
jarjestelyjen seurauksena on tehtavaalueen vastuulla olevien maa-aineslupakohteiden maara
vahentynyt viime vuosista merkittavasti. Haasteet liittyvat enimmakseen vanhentuvien tai van-
hentuneiden lupien paivittamiseen sellaisten vanhojen ennallistamattomien ottoalueiden osalta
joissa potentiaalisen irrotettavan aineksen maara suhteessa maisemoinnissa tarvittavaan ai-
nekseen on vahainen.

Toiminnan painopisteet ja kehittamistarpeet
Kaavoitus

Tarkeimpéna hankkeena on edelleen keskustaajaman osayleiskaavoitus, jonka eteenpain vie-
miseen varaudutaan lisapanostuksin vield ainakin seuraavien kahden vuoden resursoinnissa.
Hankkeen yhteydessa selvitetdédn alustavasti myds asemakaavamuutosten tarpeita. Muita
kaavahankkeita viedaan eteenpain tarpeiden ja kulloinkin kaytettavissa olevien resurssien mu-
kaan. Kuntakaavoituksen toinen tarkea tehtava on kaupungin asuin- ja teollisuuskayttéon tar-
koitetun tonttivarannon turvaaminen pitkalla aikavalilla. Kaupungin omien asuintonttien tarjon-
taa tadydennetaan kaupunginhallituksen hyvaksyman kaavoitusohjelman ja —katsauksen mu-
kaisesti.

Mittaus- ja kiinteistdtoimi

Jatkuvasti yllapidettava, nykyaikainen mittauskalusto ja sen monipuolisen kaytén hallitseva
ammattihenkil6 mahdollistavat maastomittausten tuottamisen tehokkaasti. Mittaustoimen tule-
vaisuuden haasteet liittyvat olemassa olevien kaupungin tuottamien kartta-aineiston paivittami-
seen ja yllapitamiseen, kaupungin ulkopuolelta tulevien velvoitteiden ja tehtavien hoitamiseen,
seka tarvittavien resurssien ohjaamiseen mainittuihin tehtaviin.

Pohjakartta

Pohjakartan jatkuva vuosittainen yllapito pyritadn turvaamaan varaamalla kustannuspaikalle
palveluhankintaa varten vuosittainen yllapitomaararaha, mikali rittavaa omaa henkildresurssia
ei ole kaytettavissa.

Maa-ainesvalvonta

Lahitulevaisuudessa korostunevat valmistelu- ja valvontatyt, jotka liittyvat muutamien vanho-
jen ottoalueiden maisemointilupiin.

Tehtavaalueen keskeisimmaét suoritteet TP TA Taloussuunnitelma
2019 2020 2021 2022 2023
Kaavoitetut uudet rakennuspaikat, kpl 0 17 0 15 15
Valmisteltavat kirjaamisasiat (lainhuudot jne), kpl 10 2 5 5 5
Rakennusvalvontamittaukset, kpl* 60 60 60
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Asiakaspalvelutehtavat, kpl* 300 300 300
Voimassa olevat maa-ainesluvat, kpl** 16 5 7 7 7

Mittarit ja tunnusluvut
Kaupungin vapaa kaavatonttivaranto***

- omakotitontit, kpl 30 20 25 40 50
- rivitalotontit, kpl 6 8 8 10 12
- kerrostalotontit, kpl 0 0 0 0 0
- teollisuustontit, kpl 15 10 10 10 15

Vireill& olevat maa-aineslupahakemukset 31.12., kpl
(vain lyhyen aikavélin seuranta) 7 3 2 - -

* Asiakaspalvelutehtavina kirjataan mm. karttaotteiden véalittdminen ja neuvonnan antaminen.

** | ukumdaaraan sisaltyvat luvat, jotka ovat olleet edes osan vuotta voimassa.

*** Kaikki myytavat kohteet eivat ole kaavassa. Omakotitonttien luvuissa eivat ole mukana Somer-
niemen (Jakkula, Mayramaki) maéraalat. Teollisuustonttien luvuissa ovat mukana myds liiketontit.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2021

Kaavoitus

1. Tavanomaista rakentamista koskevat ja taydellisena jatetyt suunnittelutarveratkaisuha-
kemukset valmistellaan paatettavaksi kahden kuukauden kuluessa siita, kun kaikki ha-
kemuksen kasittelyssa tarvittavat asiakirjat liitteineen on jatetty kaupungille.
Mittari:  toteutunut (keskimaarainen kasittelyaika; kk) / ei ole toteutunut;

2. Keskustaajaman osayleiskaavoituksen eteneminen.
Mittari:  kaavaluonnoksen valmistuminen

Mittaus- ja kiinteistépalvelut

3. Rakennusvalvontaviranomaisen mittaustarpeet taytetaan.
Mittari:  toteutunut/ ei ole toteutunut; keskimaarainen kasittelyaika (vrk)

Maa-ainesvalvonta

4. Maa-aineslupahakemukset valmistellaan paatettavaksi yhdeksan kuukauden kuluessa
siita, kun tarvittavin tiedoin varustettu hakemus on toimitettu.

Mittari:  Kasittelyaika (kk); alkaen siita, kun tarvittavin tiedoin varustettu hakemus on toimitettu
luvan valmistelijalla.

Olennaiset toiminnan muutokset suunnittelukaudella ja perustelut maararahojen muutok-
sille.

Keskustaajaman osayleiskaavoituksen kustannukset jakautuvat useammalle vuodelle, alustavan
kustannusarvion oltua koko hankkeen osalta noin 170 000-180 000 euroa. Aloitusvaiheen t6ihin
seké perusselvityksiin oli varattu noin 86 500 euroa ja kyseiset ty6t valmistunevat paaosin vuonna
2020. Vuodelle 2021 paaosin ajoittuvien luonnosvaiheen tdiden kustannusarvio on noin 60 000 eu-
roa. Vaikka hankkeen suurin menorasitus projektisuunnitelman mukaan kohdistuukin kuluvalle ka-
lenterivuodelle, on esityksessa pitdydytty ensi vuoden osalta viela kuluvan vuoden tasolla, jotta tur-
vataan resurssit myds muiden kaavahankkeiden resurssit, varsinkin siina tapauksessa, ettd hanke
joltain osin viivastyisi. Mittaus- ja kiinteistotoimen osalta talousarvion raami on esityksessa ylitetty

120



7500 eurolla, josta kolmannes johtuu tydehtosopimusperdaisista palkkatarkistuksista ja kaksi kol-
mannesta varautumisesta seudullisen kuntatietojarjestelméan (Trimble Locus) lisé&ntyviin kuluihin.

Maérarahat ja tuloarviot

940 YHDYSKUNTASUUNNITTELU

Tuloarviot ja méaararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja anonalentumiset

Sisaiset
Toimintatuotot
Toimintakulut

TP 2019

7 322
-141 250
-133 928

-8 360

-45 100

TA 2020

6 700
-381 600
-374 900

-5 800

-44 600

LTKEHD KVPAATOS

2021
7100

-294 100
-287 000

-9 600

o

2021

7 100
-294 100
-287 000

-9 600

-46 600
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7. INVESTOINTIOSA

TP 2019 | TA2020 | TA2021 | TS2022 | TS 2023
KVPAATOS

KIINTEA OMAISUUS
Kaupunginhallitus
Maa-alueiden/rakennusten myynti 2057 311| 2360000 75 000 75 000 75 000
Maa-alueiden/rakennusten osto -145 335 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Netto 1911976/ 2 310000 25 000 25 000 25 000
AINEETON KAYTTOOMAISUUS
Kaupunginhallitus
Osakkeiden myynti 0| 4800000| 4880000 180 000 180 000
Osakkeiden osto -1 469 106 -50000| -110000( -110000( -110000
Netto -1 469 106 4 750 000( 4 770 000 70 000 70 000
IRTAIN OMAISUUS
Perusturvalautakunta
Menot yhteensa -26 576 -81 000 -284 000 -15 000 -12 000
Tekninen lautakunta 0 0 0 0 0
Menot yhteensa -7 738| -287 000 -25 000 0 -60 000
Sivistyslautakunta 0 0 0 0 0
Menot yhteensa 0 0 -73 000 0 0
Ymparistolautakunta 0 0 0 0 0
Menot yhteensa -27 900 0 0 0 0
Netto yhteensa -62 214| -368 000 -382 000 -15 000 -72 000
TALONRAKENNUS
Tekninen lautakunta
Tulot yhteensa 0 234 000 105 000 395 400 0
Menot yhteensa -2 868 834| -1855000( -1280000| -2113000{ -990 000
Netto yhteensa -2 868 834| -1621000( -1175000( -1717 600 -990 000
JULKINEN KAYTTOOMAISUUS
Tekninen lautakunta
Tulot yhteensa 305 436 141 000 57 000| 437 000 114 000
Menot yhteensa -2515621| -2 110000( -1 365 000| -2 535 000 | -2 755 000
Netto yhteensa -2 210 185( -1969 000| -1 308 000| -2 098 000| -2 641 000
TULOT YHTEENSA 2362747 7535000{ 5117000| 1087400 369 000
MENOT YHTEENSA -7 061 110{ -4 433 000( -3 187 000| -4 823 000| -3 977 000
NETTO -4 698 363| 3102 000{ 1930000| -3735600( -3608 000
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IRTAIMISTON HANKINTAOHJELMA 2021 - 2022

Kust.arv. 2021 2022 2023
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tietohallinto
Suun terveydenhuollon uusi versio 20 000
Lifecare 2021 170 000
Kanta-julkaisu 2017 10 000
Lifecare Kotihoidon optimointi 15 000
Lifecare Omabhoito labrojen ldhetykseen 20 000
Lifecare Laskutus 15 000
Medanets/mobiiliratkaisu hoitotydhén/osasto 10 000
Mediakeskus 12 000
Hammaskuvantaminen 5 000
OMNI360 Sosiaalipalveluiden
asiakastietojarjestelma 34 000
Opetuksen digitalisaatio (varhaiskasvatus) 13 000
Oppivelvollisuuden laajentaminen lukio 60 000
Seudullisen paikkatietojarjestelmén (Trimble
Locus) laajentaminen
- selainpohjainen sovellus (Cloud) 13 000
- rakennusvalvonnan lupapalvelu (eServices) 12 000
Sahkdinen arkistointi 60 000
Yhteensa 0 382 000 15 000 72 000
IRTAIMISTO YHTEENSA 0 382 000 15 000 72 000
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KINTEA OMAISUUS JA OSAKKEET 2021 - 2023

2021 2022 2023 Lisainformaatio
MENOT
Kiinted omaisuus
Rakennusten /maa-alueiden osto 50 000| 50 000 50 000
Osakkeet
Osakkeiden osto 10 000f 10000 10 000
Sijoitus Somerasuntoihin 100 000| 100 000{ 100 000
Yhteensa 160 000|160 000| 160 000
TULOT
Kiinted omaisuus
Maa-alueiden myynti 75 000 75 000]{ 75 000|tonttien myynti
Osakkeet
Osakkeiden myynti 180 000| 180 000 180 000|mm. asunto-osakkeiden myynti
Kt6 Oy Someron Lamminniemi |4 700 000 Kt6 Oy Someron Lamminniemen osakkeiden myynti
Yhteensa 4 955 000|255 000| 255 000
NETTO 4 795 000] 95 000| 95 000
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TALONRAKENNUSINVESTOINNIT V. 2021 - 2024

MENOT alv 0% Kust.arvio [ Kaytto 2021 2022 2023 2024 Lisainformaatio

Joensuun koulu 225 000 25000 200 000 Keittion perusparannus; suunnittelu ja toteutus

Oinasjarven koulu -

Pitk&jarven koulu -

Kirkonméen koulu -

Oinasjarven paivakoti -

Leivonpeséan paivakoti -

Tuulihatun paivékoti -

Terveyskeskus 25000 25000 Arkiston siirto Jonkkala -> TK

. Tk, uimahalli, k; intal . ) .

mm. 1K umanaf, aupungintalo, 135 000 5000 130 000 Aurinkovoima/-energia

yu-kentta
Omatoimikirjasto (kamera-,murto- ja

Kirjasto 60 000 35000 25 000 kulunvalvonta,valaistusautomatiikka), IV-
kunnostus

Kaupungintalo 350 000 200 000 150 000 Yemkatto, LVIS-teknnk_an perusparannus, erillinen
jate-/autokatos/varavoima

Kiiruun talo 95 000 95 000 Vesikatto, rakennuksen ulkopinnat

Jauhetalo 80 000 80 000 LVS-tekniikan eriyttaminen

Uimahallli 40 000 40 000 Liukumakialtaan portaat

Monitoimihalli 20 000 20 000 Aanentoisto

Paloasema 350 000 350 000 _Ikkunat ,_ovet, yg;lkaton ja julkisivun maalaus,
ilmanvaihto, sisapinnat

Jonkkala 170 000 80 000 90 000 Ulkqm_aalaus_/]g.lkl_swun kunnostus, kv-putkiston
uusiminen, sisépinnat

Toimintakeskus 100 000 100 000|LVIS-tekniikan uusiminen

Hovimaki 150 000 150 000 Huoltorakennus

Urheilukentta 1088 380, 63 380 350 000 675 000 Keskusurheilukentan saneeraus **)

;J(;r;et::l:entan huoltorakennus ja 249 000 20 000 229 000 Keskusurheilukentan saneeraus **)

Urheilukentén katsomo 394 000 50 000 344 000 Keskusurheilukentén saneeraus **)

. = N 1 Kkok I 1
l_._JrheHukentan ja muut keskustan 30000 30000 Hanke_s_uunnltelma ), puistostrategia
likunta-alueet huomioiden
Sairaalatien rivitalot 550 000 130 000 130 000 290 000 Kv-putkisto, vesikatto,sisdpuolen pintaremonttia
Valkeen saunarakennus 25000 15 000 10 000 Laituri, rakenn. ulkopinnat
Kiint-kulunvalvonta / 193 414 98 414 30000 65 000 Paivakodit (Tuulihattu ja Leivonpesé)
tydajanseuranta
Esteettdmyyskorjaukset 57 402 42 402 15 000 Kaupungintalo
Kiinteistdjen muut korjaukset 400 000| 100 000 100 000 100 000 100 000|Varaus (ennalta-arvaamaton)

YHTEENSA 4787 196 204 196 1280 000 2113 000 990 000 200 000

TULOT

Urheilukentta 307 500 105 000 202 500 Valtionavustus 30 %
Urheilukentén huoltorakennus 74 700 74700 Valtionavustus 30 %
Urheilukentén katsomo 118 200 118 200 Valtionavustus 30 %
YHTEENSA 500 400 - 105 000 395 400 - -

**) edellyttaa valtionavustusta

) edellyttad yu-kentan paatosta
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JULKINEN KAYTTOOMAISUUS 2021 - 2024

Menot alv 0% Kust.arvio | Kaytto| 2021 2022 2023 2024 Lisainformaatio
Kaavateiden kestopaallystys 360 000 90000| 90000| 90000 90 000|Teiden paallystysta
Teiden rakentaminen ja peruskorjaus 1200 000 300000| 300000| 300000| 300 000|Teiden rakent., peruskorj. toimenpideohj. mukaan
Kewenliikenteenvaylat Klv suunnittelu ja toteutus; Turuntie, Leivontien loppuosa,
e 1390 000 150000 730000| 160000| 350 000[ihamaentie
Keskustaajaman liikenneturvallisuuden
arant. 95 000 35 000 30 000 30 000 Laadittavan liikenneturvallisuusselvityksen mukaan
Keskustaajaman kehittaminen 35000 35000 Suunnittelu
Joensuuntien esteettdmyyskorjaukset 15000 15000 Suunnitielu ja toteutus
Katuvalaistus 280 000 70000] 70000| 70000 70 000|Lasjentamista ja uudistamista
Puistotja yleiset alueet 40 000 10000] 10000 10000| 10 000|Puistojen suunniteelu ja rakentaminen
Hawuharjun alueen liiikuntapaikkojen
suunnittelu 25 000 25 000
Uimarantoien peruskoriaus Uimarantojen laituriremontit, muiden kohteiden
len P | 50 000 50 000 puurakennepéivitys
Vimarannan perustaminen 30000 Kyyrén virkistysalueen uimarannan rakentaminen v. 2022
Frisbeegolf kentta 10 000 10 000
Skeittiparkki 40 000 40 000 Edellyttaa ulkopuolista rahoitusta (50-70 %)
Lasten liikuntapuisto 200 000 10000| 190000 Edellyttaa valtionaustusta (30-50 %), testamenttiraha
Makelan alueen kunnallistekniikka 800 000 50000 300000 450000 Suunnittelu ja toteutus
Hyppakiven | alueen kunnallistekniikka 50 000 50 000|Suunnittelu ja toteutus
thamaen Il alueen kunnallistekniikka 1250 000 50000/ 600000| 600 000|Suunnittelu ja toteutus
Kermisen alueen kunnallistekniikka 1015 000 15000 500 000| 500 000|Suunnittelu ja toteutus
Antinien alueen kunnaliistekniikka 690 000 345000 345000 Suunnittelu ja toteutus
Kultelan kunnalllistekniikka Toteutus alueen yhdysk.rak. mukaan. Kust. arvio 2,56 m€
Siltarumpu Liiketie - Viljatie 120 000 120 000
Hulevesiverkoston perusparannus ja Turuntie, Antintien alue muut kohteet hulevesien
laajennus 1130 000 380 000| 350000| 200000| 200000|hallinnan toimenpideohj.mukaan
e 8795 000 1365 000/ 2 535 000| 2 755 000 2 170 000
TULOT
Skeitiparkki 20 000 20 000 Ulkopuolinen rahoitus
Lasten likuntapuisto 200 000 10000| 190 000 Valtionawstus 63 t€, testamenttiraha 137 t€
Turuntie kv, jatevesilinja 160 000 27000| 133000 Someron Vesihuolto Oy
Antintien alueen kunnalisitekniikka 228 000 114 000| 114000 Someron Vesihuolto Oy
lhamaentien klv (Hameen Harkatie -
Parndmaéentie) 3000 3 000|Valtionawstus (ELY)
MRS 611 000 57000| 437000 114000/ 3000
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8. RAHOITUSOSA

TALOUSARVION RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
SATUNNAISET ERAT
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS *

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

*)3 milj. euroa merkitty saatavien lisaykseksi myyntihinnasta

130 000 euroa Vesihuolto Oy:n kauppahintasaamisen lyhennysera

TP 2019

1136 909
0

-71 681
1136909

-2 866 200
397 358
146 806

-2 322 036

-1 256 807

15 496
15496

0
-1252 557

-1237 061

-1237 061

-2 493 868

TA+MUUT.
2020

1015490
0
0
1015490

-3171 000
200 000
330000

-2 641 000

-1625510

15500
15500

3800 000

-2 300 000

130 000

1645 500

1661000

35490

KVPAATOS
2021

2052274
3500 000
-3 500 000
2052274

-3 187 000

162 000
4 955 000
1930 000

3982274

15500
15500

3 000 000
-2 316 400
130 000
829 100

844 600

4826874

SV1 2022

1834090
0
0
1834090

-4 823 000
832 400

0

-3990 600

-2 156 510

15500
15500

5600 000

-2 316 400

130 000

3299100

3314600

1158090

SV2 2023

1580390
0
0
1580390

-3 977 000
144 000

0

-3 833 000

-2252610

15500
15500

5900 000
-2 149 800

130 000
3765700

3781200

1528 590
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TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2021
(Siséaiset jaulkoiset erat)

TOIMINTATUOTOT
MY 'Y NTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIV UKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIV UKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VEROTULOT
VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SATUNNAISET ERAT

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP 2019

6 603 374
4 144 809

511 995
8 068 391

19 328 569

-25 580 646
-20 492 057
-5 088 589
0

0

-31 752 905
-3 895 858
-3 340 683
-6 847 204

-71 417 296

-52 088 727

27 510 074

25650 130

1198

182 737

-98 832

-19670

65 433

1136 910

-3 282 695
0

-2 145785

-2 145785

TA+MUUT. KVPAATOS

2020

6 141 950
3940 100

552 400
8 006 100

18 640 550

-27 015 810
-21 505 700
-5510 110
-4 665 200
-844 910
-31 689 900
-4 043 750
-3 289 700
-7 136 800

-73 175 960

-54 535 410

28 650 000

26 900 000

500

124 400

-100 000

-24 000

900

1015 490

-3 133 000
0

-2 117 510

-2 117 510

2021

6592 738
4020 006

566 506
7777 648

18 956 898

-27 645 600
-22 048 700
-5 596 900
-4 730 300
-866 600
-31 650 995
-4 431 509
-3 119 500
-7 015110

-73862 714

-54 905 816

29 260 000

27 658 690

1000

153 400

-91 000

-24 000

39 400

2052274

-3 052 100
3500 000

2500174

2500174

Ero%

7,3
2,0
2,6
-2,9

1,7

2,3
2,5
16
1,4
2,6
-0,1
9,6
-5,2
-1,7

0,9

0,7

2,1

2,8

100,0
23,3
-9,0
0,0
4277,8

102,1

-2,6

-218,1

-218,1

SV1 2022

2417 600
3877 400

571 900
2013 400

8 880 300

-27 905 900
-22 253 400
-5 652 500
-4 777 200
-875 300
-27 525 500
-4 473 800
-3 150 800
-1 241 000

-64 297 000

-55 416 700

29 5652 700

27 658 690

1000

153 400

-91 000

-24 000

39 400

1834 090

-2 971 800
0

-1137 710

-1137 710

SV2 2023

2441 100
3916 100

577 300
2033 500

8 968 000

-28 185 400
-22 476 500
-5 708 900
-4 825 400
-883 500
-27 796 900
-4 516 400
-3 182 400
-1 252 800

-64 933 900

-55 965 900

29 848 200

27 658 690

1000
153 400
-91 000
-24 000

39400

1580 390

-2 879 900
0

-1299 510

-1299 510
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SISAISET ERAT

SISAISET SIIVOUSPALVELUT (SIS. PESULAPALVELUT)

3011 Kaupunginvaltuusto 4900
3012 Kaupunginhallitus 3100
3211 Keskustoimisto 3 400
3311 Taloustoimisto 3100
3611 Elinkeinojen kehittdminen 1 400
3711 Seudulliset maaseutupalvelut 2 300
5111 Perusturvalautak. ja -toimisto 9300
5113 Varahenkil8sté 1500
5211 Vaatehuolto 2 700
5311 Terveysvalvonta 100
5321 Terveysneuvonta 1400
5322 Tyo6terveyshuolto 300
5323 Sairaanhoidon vastaanottotoimi 93 800
5324 Mielenterveystyo 300
5325 Hammashuolto 18 000
5421 Laboratorio 500
5422 Rontgen 200
5423 Kuntoutus 3000
5425 Erityistyontekijat 100
5521 Sosiaalitoimisto 5 800
5611 Perhepalvelut 100
5621 Kuntouttava tyotoiminta 2 500
5711 Kotihoito 13900
5733 Palvelutalo Tervaskanto 123 000
5738 Palveluasum. Lamminniemi 1100
5739 Mantykoti 111 200
5831 Terveyskeskuksen osasto 151 200
5911 Toimintakeskus 400
5912 Autettu asuminen 2 300
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SISAISET SIIVOUSPALVELUT (SIS. PESULAPALVELUT)

6011 Sivistystoimen hallinto 1500
6112 Joensuu 96 500
6113 Kirkonmaki 27 400
6114 Oinasjarvi 17 700
6117 Pitkajarvi 12 000
6119 Ylakoulu 61 500
6211 Someron lukio 43100
6311 Somero-opisto 17 900
6411 Kirjasto 31800
6711 Nuorisotoimi 6 700
6811 Kulttuuritoimi 3000
6911 Paivahoitotoimisto 4 800
6921 Leivonpesa 41300
6922 Leppakerttu 15 700
6923 Sammalniitty 7 800
6924 Tuulihattu 42200
6925 Tervapaaskyt 13100
8011 Tekninen hallinto 2200
8012 Tietohallinto 2 000
8111 Tilakeskuksen hallinto 5300
8121 Kiinteistéjen kunnossapito 100
8131 Siivous 1500
8141 Ruokahuolto 5 000
8211 Katujen kunnossapito 400
8311 Puistot ja leikkipaikat 400
9211 Rakennusvalvonta 1500
9311 Ympéristénsuojelu 400
9412 Kaavoitus 1900
YHTEENSA 1 025 600
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SISAISET RUOKAHUOLTO

5711 Kotihoito 191 400
5733 Palvelutalo Tervaskanto 235400
5739 Mantykoti 107 200
5831 Terveyskeskuksen osasto 107 200
5911 Toimintakeskus 58 300
5912 Autettu asuminen 47 100
6112 Joensuu 176 800
6113 Kirkonmaki 76 000
6114 Oinasjarvi 42 500
6117 Pitkajarvi 41500
6119 Yldkoulu 174 200
6211 Someron lukio 93 800
6921 Leivonpesa 101 000
6922 Leppakerttu 13 200
6923 Sammalniitty 21500
6924 Tuulihattu 87900
6925 Tervapadskyt 37 300
2011 Tilintarkastus 150
3011 Kaupunginvaltuusto 1500
3012 Kaupunginhallitus 1300
3611 Elinkeinojen kehittaminen 200
5111 Perusturvalautak. ja -toimisto 900
6011 Sivistystoimen hallinto 300
6120 Koulut yhteisesti 1500
6911 Padivahoitotoimisto 200
8011 Tekninen hallinto 1000
9211 Rakennusvalvonta 500
YHTEENSA 1619 850
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