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1 KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Vuoden 2023 talousarvioehdotus on noin 0,8 miljoonaa euroa ylijgdmainen, eika se sisalla mitaan
poikkeuksellisia tuloihin tai menoihin liittyvia erid, kuten vuoden 2022 talousarvio sisalsi.

Silti talousarvioehdotus on taysin poikkeuksellinen totuttuun ndhden. Viimein toteutuvan sote-uu-
distuksen johdosta perusturvan toimialaan kuuluneet asiat loistavat nyt ja tésta eteenpain lahinna
poissaolollaan. Kaupungin toimintakatteen miinusmerkkisyys vahenee kuutisenkymmenté prosent-
tia, eli noin 35 miljoonalla eurolla. Vastaavasti verotulot vahenevat [Ahemmaés 50 prosenttia ja valti-
onosuudet yli 60 prosenttia. Muilta osin tulo- ja menokehityksen tasmallinen arviointi ns. normaali-
talouden nakokulmasta lahivuosina on ollut vaikeaa, siité ovat pitdneet huolta koronavaikutukset ja
viimeistaan Ukrainan tilanne, joka on vaikuttanut Somerollakin yleisten talousvaikutusten lisaksi
konkreettisesti kuntapalvelujen kysyntaan.

Vaikka kayttdtalouden menot ja tulot vahenevét edella kuvatusti varsin radikaalilla tavalla, on So-
mero siirtymassa jalleen muutaman vuoden rauhallisemman vaiheen jalkeen erittdin intensiiviseen
investointikauteen. Taloussuunnitelmakauden investointien nettomenot ovat noin 20 miljoonaa eu-
roa, jossa ei vield ole mukana Leivonpesan rakennusurakkaa, jonka laajuudesta ei ole viela paa-
tetty. Tama hanke mukaan lukien keskimaarainen nettoinvestointitaso vuosina 2023 — 2025 tulee
luultavasti [ahentelemaan keskimé&arin 8 miljoonaa euroa/vuosi. Merkittavimmat yksittaiset inves-
tointikohteet ovat Tervaskannon uusi palvelutalo ja em. Leivonpesan paivakoti.

Hiljaisten investointivuosien vahvistama pohjakassa ja keventynyt lainamaéara tukevoittavat ponnis-
tusalustaa edessa olevaan investointikoitokseen, mutta ennakoin silti, etta vyota kylla joudutaan
tulevaisuudessa kiristaméaén. Vaikuttavimmat kiristyskohteet ovat yleisesti ottaen kuntien toimiala-
tasapainon muututtua ja Someron osalta muutenkin hyvin tiedossa: sivistyspalvelujen toimintaver-
kolla ja —mallilla on keskeinen rooli niin Kiinteisto- kuin henkiléstokustannustenkin hallinnassa tule-
vaisuuden kunnassa.

Taman ohella on muistettava, etta sote-palvelut jaavat kuntien hyvinvointialueelle vuokraamien
kiinteistojen kautta vaikuttamaan kuntien talouteen. Tulevat kolme (plus optio yksi) vuotta vaikutta-
vat vuokratasoltaan turvatuilta. Taméan jalkeen alkanee Varsinais-Suomen hyvinvointialueen tasol-
lakin jonkunlainen pudotuspeli vuokralle jaavien kiinteistdjen ja niiden nykyista enemman markki-
naehtoisesti toimivan vuokratason suhteen. TAma saattaa tuoda mukanaan ikavia talousvaikutuk-
sia ja muistuttaa siitg, etta vaikka tulevan vuoden talousarviosta saatiin positiivinen varsin kivutto-
masti, ei tilanne varmasti ole pysyva.

Tuleva vuosi on siis suurten muutosten vuosi. Muutokset vaikuttavat myods kaupungin organisaa-
tioon, ja valtuusto onkin jo aiemmin hyvaksynyt naiden edellyttamat hallintosaantomuutokset. Mer-
kittavia tulevaisuuteen vaikuttavia, viela loppuvuonna tehtavia paatotksia, ovat oppimisymparisto-
paatos ja kaupungin strategia. Naiden paatosten pohjalta on varmasti hyva jatkaa Someron kau-
pungin kehittdmista yhdessa moninaisten yhteistydkumppanien ja sidosryhmien kanssa.

Tulevan vuoden talousarvion katsauksen lopuksi esitén erityiskiitokset hyvinvointialueelle siirtyvélle
henkildstolle vuosien varrella tekemastanne palvelutydstéa somerolaisten hyvéaksi. Tyonne jatkuu
paaosin samoissa merkeissé - somerolaisten hyvaksi. Siis kiitos ja hyvaa jatkoa — Someron kau-
pungin toimitiloissa tavataan!

Somerolla 28.11.2022
Sami Suikkanen

kaupunginjohtaja



2 TALOUSSUUNNITTELUN LAHTOKOHDAT

2.1 Talouden suhdanne- ja kehitysnakymat

Kuntatalouden kehitysnakymia on tarkasteltu Valtiovarainministerion julkaiseman "Manner-Suomen
kuntakonsernien, kuntien ja kuntayhtymien tilinpaatéksen vuonna 2021” —raportin mukaan. Raportti
on julkaistu 22.8.2022. Tarkastelun kohteena ovat kuntien, kuntakonsernien ja kuntayhtymien ul-
koiset laskelmat, joissa sisaiset erat on eliminoitu pois. Asukaskohtaisissa luvuissa kaytetaan vii-
meisinta virallista eli 31.12.2021 vakilukua.

Valtiovarainministerion mukaan kuntien talous heikkeni hieman vuonna 2021. Vuosikate oli edel-
leen korkea, vaikka se laski noin 3,8 mrd. euroon ja tilikauden ylijadma laski noin 1,49 mrd. euroon.
Kayttotulojen ja —menojen tasapainoa kuvaava vuosikate oli edelleen vahva riittden kattamaan
seka poistot ettéd my0s nettoinvestoinnit.

Julkaisun mukaan talouden tilanteen heikkenemista selittavat toimintakatteen eli nettomenojen
kasvu ja toisaalta taas verorahoituksen lieva kasvu. Erityisesti valtionosuuksien vaheneminen oli
poikkeuksellisen suuri johtuen valtion kuntasektorille vuonna 2020 kohdentamien merkittéavien ko-
ronapandemiaan liittyvien tukipakettien poisjaamisesta. Vuoden 2020 tukipaketti kohdennettiin
kuntiin padosin valtionosuuksina euroa/asukas tasasuuruisesti seka kunnallisveron suhteessa, kun
taas vuonna 2021 tuet maksettiin p&&osin valtionavustuksina suoriteperusteisesti ja keskimaaréai-
siin yksikkokustannuksiin perustuen.

Verotulot kasvoivat ennakkoarvioista poiketen varsin hyvin. Verotulot kasvoivat lahes 7 % vuo-
desta 2020, kun edellisvuonna kasvua oli 4,0 prosenttia. Verotulojen kertyma& paransi osaltaan
mya0s valtion koronaan liittyvat tukitoimet, kun kuntien yhteiséveron jako-osuutta korotettiin 10-%
yksikolla vuoden vuodelle 2021. Verotuloista kunnallisvero kasvoi vain 2.4 prosenttia ja yhteisovero
45,5 prosenttia, my0s kiinteistoveron tuotto kasvoi hyvin (12,8 prosenttia).

Toimintakatteen maltillista kasvua selittaa toimintatuottojen hyva kasvu.
Alla olevassa taulukossa on esitetty Manner-Suomen kuntien talous vuosina 2017-2021 ja muutos

vuosina 2020-2021, mrd euroa.

Muutos mrd. €  Muutos %

TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 2000-2021 | 2020-2021

Toimintatuotot, sis. valm. omaan kéiyt. 7,57 7,81 7,55 7,11 8,35 1,14 15,8
Toimintakulut 35,69 36,91 37,90 38,43 40,64 2,21 58
Toimintakate 28,12 -29,10 -30,36 31,22 32,28 -1,06 3,4
Verotulot 22,43 22,32 22,91 23,53 25,42 1,59 6,7
Kiyttital. valtionosuudet 8,50 8,46 8,64 11,01 10,08 .0,93 8,4
Verorahoitus yht. 30,93 30,78 3155 = 3483 35,50 0,67 1,9
Rahoituserit, netto 0,45 0,39 0,55 0,46 0,57 0,11 23,1
Vuosikate 3,27 2,07 1,75 4,07 3,79 -0,28 6,9
Poistot ja arvonalentumiset 2,20 2,19 2,31 2,40 2,41 0,01 0,5
Vuosikate - poistot 1,07 -0,13 0,56 1,68 1,38 -0,30

Tilikauden tulos 1,19 -0,11 0,16 1,76 1,49 0,27 -15,2
Nettoinvestoinnit -2,38 -2,78 2,73 -3,32 -2,88 -0,44 -13,3
Vuosikate - nettoinvestoinnit 0,89 -0,72 0,99 0,75 0,91 0,16

Lainakanta 16,13 16,73 18,42 19,03 19,13 0,10 0,5
Rahavarat 5,18 4,88 5,06 6,45 6,50 0,05 0,7
Taseen kertynyt ali-/ylijaama 11,09 12,58 13,86 1,28 10,1
\Vieroprosentti, painotettu 19,92 19,87 19,90 19,96 20,02 +0,06 %-yks.

Lahde: Manner-Suomen kuntakonsernien, kuntien ja kuntayhtymien tilinpaéatdksen vuonna 2021, Valtiovarainministerio,
22.8.2022



Tarkasteltaessa kuntien vuoden 2000 nettoinvestointeja, vahenivat ne edellisvuodesta, mutta olivat
kuitenkin toiseksi korkeimmalla tasolla, riitti vuosikate kattamaan kuntien nettoinvestoinnit.

Alla olevassa kuvassa on tarkasteltu kuntien tulorahoituksen riittavyytta vuosina 2000 — 2021,
€/asukas.

I Vuosikate =P oistot ja arvonalent. s nvestoinnit, netto

g ¥ 8 & &8 & 3

8

50 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Lahde: Manner-Suomen kuntakonsernien, kuntien ja kuntayhtymien tilinpaéatdksen vuonna 2021, Valtiovarainministerio,
22.8.2022

Myds Manner-Suomen kuntien lainakanta pysyi vuonna 2021 edellisvuoden tasolla eli noin 19,1
mrd. euron tasolla. Vuonna 2021 kuntien lainam&aara asukasta kohden oli 3 466 euroa, kun edel-
lisvuotena kuntien lainmé&ara asukasta kohden oli 3 448 euroa.

Manner-Suomen kuntien rahavarojen maara pysyi korkealla tasolla eli lahes 6,5 mrd. eurossa,
mik& selittynee kuntien vahvasti ylijaamaisella tuloksella. Nain ollen kuntien nettovelka pysyi vuo-
den 2020 tasolla eli 12,6 mrd. eurossa.

Alla olevassa kuvassa on kuvattu kuntien lainakannan ja rahavarojen seka nettovelan kehitysta
vuosina 2000 — 2021, € / asukas.
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Lahde: Manner-Suomen kuntakonsernien, kuntien ja kuntayhtymien tilinpaatoksen vuonna 2021, Valtiovarainministerio,
22.8.2022



Valtiovarainministerion kerddmien tietojen mukaan negatiivinen vuosikate oli vain kahdeksalla
kunnalla, kun esimerkiksi vuonna 2019 niita oli 65. Kyseiset kunnat olivat vuonna 2021 Haapa-
vesi, Keskinen, Lestijarvi, Pertunmaa, Polvijarvi, Sotkamo ja Virolahti, joiden yhteenlaskettu ne-
gatiivinen vuosikate oli -2,4 milj. euroa.

Vuonna 2015 voimaan tulleen kuntalain mukaan kuntien tulee kattaa vuoden 2015 taseen kerty-
nyt alijadma neljassa vuodessa tai jos sité oli yli 500 euroa/asukas, niin kuudessa vuodessa.

Kuntia, joilla oli taseessa kertynytta alijgagmaa, on vuoden 2021 tilinpaatdsten mukaan 14, kun
edellisvuonna niita oli selvasti enemman eli 28. Myos alijddméan yhteismaara laski edellisvuo-
desta niiden ollessa vuonna 2021 yht. -73 miljoonaa euroa (-85 milj. € vuonna 2020), kun viela
vuonna 2019 mééara oli -252 miljoonaa euroa. Vuonna 2018 alijadmaisten kuntien maara oli 40.

Kuntien keskimaarainen painotettu kunnallistuloveroprosentti oli 20,02 kasvaen 0,06 %-yksikolla
vuodesta 2020.

Alla olevassa kuviossa on esitetty negatiivisen vuosikatteen kunnat ja negatiivinen vuosikate
2000 - 2021, Ikm ja milj. €
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Lahde: Manner-Suomen kuntakonsernien, kuntien ja kuntayhtymien tilinpaatéksen vuonna 2021, Valtiovarainministerio,
22.8.2022

Kuntakonsernien talous

Kuntakonsernien yhteenlaskettu tilikauden tulos heikkeni hieman vuoden 2020 erittain hyvasta
tuloksesta. Tulos laski 2,33 mrd. eurosta 2,04 mrd. euroon. Edellisten tilikausien yli-tai alijaamat
huomioiden konserneilla oli yhteenlaskettuna taseeseen kertynytta ylijgamaa hieman yli 16,4
mrd. euroa (2 978 euroa/asukas) vuonna 2021.

Vuoden 2021 tilikauden tulos oli negatiivinen 48 kuntakonsernilla (30 vuonna 2020, 218 vuonna
2019, 186 vuonna 2018 ja 44 vuonna 2017). Tilinpaatostietojen perusteella vain 20 konsernilla

oli taseessa kertynytta alijgdmaa yhteensa noin -43,2 milj. euroa. Kertynytta alijaamaé omaavat
kunnat olivat noin 85 prosenttisesti alle 10 000 asukkaan kuntia ja naisté 14 oli alle 5 000 asuk-
kaan kuntia.

Kuntakonsernien yhteenlaskettu vuosikate oli noin 6,75 mrd. euroa eli 1 223 euroa/asukas, las-
kua vuoteen 2020 oli noin 0,14 mrd. euroa. Vuosikate oli positiivinen kaikilla konserneilla, kun



vuonna 2020 se oli negatiivinen yhdella kuntakonsernilla. Vastaavasti vuonna 2019 vuosikate oli
negatiivinen 21 kuntakonsernilla.

Kuntakonsernien lainakanta oli vuoden 2021 lopussa noin 42,40 mrd. euroa eli 7 680 euroa/asu-
kas. Lainakanta kasvoi 1,23 mrd. euroa vuodesta 2020 eli 3,0 prosenttia. Euromaaraisesti laina-
kanta kasvoi vdhemman kuin vuonna 2020. Lainakannan kasvu oli my6s yha pienenpaa kuin
vuonna 2019.

Alla olevassa kuvassa on kuvattu kuntakonsernien lainakannan kehitys vuosina 2008 — 2021,
euroa /asukas ja mrd. euroa.
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Lahde: Manner-Suomen kuntakonsernien, kuntien ja kuntayhtymien tilinpaatéksen vuonna 2021, Valtiovarainministerid,
22.8.2022

Muutoksia tyévoimakustannuksissa

Vuonna 2023 keskim&arin kuntatydnantajan tai muun Kevan jasenyhteison palkkaperusteinen eléa-
kemaksu on keskimaarin noin 24,45 prosenttia.

Elakemenoperusteista maksua ei ole endéd vuonna 2023. Sen sijaan kunnat ja hyvinvointialueet
maksavat tasausmaksua vuoden 2023 alusta alkaen. Tasausmaksua eivat maksa muut Kevan ja-
senyhteisot (osakeyhtiot, kuntayhtymat, saatiot ja yhdistykset). Valtiovarainministerio vahvistaa ta-
sausmaksun kokonaismaéaran vuosittain Kevan valtuutettujen esityksesta.

Keva on arvioinut vuoden 2023 tasausmaksun kokonaismaaréksi 645 000 000,00 euroa. Lopulli-
nen tasausmaksun kokonaismaara vuodelle 2023 vahvistetaan joulukuussa 2022 ja se voi muut-
tua.

Maksu jaetaan kuntien ja hyvinvointialueiden kesken siten, etta kuntien osuudeksi arvioidaan tule-
van 290 250 000,00 euroa.

Kuntien maksettavaksi tuleva summa jaetaan kuntien kesken vuoden 2021 verorahoituksen suh-
teessa. Laskennassa huomioitavan verorahoituksen yhteismaéaran arvioidaan olleen
35 636 663 895,74 euroa, josta Someron kaupungin osuus on 58 077 882,64 euroa.

Someron kaupungin tasausmaksun arvioitu maéara vuonna 2023 on Kevan 27.11.2022 paivatyn
budjetointiohjeen mukaisesti: 473 159,76 euroa, joka on huomioitu vuoden 2023 talousarviossa.



Vuoden 2023 talousarviossa tasausmaksu on merkitty kirjanpidon henkildsivukulujen ryhmaan ti-
lille 4110 Elakevakuutusmaksut ja se on kohdennettu palveluluokille toimintakulujen suhteessa.

Keskeiset tydnantajan sosiaalivakuutusmaksut

MAKSU 201 2022 2023* 2024*  2025*%
Salrausvakuutusmaksu 1,53 1,34 1,58 1.48 1.49
Tyottdmyysvakuutusmaksu 1,902 2,058 2,059 2,064 2,064
:f:;:gﬁ:{tﬁﬁ:ﬁ::ﬁt::"ﬂ yhteensd, 20,75 20,34 19,84 19,8 19,8
Tybnantajan osuus palkkaperusteisesta elikemaksusta® 16,85 16,84 16,84 16,8 16,8
ZEF;EU;S::;EFiEESi;EH maksuosa 2021-20227 400 25 30 3,0 a0
::tr;;&:iﬂ:;j::;?‘m:::ﬁ::tnﬂ“ maksu, 16,19 16,57 16,45 16,5 16,5
Muut erit (keskimadrin) 0,70 0,70 0.7 0,7 0,7
TYONANTAJAN MAKSUT KESKIMAARIN 24,66 24,26 24,04 24,0 23,9
Maksurmuutos, %-yksikk&d ed. vuodesta +0,33 =-0,37 -0,2 -0,1 ]
Vakuutetun elikemaksu (alle 53v. tai yli 62v.) 7,15 7,15 715 7,15 7,15
Vakuutetun elikemaksu (53-62v.) 8,65 8,65 8,65 8,65 B.65

Lahde: Kuntaliitto, kuntatydnantajan sosiaalivakuutusmaksuja, syksy 2022. (*ennuste)

Kuntatytnantajan sairausvakuutusmaksu on 1,58 prosenttia vuonna 2023. Vuonna 2022 sairaus-
vakuutusmaksu oli 1,34 prosenttia, joten maksu nousi 0,24 prosenttiyksikk6a.

Tybnantajan sairausvakuutusmaksun kiky-alennuksen aiheuttamat rahoitusmuutokset on viety sai-
rausvakuutuslain pysyviin rahoitusosuuksiin vuodesta 2020 alkaen.

Kevan jasenyhteistjen palkkaperusteinen eldkemaksurakenne uudistui vuonna 2019. Palkkaperus-
teinen eldkemaksu on nykyaan kokonaiseldkemaksu, joka siséltaa paitsi tydnantajan niin myos
tyontekijan osuuden elakemaksusta. Vuoden 2019 alussa lakkautettiin myds varhaiselakemenope-
rusteinen maksu eli ns. varhe-maksu.

2.2 Valtionosuudet

Vuoden 2023 Kuntatalousohjelman (Valtiovarainministerion julkaisuja 2022:57) mukaan kuntien
valionavut ovat 5,4 mrd. euroa vuonna 2023. Laskennalliset valtionosuudet ovat noin 4,0 mrd. eu-
roa, kuntien veromenetysten korvaukset noin 0,9 mrd. euroa ja muut valtionavut noin 0,5 mrd. eu-
roa.

Vastaavasti vuoden 2022 talousarvioesityksessa olivat kunnille mydnnettavat valtionavut yhteensa
noin 13 mrd. euroa. Valtionapujen taso alenee huomattavasti suhteessa vuoteen 2022 johtuen
sote-uudistuksesta. Kunnan peruspalvelujen valtionosuuksia ja veromenetysten korvauksia siirre-
tdan hyvinvointialueiden rahoitukseen, ja liséaksi sosiaali- ja terveysministerion hallinnonalan valti-
onavustukset kohdistuvat jatkossa paaosin hyvinvointialueille.



Vuoden 2023 Kuntatalousohjelman arvion mukaan valtion toimenpiteiden yhteisvaikutus vuoden
2022 varsinaiseen talousarvioon verrattuna on lahella neutraalia. Hallitusohjelman mukaiset tehta-
vien ja velvoitteiden lisdykset on tehty paaosin jo aikaisempina vuosina, ja osa maaraaikaisista li-
sayksista valtionavustuksiin paattyy vuoden 2022 lopussa.

Kuntien uusiin ja laajeneviin tehtéaviin osoitetaan taysi valtionosuus ja valtion paattamat veroperus-
temuutokset kompensoidaan kunnille. Vuonna 2023 tulevia uusia ja laajentuvia tehtavia ja velvoit-
teita ovat muun muassa perusopetuslakiin liittyen sitouttavaan kouluyhteisétyon, juomavesidirektii-
vin toimeenpanoon liittyvat valvontatehtavat ja asumisneuvonnan kehittdminen.

Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalalla kuntien valtionavustuksia kasvattavat Ukrainasta tu-
levien varhaiskasvatuksen, perusopetuksen valmistavan opetuksen ja kielikoulutukseen annettavat
avustukset. Peruspalvelujen valtionosuuteen kohdistuu véahennys osana hallituksen paattamia uu-
delleenkohdennuksia, mutta toisaalta l1&aakéarihelikopteritoiminnan rahoitukseen liittyvan vahennyk-
sen poistaminen vahvistaa kuntataloutta.

Valtio on paatdsperaisesti lisdnnyt kuntien menoja kaikkiaan noin 0,7 mrd. eurolla vuoden 2023 ta-
solla vaalikauden alusta laskien. Kuntien tuloja paattkset ovat lisanneet kaikkiaan noin 0,7 mrd.
eurolla vuoden 2023 tasolla. Osa kuntiin vuonna 2023 vaikuttavista toimista on méaraaikaisia
esim. Ukrainasta tulleiden auttamiseen. Uusiin ja laajeneviin tehtaviin kunnat saavat 100 prosentin
valtionrahoituksen.

Lahde: Kuntatalousohjelma vuodelle 2023, Valtiovarainministerion julkaisuja 2022:57

2.3 Verotulot

Vuoden 2023 kuntatalousohjelmassa (Valtiovarainministerion julkaisuja 2022:57) on tarkasteltu
vero- ja maksuperustemuutosten vaikutusta kuntatalouteen seuraavasti:

Kunnallisvero

Vuoden 2023 kuntatalousohjelmassa kunnallisveron tuoton arvioidaan olevan vuonna 2023 noin
9,93 mrd. euroa, mik& on noin 11,7 mrd. euroa vdhemman kuin vuonna 2022. Kunnallisveron tuot-
toon vaikuttavat hallitusohjelmaan liittyneet veroperustemuutokset seka tulo- ja tyollisyyskehitys.

Merkittdvin veroperustemuutos vuonna 2023 on sote-uudistukseen liittyva verouudistus. Sosiaali-
ja terveyspalveluiden seké pelastustoimen siirtyessa kuntien vastuulta hyvinvointialueille kuntien
tuloja siirretdén valtiolle hyvinvointialueiden toiminnan rahoittamiseksi.

Kunnallisveron tuottoa leikataan noin 13,9 mrd. euroa ja valtion ansio- ja paaomatuloveron tuottoa
kasvatetaan noin 13,6 mrd. euroa. Ansiotuloverotusta kevennetdaan kokonaisuudessaan noin 0,3
mrd. eurolla sen varmistamiseksi, etta verovelvollisten verotus ei kiristyisi sote-veromuutoksen
seurauksena.

Verotuksen maksujarjestelyjen huojentaminen vuosina 2020 ja 2021 siirtda kunnallisveron kerty-
maa néilta vuosilta yhteensé noin 40 milj. euroa vuodelle 2023.

Yhteisovero
Vuonna 2023 voimaan tulevan sote-uudistuksen yhteydessé sosiaali- ja terveyspalveluiden seka

pelastustoimen jarjestdmisvastuu siirtyy kunnilta hyvinvointialuille ja niiden rahoitusvastuu kunnilta
valtiolle.



Kuntien tuloja pienennetéén siirtyvid kustannuksia vastaavasti. TAssa yhteydessa kuntien osuutta
yhteiséveron tuotosta alennetaan. TAma pienentaéd kuntien yhteiséveron kertymaa vuonna 2023
noin 763 milj. eurolla ja maksuunpanoa noin 909 milj. eurolla.

Liséksi hallitus antaa eduskunnalle talousarvioon liittyvan esityksen, jossa kompensoitaisiin kun-
nille yhteiséveron jako-osuuden kautta varhaiskasvatusmaksujen alentamisen seka yksityisen hoi-
don tuen hoitolisan korotuksen vaikutukset. Toimenpide kasvattaa kuntien verokertymaa noin 90
milj. eurolla vuonna 2023 ja maksuunpanoa noin 100 milj. euroa.

Hallitus antaa eduskunnalle talousarvioesitykseen liittyvan esityksen laiksi tutkimus- ja kehittamis-
toiminnan yhdistelmavahennyksesta verotuksessa. Muutos pienentaa yhteiséveron maksuunpanoa
noin 76 milj. eurolla.

Liséksi hallitus antaa eduskunnalle talousarvioesitykseen liittyvan esityksen laiksi elinkeinotulon
verottamisesta annetun lain 18 b 8:n muuttamisesta, jolla muutetaan korkovahennysrajoitussaan-
nosta. Muutos ei vaikuta yhteisbveron maksuunpanoon.

Hallitusohjelman mukaisesti veroperustemuutosten verotuottovaikutukset kompensoidaan netto-
maaraisesti kunnille. Kompensaatio toteutetaan muuttamalla yhteiséveron jako-osuuksia siten, etta
muutosten verotuottovaikutus kunnille on neutraali. Verotuksen maksujarjestelyjen huojentaminen
vuosina 2020 ja 2021 siirtda kuntien yhteiséverokertymé&a nailta vuosilta yhteenséa noin 5 milj. eu-
roa vuodelle 2023.

Kiinteistovero

Verotuksen joustavaan valmistumiseen siirtyminen saattaa kasvattaa vuoden 2023 kertymaéa edel-
leen jonkin verran. Verotuksen maksujarjestelyjen huojentaminen vuosina 2020 ja 2021 siirtaa kiin-
teistoverotulojen kertym&a arviolta 4 milj. euroa vuodelle 2023. Verotuksen maksujarjestelyjen huo-
jentaminen vuosina 2020 ja 2021 siirtaa kiinteistdverotulojen kertymdaa arviolta 4 milj. euroa vuo-
delle 2023.

Talousarvioesitykseen liittyen veroperustemuutosten vaikutukset kuntien verotuloihin vuonna 2023
milj. euroa:

Milj. euroa
Ansioverotuloperusteinen indeksitarkistus -38
- josta progressiivinen tuloveroasteikko -1
- josta tydtulovdhennys -12
- josta perusvahennys -25
Ikdantyneiden korotettu tydtulovahennys -3
Matkakuluvdhennyksen korotuksen jatkaminen 2023 -6
Perhevapaalta palavien huojennettu matkakuluvah. omavastuu -1
T&K lisdvahennys -1
Kotitalousvéahennyksen yhteydessd myodnnettava maaraaikainen -27
sahkbévahennys
Varhaiskasvatusmaksujen alentamisen kompensointi yhteiséveron 100
jako-osuuden kautta
Aiemmin voimaan tulleiden veroperustemuutosten vaikutus 46,5
YHTEENSA 70,5

Lahde: Kuntatalousohjelma vuodelle 2023, Valtiovarainministerion julkaisuja 2022:57

10



2.4 Sote-uudistus

Sosiaali- ja terveystoimen ja pelastustoimen muutoksia (Sote-muutos) on seuraavassa tarkasteltu
valtiohallinnon yllapitamien Sote-uudistuksen tiedotussivujen (www.soteuudistus.fi) ja Kuntaliiton
julkaiseman ohjeen "Vaikutukset kuntien taloussuunnitteluun, kirjanpitoon ja velkarahoitukseen”
pohjalta sekéa Valtiovarainministerion sote-tiedotussivujen (www.vm.fi/sote-uudistus.fi) mukaisesti.

Sote-muutoksen vaikutukset kunnan omaisuuteen ja taloussuunnitteluun

Hyvinvointialueita koskevat lakiesitykset on hyvaksytty 23.6.2021. Vastuu sosiaali- ja terveyden-
huollon ja pelastustoimen jarjestamisesta siirtyy uusille hyvinvointialueille 1.1.2023. Tallin hyvin-
vointialueille siirtyvat sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen tehtavat. Niitd koskevia me-
noja ja tuloja ei enaa huomioida kuntien taloussuunnitelmissa vuodesta 2023 lahtien. Muutoksella
on muitakin vaikutuksia taloussuunnitteluun, kuten rahoitukseen, kuntien omaisuuteen ja lomapalk-
kavelkaan.

Hyvinvointialueet tulevat olemaan julkisoikeudellisia yhteisdj4, joilla on alueellaan itsehallinto. Hy-
vinvointialueita on yhteenséa 21. Hyvinvointialueen ylin paéttava elin on suorilla vaaleilla valittu
aluevaltuusto, jotka aloittivat toimintansa 1.3.2022.

Hyvinvointialueiden toiminta perustuu pa&osin valtion rahoitukseen, joka on yleiskatteista. Rahoitus
jaetaan kullekin hyvinvointialueelle sen asukkaiden laskennallisten sosiaali- ja terveydenhuollon ja
pelastustoimen tehtavien palvelutarvetta ja olosuhdetekijoitd kuvaavien tekijdiden perusteella.

Hyvinvointialueiden perustaminen ja niiden rahoitusjarjestelman luominen tulee muuttamaan kun-
tien nykyista peruspalvelujen valtionosuusjarjestelméaa 1.1.2023 alkaen.

Merkittavéa osa tulojen siirtoa tehd&an kunnallisveron kautta ja kaikkien Manner-Suomen kuntien
tuloveroprosentteja alennetaan yhta paljon: 12,64 prosenttiyksikkoa.

Hyvinvointialueiden tydntekijoiksi vuonna 2023 siirtyvét liikkeenluovutuksella noin 173 000 sosiaali-
ja terveydenhuollon ja pelastustoimen henkiléstéa kunnista ja kuntayhtymistd. Kuntien sosiaali- ja
terveyden huollon palveluja tuottavien yksikdiden, laitosten ja kuntayhtymien henkilésto siirtyy teh-
taviensa mukana kokonaisuudessaan hyvinvointialueiden palveluksiin.

Kuntien yhteisten tukipalveluiden osalta tydntekija siirtyy hyvinvointialueen palvelukseen, jos henki-
|6n tehtéavista vahintddn puolet kohdistuu kunnan sosiaali- ja terveyspalveluihin. Myds opetustoi-
men henkildkunnasta peruskoulujen kuraattorit ja psykologit siirtyvat hyvinvointialueelle 1.1.2023
alkaen.

Kuntien laativat vuoden 2022 aikana hyvinvointialueille selvityksen kayttssa olevista toimitiloista,
omaisuudesta ja sopimuksista seka arviot siirtyvan henkilostén maarasta, palkkakuluista ja loma-
palkkavelasta.

Kunnan jarjestaman perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon, sosiaalitoimen ja pelastustoi-
men kaytdssa olevat toimitilat siirtyvat vuokrasopimuksen nojalla hyvinvointialueen hallintaan
1.1.2023.

Hyvinvointialue ja kunta tekevat toimitilojen hallinnasta vuokrasopimuksen véhintaan siirtyméakau-
den loppuun eli 31.12.2025 asti. Hyvinvointialueella on yksipuolinen oikeus pidentda vuokrasopi-
muksen voimassaoloaikaa yhdella vuodella. Vuokrasopimuksessa sovitun vuokran on katettava
vuokrasopimuksen kohteena olevaan toimitilaan liittyvat kohtuulliset padoma- ja yllapitokustannuk-
set.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen hallintaan liittyv& kunnan omistama irtaimisto eli
esim. koneet, kalusteet, laitteet ja materiaalit siirtyvat hyvinvointialueelle. Omaisuudensiirrosta ei
makseta korvausta tai kompensaatiota kaupungille. Kuntayhtymé&osuuksien ja irtaimiston poistami-
nen kunnan taseesta katetaan ilman tulosvaikutusta kirjanpidollisesti peruspaaomaa alentamalla.

Hyvinvointialueelle siirtyy myds niille siirtyvaén henkiléstoon kohdistuva lomapalkkavelka, joka ka-
sitelldan samalla tavalla peruspddoman oikaisuna.

Hyvinvointialueelle siirtyvat vastikkeetta myds sosiaali- ja terveydenhuollon seké pelastustoimen
jarjestamiseen liittyvat sopimukset 1.1.2023 alkaen.

2.5 Varsinais-Suomen tyo6llisyyskehitys

ELY-keskuksen julkaiseman Varsinais-Suomen lokakuun 2022 ty6llisyyskatsauksen mukaan tyo-
ja elinkeinotoimistoissa oli lokakuun lopussa 19 500 ty6tonta tyonhakijaa. Vuotta aiemmasta oli
tyottomien maarad vahentynyt 1 200 henkildlla (6 %), joka oli hitaammin kuin koko maassa (10 %).

Ty6ttémien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli lokakuun lopussa Varsinais-Suomessa 8,5 % eli
0,5 prosenttiyksikkod vahemman kuin vuotta aiemmin ja se oli pienempi kuin koko maassa (8,8 %).

Lokakuussa tyottémia oli Vakka-Suomea lukuun ottamatta kaikissa muissa Varsinais-Suomen seu-
tukunnissa véhemman kuin vuotta aiemmin. Suurin ero vuotta aiempaan oli Turun seutukunnassa
(-8%). Vakka-Suomessa maara kasvoi selkeasti (+24 %).

Tyottomyysaste oli korkein Turun seutukunnassa (8,8 %) sek& Turun kaupungissa (11,4 %). Pienin
tyottdmyysaste oli Turunmaan saaristossa (5,9 %) sekéa kunnista Sauvossa (3,0 %).

Ty6ttémien tydnhakijoiden maaré oli pienempi kuin vuotta aiemmin 17 VarsinaisSuomen kun-
nassa ja yhdekséassa se oli suurempi. Kuntien véliset erot tyottomyydessa olivat merkittavia. Tyot-
tomyysprosentti oli korkein Turun kaupungissa (11,4%) ja alin Sauvossa (3,0%). Verrat-

tuna koko maan tasoon (8,8 %) oli ty6ttomyysaste sita alempi 25 varsinaissuomalaisessa kun-
nassa. Sitd korkeampi se oli vain Turussa ja Uudessakaupungissa (9,9%).

Tyo6ttbmien naisten maara vaheni 18 ja miesten maara 16 kunnassa verrattuna vuoden takai-
seen. Pitkaaikaisty6ttémien maara oli VarsinaisSuomessa vuoden takaista pienempi (9
%) mutta seitsemassa VarsinaisSuomen kunnassa maara oli kuitenkin suurempi.

Varsinais-Suomen alueella alle 25—vuotiaita tyottomia tydnhakijoita oli lokakuussa yhteensa 1 900,
mik&a on 400 henked eli 16 % vahemman kuin vuotta aiemmin. Yli 50-vuotiaita oli ty6ttomana loka-
kuussa 7 100 henkil6a eli noin 8 % vahemman kuin vuotta aiemmin. Yli 55-vuotiaita oli ty6ttdbméana
5 200 eli 7 % vahemman kuin vuotta aiemmin. Yli 60-vuotiaita oli tydttdmana 3 000 henkilda eli 4
% vahemman kuin vuotta aiemmin.

Vuoden takaiseen verrattuna tydttdmien maara oli pienempi kaikilla eri koulutusasteilla. Keskias-
teen koulutustaustalla tyottomien maaré vaheni 7 % verrattuna vuotta aiempaan. Korkea-asteen
tutkinnon suorittaneiden osalta tyottomyys véaheni seuraavasti: alin korkea-aste (8 %), alempi kor-
keakouluaste (7%) ja ylempi korkeakouluaste (8). Tutkijakoulutusasteella ty6ttdmien mé&éra vaheni
(18 %) tahdilla.

Elokuun lopussa yli vuoden yhtéjaksoisesti tyottdmana olleita pitkaaikaistyottomia oli 7 000, eli 700
(9 %) vAhemman kuin vuotta aikaisemmin. Maara supistui elokuun aikana yli 200:11a hengella.

Yli kaksi vuotta yhtajaksoisesti tyottomana olleita pitkaaikaistyéttomia oli 3 700, mika on 600 (+19
%) enemman kuin vuosi sitten. Ty6ttomyys on jatkanut kasvuaan yli kaksi vuotta yhtdjaksoisesti
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tyottdmana olleiden osalta koronapandemian alusta l&htien, mutta elokuussa maara kaantyi las-
kuun ensimmaista kertaa lahes 2,5 vuoteen.

Pitk&aikaistyottomisté oli alle 25-vuotiaita 200 ja alle 45-vuotiaita 2 800 (40 %). Korkeakoulututkin-
non suorittaneita heista oli 1 600 (23 %) ja ilman peruskoulun jalkeista tutkintoa 2 900 (27 %).

L&ahde: Varsinais-Suomen tyéllisyyskatsaus lokakuu 2022.

2.6 Vaestodn kehitysennusteet
Tilastokeskuksen viimeisin vaestdennuste on julkaistu 22.11.2022.

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Suomen vékiluku oli lokakuun lopussa 5 561 309. Vaki-
luku kasvoi tammi—lokakuun aikana 13 068 hengella. Vaestonkasvua yllapiti muuttovoitto ulko-
mailta, sillda maahanmuuttoja oli 24 872 enemman kuin maastamuuttoja. Syntyneita oli 13 410 va-
hemman kuin kuolleita.

Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan tammi—lokakuun aikana syntyi 38 072 lasta eli 3 864
lasta vAhemman kuin vastaavana aikana vuonna 2021. Kuolleiden méaara oli 51 482, mika on
4 439 enemman kuin vuotta aiemmin.

Lokakuun ennakkotilaston mukaan ulkomailta muutti Suomeen tammi—lokakuussa 36 234 henkea
ja Suomesta muultti pois 11 362 henked. Maahanmuuttoja oli 5 182 enemman ja maastamuuttoja
29 enemman kuin edellisvuoden tammi—lokakuussa. Suomen kansalaisia maahanmuuttajista oli
6 460 ja maastamuuttajista 7 512 henkea.

Kuntien valisid muuttoja kertyi tammi—lokakuun aikana 251 497. Edellisen vuoden vastaavaan
ajanjaksoon verrattuna kuntien véliset muutot vahenivat 7 344 muutolla vuoden 2022 kuntajaon
mukaan.

Tilastokeskuksen julkaisee kolmen vuoden vélein pitkdnajan vaestbennusteen. Viimeisin vaestten-
nuste on julkaistu syyskuussa 2021. Ennusteen mukaan Suomessa kuolisi vuoden 2060 loppuun
mennessa 700 000 ihmista enemman kuin syntyy, jos syntyvyys pysyy nykyisella tasolla. Suo-
messa syntyisi 2060-luvulla enda alle 40 000 lasta vuosittain. Vuoden 2021 vaestbéennusteen mu-
kaan vuoden 2060 vakiluku olisi 5,45 miljoonaa henkilda.

Tyoikaisen (15-64-vuotiaiden) vaestdn maara oli Suomessa suurimmillaan vuonna 2009, jolloin
heita oli maassamme 3,55 miljoonaa henkilda. Vuosien 2010-2020 aikana tydikaisten maara on
vahentynyt 136 000 henkil6lla. Seuraavan kahden vuosikymmenen vuoden aikana tydikaisen va-
eston ennustetaan vahenevan hitaammin eli 76 000 henkildlla vuoteen 2040 mennessa.

Tyoikaisen vaeston maaran vaheneminen kiihtyisi matalasta syntyvyydesta johtuen 2040-luvulla.
Vuosien 2041-2050 aikana tyoik&inen vaestt vahenisi 103 000 henkil6lla ja 2051-2060 edelleen
133 000 henkildlla. Vuoden 2060 lopussa tydikaisen vaestdon maara olisi 3,1 miljoonaa henkil6a,

mik& on runsaat 310 000 henkil6a nykyista vahemman.

Lahde: Tilastokeskus 30.9.2021, Vaestdennuste 2021

Vaeston kehitys Somerolla

Someron vakiluku oli viela vuonna 1990 yli 10 000 asukasta, mutta on sen jalkeen laskenut muuta-
maa vuotta lukuun ottamatta. Syntyvyys on selvasti kuolleisuutta pienempi. My6s lahtdmuutto on
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joinakin vuosina tulomuuttoa suurempi. Varsinkin alkusyksysta lahtomuutto kasvaa opiskelijoiden

muuttaessa opiskelupaikkakunnalle.

Someron asukasluku 31.12.2021 oli 8 563 henked, joista miehia oli 4 268 ja naisia oli 4 295. Edelli-

seen vuoteen asukasluku vaheni 83 hengella.

Vakil. Vaki-

Vuosi Synt. Kuoll. Tulo- Lahto- Netto muutos luku
muutto muutto muutto | (sis.korj) 31.12.
1980 92 122 237 276 -39 -60 10 289
1985 115 165 276 250 +26 -18 10 015
1990 96 144 289 241 +48 18 10 002
1995 106 161 295 282 +13 -38 9894
2000 96 112 358 362 -4 -10 9789
2005 81 109 354 413 -59 -78 9 606
2010 70 136 296 324 -28 -72 9 330
2011 75 127 358 396 -38 -62 9 268
2012 76 134 327 332 -5 -39 9229
2013 85 148 309 338 -29 -83 9 146
2014 72 114 323 281 +42 27 9173
2015 62 150 348 337 +11 -80 9093
2016 66 133 344 339 +5 -66 9 027
2017 64 156 315 335 -20 -5 8919
2018 60 131 364 379 -15 -5 8 828
2019 49 134 271 328 -57 -117 8711
2020 48 137 343 334 9 2 8 646
2021 45 155 318 299 11 -83 8 563
2025 49 138 351 337 +14 -75 8 212
2030 45 137 349 314 +35 -57 7898
2035 43 138 344 291 +53 -42 7 647
2040 41 140 339 269 +70 -29 7 479

Lahde: Tilastokeskus vaestdennuste 2021: Stat.fi/PxWeb-taulukko 18.10.2022

Alla olevassa pylvasdiagrammissa on kuvattu Someron kaupungin vaeston kehitys vuosien 1990 —

2021 aikana:
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Lahde: Tilastokeskus, vaesto 31.12.
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Joulukuukuussa 2021 asukkaista alle 15-vuotiaita oli 1 100 henkilda (12,8 %), 15-64-vuotiaita
4 616 henkiloa (53,9 %) ja yli 65-74-vuotiaita 1 434 henkil6a (16,7 %) ja yli 75-vuotiaita 1 413 hen-
kiloa (16,5 %). Vaeston keski-ika oli 49,8 vuotta vuonna 2021.
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Lahde: Kuntaliitto, vakiluku.

Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan marraskuussa v. 2022 Somerolla oli 8 434 asukasta.

Someron 15-64-vuotiaiden méaéaran ennustetaan vahenevan vuoteen 2030 mennessa nykyisesta
53,8 prosentista 51,2 prosenttiin. Yli 65-vuotiaiden osuuden vaestosta arvioidaan nousevan 33,3
prosentista 38,5 prosenttiin vuoteen 2030 mennessa.

Vaestollinen huoltosuhde vuonna 2023 (alle 15-vuotiaiden ja 65+ vuotta tayttaneiden maaran
suhde 100 tyoikaista kohti) oli Somerolla 88,0, kun huoltosuhde koko maassa olisi samaan aikaan
63,2. Vaestdennusteen mukaan Somerolla 100 huollettavan raja ylittyisi jo 2033, jolloin huolto-
suhde olisi 101,1. Koko maassa se olisi samaan aikaan 66,7.
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Ika- 0 — 14 vuotiaat 15 - 64 vuotiaat yli 65 -vuotiaat | Huolto-
ryhma suhde
Vuosi

1980 1681 16,3 % 6723 65,4 % 1885 18,3 % 53,0

1985 1605 16,0 % 6558 65,5 % 1852 18,5% 52,7

1990 1706 17,1 % 6381 63,8 % 1915 19,1 % 56,8

1995 1709 17,3% 6117 61,8% 2068 20,9 % 61,8

2000 1609 16,4 % 6035 61,7 % 2145 21,9 % 62,2
2005 1535 16,0% 5747 59,8 % 2324 24,2 % 67,2
2010 1397 15,0% 5508 59,0 % 2425 26,0 % 69,4
2013 1355 148% 5255 57,5% 2536 27,7 % 74,0
2014 1343 14,6 % 5209 56,8 % 2621 28,6 % 76,1
2015 1326 14,6 % 5119 56,3 % 2648 29,1 % 77,6
2016 1304 145% 5023 55,6 % 2700 29,9 % 79,7
2017 1282 144 % 4906 55,0 % 2731 30,6 % 81,8
2018 1215 13,8% 4832 54,7 % 2781 31,5% 82,7
2019 1162 13,3% 4758 54,6 % 2797 32,1% 83,3
2020 1142 132 % 4677 54,1% 2827 32,7 % 84,9
2021 1098 12,8% 4603 53,8 % 2849 33,3 % 85,7

2025 987 11,8% 4372 52,4 % 2986 35,8 % 90,9

2030 832 10,3% 4138 51,2% 3118 38,5% 95,5

2035 763 9,7% 3889 49,5% 3207 40,8 % 102,1

2040 732 9,5 % 3772 49,2 % 3175 41,4 % 103,6

Lahde: Tilastokeskus vaestdennuste 2021

3 SOMERON KAUPUNGIN STRATEGIA

Kuntalain mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattda kunnan toiminnan ja
talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon:

1) kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen;

2) palvelujen jarjestdminen ja tuottaminen;

3) kunnan tehtavia koskevissa laeissa saadetyt palvelutavoitteet;
4) omistajapolitiikka;

5) henkildstopolitiikka;

6) kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet;
7) elinympariston ja alueen elinvoiman kehittdminen.

Kuntastrategia perustuu arvioon kunnan nykytilanteesta seka tulevista toimintaympariston muutok-
sista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtéavien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa maaritelladn myoés
sen toteutumisen arviointi ja seuranta.

Kuntastrategia tarkistetaan vahintdéan kerran valtuuston toimikaudessa. Valtuusto hyvaksyi Some-
ron kaupungin strategian huhtikuussa 2018.

Someron kaupungin strategiaa ollaan parhaillaan paivittamassa ja valtuusto tulee kasittelemaan

suunnitelman mukaan uuden strategian joulukuussa 2022. Vuoden strategia tullaan littamaan
osaksi vuoden 2024 talousarvioasiakirjaa.
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4 TALOUSARVIO- JA SUUNNITELMA

4.1 Talousarvion laadinnan ldhtokohdat

Vuoden 2021 tilinpaatds oli tuloksen kannalta edellisvuotta heikompi. Tilikauden tulos oli ylijaamai-
nen noin 1,2 milj. euroa. Ulkoiset toimintatuotot olivat noin 10,8 milj. euroa ja ne ylittivat talousar-
vion lahes 1,7 milj. euroa. Vastaavat ulkoiset toimintatuotot vuonna 2020 olivat noin 9 milj. euroa.

Ulkoiset toimintakulut olivat noin 64,6 milj. euroa ja ne jaivat noin 0,5 milj. alle budjetoidun. Vastaa-
vat menot vuonna 2020 olivat 61,1 milj. euroa. Vuonna 2021 tilinpaatoksen vuosikate oli noin 4,3
milj. euroa ja vuotta aiemmin noin 6,1 milj. euroa. Poistot olivat noin 3,0 milj. euroa ja tilikauden yli-
jadmaksi muodostui noin 1,2 milj. euroa.

Vuonna 2021 verotuloja oli budjetoitu noin 29,3 euroa ja niita kertyi kaikkiaan 30,3 milj. euroa,
joista tuloveroja 26,3 milj. euroa, kiinteistéveroja 1,8 milj. euroa ja yhteiséveroja 2,2 milj. euroa.

Vuonna 2022 Someron kaupungin tuloveroprosentti on 20,50 prosenttia (Kval 8.11.2021 § 86).

1.1.2023 alkaen sosiaali- ja terveyspalvelujen seka pelastustoimen jarjestamisvastuu ja siten nii-
den kustannukset siirretdan kunnilta hyvinvointialueille. Taman uudistuksen johdosta kuntien tuloja
siirretaan valtiolle, joka rahoittaa hyvinvointialueiden toimintaa. Merkittava osa tulojen siirtoa teh-
daan kunnallisveron kautta ja kaikkien Manner-Suomen kuntien tuloveroprosentteja alennetaan
yhta paljon eli 12,64 prosenttiyksikkoa.

Kaupunginvaltuusto pé&éatti 14.11.2022 vahvistaa vuodelle 2023 seuraavat tulovero- ja kiinteistove-
roprosentit:

- Tulovero 7,86 %
- Yleinen kiinteistovero 0,93 %
- Vakituinen asuinrakennus 0,41 %
- Muu kuin vakituinen asuinrakennus 0,93 %
- Voimalaitokset ja —rakennelmat 3,10 %
- Yleishyodyllinen yhteist 0,00 %

Valtionosuudet olivat vuoden 2021 tilinpaatdksessa noin 27,8 milj. euroa. Vuoden 2022 talousarvi-
ossa valtionosuudet ovat noin 29,6 milj. euroa.

Kaupunginhallitus antoi kesdkuussa raamin vuoden 2022 talousarvion ja vuosien 2023 — 2024 ta-
loussuunnitelman laadintaa varten. Raamin pohjana oli vuoden 2022 talousarvio. Vuoden 2023
palkkaraamissa arvioitiin 1 %:n palkankorotus ja muihin menoihin ja tuloihin laskettiin 1 %:n koro-
tus. Raamissa verotuloja on arvioitu olevan n. 15,2 milj. euroa ja valtionosuuksia on arvioitu kerty-
van n. 10,9 milj. euroa.

4.2 Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovia eria ovat valtuuston hyvaksymat toiminnan ja talouden tavoitteet ja niiden
edellyttdméat méaararahat ja tuloarviot.

a) Kayttotalousosa
Valtuusto hyvaksyy budjetin tehtavaalueittain bruttoperiaatteen mukaan. Hyvaksyttavat tulo- ja me-

nomé&ararahat on esitetty tuloslaskelmakaavan mukaisesti menoina ja tuloina. Palkkamenoista on
vahennetty sairausvakuutuskorvaukset.
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Kayttotalousosan méaararahat ovat valtuustoa sitovia tehtavaaluetasolla. Sitovia ovat vain ul-
koiset meno- ja tulomaararahat. Yksikoita sitovat ne toiminnalliset tavoitteet, jotka on merkitty val-
tuustoon néhden sitoviksi.

b) Investointiosa

Valtuusto hyvaksyy kustannusarviot, maararahat ja tuloarviot hankkeille tai hankeryhmille suunnit-
teluvuosille jaksotettuina. Hanke voi olla rakennuskohde tai laajemmin esim. teiden kestop&aallys-
tys. Investoinnit sitovat valtuustoa hankkeittain.

Alle 10 000 euroa maksavat koneet, kalusto ja muut tavarahankinnat kirjataan vuosikuluiksi kaytto-
talousosassa, ellei kyseessa ole kiinteiston ensikertainen kalustaminen.

¢) Rahoitusosa
Sitovia maararahoja ovat verotulot, valtionosuudet seka rahoitustuotot ja —kulut.

Rahoituslaskelmassa valtuustoon nahden sitovia mééararahoja ovat antolainojen lisaykset ja vahen-
nykset seka pitkaaikaisten lainojen lisaykset ja vahennykset.

Talousarvion vahvistamisen jalkeen toimielinten tulee vahvistaa kayttosuunnitelmat. Kayttdsuunni-
telmassa tulee vahvistaa maararahojen jako toimielimen alaisille vastuualueille ja kustannuspai-
koille.

Toimielin paattaa maararahoista tehtavaaluetta alemmalla tasolla. Toimielimen on hyvéksyttava
viranhaltijan oikeus paattaa kayttdsuunnitelmasta.

Talousarvion toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin tehtavistd muutoksista paattaa kaupungin-
valtuusto.

Kuntalain mukaan tilivelvollisia ovat kaupunginhallituksen, lautakuntien ja niiden jaostojen jasenet
seké tehtavaalueiden johtavat viranhaltijat. Naita ovat kaupunginjohtaja, toimialajohtajat seka ne
johtavassa asemassa olevat virkamiehet, jotka on maaratty kaupungin toimielinten esittelijoiksi tai
vastaavat tehtévaalueella itsenéisesta tehtavakokonaisuudesta. Vahvistaessaan talousarvion kau-
punginvaltuusto hyvaksyy tilivelvolliset. Tilivelvolliset on mainittu kunkin tehtavaalueen palvelu-
suunnitelman alussa.

Tuloslaskelman tehtdvana on osoittaa, riittaako tuottoina kertynyt tulorahoitus palvelujen tuottami-
sesta aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Talousarvion rahoituslaskelmassa esitetdén toiminnan,
investointien ja rahoituksen rahavirrat. Valisummana esitetaan toiminnan ja investointien rahavirta.
Ylijddmainen valisumma osoittaa, etta investoinnit rahoitetaan kokonaisuudessaan tulorahoituk-
sella, investointien rahoitusosuuksilla ja omaisuuden myynnilla. Negatiivinen valisumma osoittaa
maaran, joka on rahoitettava padomarahoituksella.

Talousarvion tuloihin ja menoihin sisaltyvat myos sisaiseen laskutukseen perustuvat erat. Sisaiset
tulot ja menot eivat ole valtuustoon néhden sitovia maararahoja.

Suunnitelman mukaiset poistot ovat tuloslaskelmassa tilikauden tuloksen laskemiseksi tarvittava
era. Poistot eivét ole sitovia méararahoja, koska ne eivat ole rahoitusvaikutteisia.
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4.3 Vuoden 2023 talousarvio

Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvéaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi ta-
lousarvio seka taloussuunnitelma. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyt-
tava myds taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on taloussuun-
nitelman ensimmainen vuosi. Talouden suunnittelun lahtokohtana ovat strategiassa kunnan toimin-
nalle asetetut pitkan aikavalin tavoitteet. Talousarviossa esitetaan toiminnan ja talouden tavoitteet
ja niiden edellyttaméat maararahat.

Vuoden 2023 talousarvion toimintamenojen raami oli -28,8 milj. euroa. Lautakuntien esityksissa
menojen yhteissumma oli lahes -29,9 milj. euroa. Ylitystd annettuun raamiin oli néin ollen noin 1,1
milj. euroa. Lautakuntien esityksissa oli laskua vuoden 2022 talousarvioon verrattuna n. 36,5 milj.
euroa eli n. 55 %. Vuoden 2021 tilinpdatdkseen verrattuna laskua oli n. 34,7 milj. euroa eli n. 53,8
%.

Vuoden 2023 talousarvion toimintatulojen raami oli 6,1 milj. euroa. Lautakuntien esityksissa tulot
olivat n. 6,3 milj. euroa.

Toimintatuottojen ja —kulujen erotus eli toimintakate oli lautakuntien esityksessa n. -23,6 milj. eu-
roa.

Kaupunginhallituksen ehdotuksessa toimintamenot ovat noin -29,5 milj. euroa ja toimintatuotot noin
6,8 milj. euroa. Toimintakatteeksi jai -22,6 milj. euroa.

Tuloveroja on tarkistettu raamin jalkeen Kuntaliiton 26.9.2022 julkaiseman kuntakohtaisen verotu-
loarvion mukaiseksi yht. n. 15,7 milj. euroa eli tuloveroksi on arvioitu 12,2 milj. euroksi, kiinteistdve-
rotuloksi on arvioitu 1,9 milj. euroa ja yhteisdverotuloksi on arvioitu 1,6 milj. euroa. Tuloverojen
budjetoinnissa on noudatettu varovaisuuden periaatetta, jonka mukaisesti verotuloarvio on arvioitu
Kuntaliiton arviota pienemmaksi.

Valtionosuuksien arvio perustuu Kuntaliiton viimeisimpaéan 20.9.2022 julkaisemaan "Ennakolliset
valtionosuudet ja verotulomenetykset vuonna 2023” -ennusteeseen. Ennusteessa Someron vuo-
den 2023 valtionosuuksiksi on arvioitu yhteensa n. 10,57 milj. euroa.

Rahoitustuottojen ja —kulujen erotus on -0,1 milj. euroa.

Korkokulujen osuus on noin 0,2 milj. euroa.

Vuosikatteeksi jaa noin 3,5 milj. euroa.

Poistojen (-2,7 milj. euroa) jalkeen tilikauden ylijaagmaksi muodostuu n. 0,8 milj. euroa.
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Toimintatuottojen ja -kulujen jakautuminen lautakunnittain on esitetty seuraavissa kuvissa:

TULOT Keskusvaalilautakunta
LAUTAKUNNITTAIN 0% Tarkastuslautakunta
0%
Ympdristolautakunta
1%

. Kaupunginhallitus
10%

Sivistyslautakunta
28%

. —

Tekninen lautakunta

61 %
MENOT Keskusvaalilautakunta
LAUTAKUNNITTAIN 0% Tarkastu;loa/utakunta
(]
Ymparistolautakunta

Kaupunginhallitus

4% 1%

Tekninen lautakunta
-30%

\ Sivistyslautakunta

-55%
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Toimintatuotot

Vuoden 2023 talousarviossa myyntituottojen osuus on noin 1,7 milj. euroa ja maksutuottojen noin
0,6 milj. euroa. Tukien ja avustusten osuus on noin 0,7 milj. euroa. Muita toimintatuottoja on budje-
toitu l&hes 3,9 milj. euroa. Toimintatuottojen kokonaisméaéara on noin 6,8 milj. euroa.

Toimintatuottojen jakautuminen

B Myyntituotot
B Maksutuotot
M Tuet- ja avutukset

Muut toimintatuotot

Toimintakulut

Vuoden 2023 menojen henkiléstdkulujen osuus toimintamenoista on noin 17,5 milj. euroa (59 %).
Tasta varsinaisten palkkojen ja palkkioiden osuus on noin 14 milj. euroa ja henkilésivukulujen
osuus noin 3,5 milj. euroa. Varsinaisissa palkkamenoissa on vahennysta noin -9,4 milj. euroa
(40%) kuluvan vuoden talousarviosta.

Palvelujen ostoja on talousarvioon merkitty n. 6 milj. euroa. Suurimpia palvelujen ostoon kuuluvia
menoja ovat: asiakaspalvelujen ostot n. 0,5 milj. euroa, asiantuntijapalvelut n. 0,5 milj. euroa, ICT-
palvelut n. 1,1 milj. euroa, matkustus- ja kuljetuspalvelut 1,1 milj. euroa, puhtaanapito ja pesulapal-
velut 0,5 milj. euroa ja rakennusten ja alueiden rakentamismenot 1 milj. euroa.

Aineiden ja tarvikkeiden osuus on n. 3,15 milj. euroa, avustusten osuus on n. 1,33 milj. euroa ja
muut toimintakulut ovat n. 1,54 milj. euroa.

Toimintakulujen jakautuminen

B Henkildstokulut

M Palvelujen ostot

M Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

B Muut toimintakulut
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Rahoituskuluihin sisaltda lainojen korkokuluja 225 000 euroa ja muita rahoituskuluja 19 000 euroa.
Rahoitustuottoihin siséltyy korkotuottojen liséksi osinkotuloja 95 000 euroa, viivastyskorkoja 7 000
euroa seka muita rahoitustuloja 28 400 euroa.

Lainojen lyhennyksiin on rahoituslaskelmaan merkitty n. 2,1 milj. euroa vuonna 2023. Uutta lainaa

on varauduttu ottamaan 4 milj. euroa vuonna 2023 ja 2,6 milj. euroa vuonna 2024. Antolainojen ly-
hennyksiin on budjetoitu 20 500 euroa vuonna 2023.

4.4 Henkilostomuutokset
Vuoden 2023 talousarvioon sisaltyvat seuraavat henkiléstomuutokset:

Sivistyslautakunta

e Sivistystoimisto
o henkilotydvuosien lisays:

= 1 toimistosihteeri (nyt 0,5 htv koulutoimisto ja 0,5 htv varhaiskasvatustoimisto,
vuonna 2023 1,0 htv)

= sivistysjohtajan tehtdvd muutetaan 100 % tydajalle (nyt sivistysjohtajan tehta-
vasta 20 % kohdistettu Somero-opiston rehtorin tehtéviin)

= projektisuunnittelija (pedagoginen tutor Maarit Laurento, joka vastaa mm. ukrai-
nalaisten lasten opetuksen kokonaiskoordinoinnista ja hankkeista)

e Peruskoulut
o henkilétydvuosien lisays:
= 2 uutta koulunkaynninohjaajaa

e Somero-opisto
o henkilotydvuosien lisays:
= rehtori
= yhteisoéllisyyskoordinaattori (ent. hyvinvointikoordinaattori) 0,8 htv (nyt 0,2 htv)

e Varhaiskasvatus
o henkilotydvuosien lisays:
= 3 kiertavaa lastenhoitajaa
2 lastenhoitajaa
1 varhaiskasvatuksen opettaja
1 erityisopettaja
2 perhepaivahoitaja
Lamminniemen pk: 3 henkilon lisdys, joka on huomioitu jo vuoden 2022 lisata-
lousarviossa
= Metsatien pk: 4,5 henkildn lisays, joka on jo huomioitu vuoden 2022 lisatalousar-
viossa (Metsétie 1 ja 2)
» Metsatien pk: 4 henkilon lisays: 1 varhaiskasvatuksen opettaja, 2 varhaiskasva-
tuksen hoitajaa, 1 erityisohjaaja (Metsatie 3, uusi perustettava ryhma)

e Starttipaja
o henkilétydvuosien lisays
= toinen ohjaaja
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e Hankerahoituksella (huomioitu seka toimintatuotoissa etté toimintamenoissa)
o perusopetuksen hankerahoilla (tasa-arvo, kielitietoisuus, korona) on arvioitu palkattavan
ensi lukukaudelle 5 opettajaa
o lukiossa on palkattu hankerahoilla tuntiopettaja. Hankerahoitusta haetaan uudelle toi-
mintakaudelle v. 2023 alkaen.
o Kouluyhteistydn kehittamiseen ja koronavaikutusten minimoimiseen haetaan han-
keavustusta, jonka avulla voidaan palkata hanketydntekija.

Tekninen toimi

o henkilotydvuosien lisays
= maanrakennustdiden johtaja

Muut muutokset

¢ Edunvalvoja
e Edunvalvontasihteeri

Liséksi talousarviossa on huomioitu kaupunginvaltuuston 14.11.2022 § 78 paattksen (Organisaa-
tiosuunnitelma ja hallintosaanndn uudistaminen 1.1.2023 alkaen) mukaiset tehtavanimikemuutok-
set:

Kehittamispaallikkoé (uusi nimike, ent. kehittdmisasiantuntija)

Talousjohtaja (uusi nimike, ent. talouspaallikkd)

Tietohallintopaallikk®d (uusi nimike, ent. it-kehitysvastaava)

Ty6llisyys- ja maahanmuuttokoordinaattori (uusi nimike, ent. tyéllisyyspalveluiden esimies)
Yhteisollisyyskoordinaattori (uusi nimike ent. hyte-koordinaattori)

45 Sisaiset maararahat

Talousarvioon siséltyy lautakuntien keskin&isi&d menoja ja tuloja, joita kutsutaan sisaisiksi eriksi.
Menot kirjataan eri yksikoille ja tulot kirjataan kokonaisuudessaan laskuttavan yksikon tuloiksi.

Sisdiset erat euroa

Rakennusten ja huoneistojen sisdiset vuokrat 5108 800
Ruokahuollon palvelut 1109 300
Siivouskustannukset 685 800
Taloushallinnon kustannukset 595 600
Tietohallinnon kustannukset 1271 800
Muut sisaiset (valokopiot) 25 900
Tyoterveyshuolto 160 000
YHTEENSA 8 957 200
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4.6 Yhteenveto toimielimittain

10 KESKUSVAALI-

LAUTAKUNTA

Tuloaniot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

20 TARKASTUS-

LAUTAKUNTA

Tuloanviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

30 KAUPUNGIN-

HALLITUS

Tuloanviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

50 PERUSTURVA-

LAUTAKUNTA

Tuloanviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

60 SIVISTYSLAUTA-

KUNTA

Tuloanviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

80 TEKNINEN LAUTA-

KUNTA

Tuloanviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

90 YMPARISTO-

LAUTAKUNTA

Tuloanviot ja maéararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

RAPORTTI YHTEENSA

Tuloanviot ja maéararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

TP 2021

10474
-36 279
-25 805

TP 2021

-13 384
-13 384

TP 2021

341 459
-1 961 221
-1 619 763

TP 2021

7014 511
-39 820 651
-32 806 141

TP 2021

1682 306
-13 058 575
-11 376 269

TP 2021

1701724
-9 117 987
-7 416 262

TP 2021

70 324
-620 343
-550 019

TP 2021

10 820 798
-64 628 440
-53 807 643

TA 2022 RAAMI 2023 LTKEHD KVPAAT. RAAMIN
2023 2023 YLITYS/ALITUS

0 10 000 17 500 17 500 0

-25 000 -25 000 -38 300 -38 100 0

-25 000 -15 000 -20 800 -20 600 0

TA 2022 RAAMI 2023 LTKEHD KVPAAT. RAAMIN
2023 2023 YLITYS/ALITUS

0 0 0 0 0

-21 500 -22 700 -23 300 -23 300 -600

-21 500 -22 700 -23 300 -23 300 -600

TA 2022 RAAMI 2023 LTKEHD KVPAAT. RAAMIN
2023 2023 YLITYS/ALITUS

356 600 360 100 692 400 692 400 332 300
-2253450 -2376100 -3358600 -3 315500 939 400
-1896850 -2016000 -2666200 -2623 100 607 100
TA 2022 RAAMI 2023 LTKEHD KVPAAT. RAAMIN
2023 2023 YLITYS/ALITUS

5212 000 339 700 0 0 0
-38472 420 -1 336 300 0 0 0
-33 260 420 1676 000 0 0 0
TA 2022 RAAMI 2023 LTKEHD KVPAAT. RAAMIN
2023 2023 YLITYS/ALITUS

1855 700 1869600 1907200 1907200 37 600
-14 741 750 -15 298 400 -16 712 450 -16 191 750 893 350
-12 886 050 -13 428 800 -14 805 250 -14 284 550 855 750
TA 2022 RAAMI 2023 LTKEHD KVPAAT. RAAMIN
2023 2023 YLITYS/ALITUS

1 646 500 3440500 3573900 4 164 600 724 100
-10 009 379 -8859800 -8582700 -8 751 300 -108 500
-8362879 -5419300 -5008800 -4586 700 -832 600
TA 2022 RAAMI 2023 LTKEHD KVPAAT. RAAMIN
2023 2023 YLITYS/ALITUS

60 000 60 500 61 200 61 200 700
-815 500 -837 600 -1167 100 -1 156 000 318 400
-755 500 =777 100 -1105900 -1 094 800 317 700
TA 2022 RAAMI 2023 LTKEHD KVPAAT. RAAMIN
2023 2023 YLITYS/ALITUS

9 130 800 6080400 6252200 6842900 762 500
66 338 999 -28 755 900 -29 882 450 -29 475 950" 720 050
-57 208 199 -22 675 500 -23 630 250 -22 633 050 42 450

MUUTOS %
KHEHD./TA2022

0,0
0,0
0,0

MUUTOS %
KHEHD./TA2022

0,0
11
11

MUUTOS %
KHEHD./TA2022

1,9
15
1,4

MUUTOS %
KHEHD./TA2022

0,0
0,0
0,0

MUUTOS %
KHEHD./TA2022

1,0
11
1,1

MUUTOS %
KHEHD./TA2022

2,5
0,9
0,5

MUUTOS %
KHEHD./TA2022

1,0
1,4
1,4

MUUTOS %
KHEHD./TA2022

0,7
0,4
0,4
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4.7 Tuloslaskelma

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

VEROTULOT
VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SATUNNAISET ERAT

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP 2021

2939 976
3 950 403
1797 351
2133 067

10 820 798

-27 361 049
-21 965 608
-5 395 441
-4 725 677
-669 764
-28 388 549
-4 411 912
-3 287 051
-1179 880

-64 628 440

-53 807 643

30 311 198

27 766 685

1464

99 790

-66 486

-17 102

17 666

4 287 906

-3 038 517
0

1249 389

1249 389

TA+MUUT.
2022

2 859 400
3 523 500

788 000
1959 900

9 130 800

-29 136 400
-23 401 854
-5 734 546
-4 848 779
-885 767
-28 473 549
-4 300 100
-3 165 800
-1 263 150

-66 338 999

-57 208 199

29 924 000

29 621 809

1000

130 400

-91 000

-14 000

26 400

2 364 010

-2 854 100
2721 000

2230910

2230910

TOT 6/2022

986 207
1661013
78 766
845 439

3571 425

-14 157 060
-11 141 994
-3 015 066
-2 597 571
-417 495
-15 487 318
-2 130 139
-1 800 776
-489 315

-34 064 609

-30 493 184

16 579 698

14 950 298

1293

50 924

-9.430

-3 553

39234

1076 047

-1 528 210
2721942

2269778

2269 778

KVPAATOS
2023

1657 900
576 800
745 500

3862 700

6 842 900

-17 462 900
-14 014 000
-3 448 900
-2 908 800
-540 100

-5 987 900
-3 151 500
-1 334 500
-1 539 150

-29 475 950

-22 633 050

15 687 000

10 574 000

1000

130 400

-225 000

-19 000

-112 600

3515 350

-2 679 200
0

836 150

836 150

Ero%

-42,0
-83,6
-5,4
97,1

-25,1

-40,1
-40,1
-39,9
-40,0
-39,0
-79,0
-26,7
-57,8

21,9

-55,6

-60,4

-47,6

-64,3

0,0

0,0

147,3

35,7

-526,5

48,7

-6,1
-100,0

-62,5

-62,5

SV1 2024

1676 800
582 400
752 800

3898 900

6 910 900

-17 636 100
-14 153 600
-3 482 500
-2 937 500
-545 000

-6 045 800
-3 182 200
-1 348 000
-1298 700

-29 510 800

-22 599 900

15 359 000

10 574 000

1000

131 500

-360 400

-14 000

-241 900

3091 200

-2 441 800
0

649 400

649 400

SV2 2025

1693 500
588 000
760 100

3937 800

6 979 400

-17 811 400
-14 294 700
-3 516 700
-2 966 200
-550 500

-6 103 300
-3 212 700
-1 361 600
-1 311 000

-29 800 000

-22 820 600

15 556 000

10 574 000

1000
132 600
-361 500
-14 000
-241 900

3 067 500

-2 335 700
0

731 800

731 800
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4.8 Taloussuunnitelma 2023 - 2025

100 VAALIT

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttdon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

200 TARKASTUSTOIMI

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

300 HALLINTO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

320 ELINVOIMAPALVELUT

Tuloarviot ja maéaréarahat
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

330 MAASEUTUPALVELUT

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Valmistus omaan kaytt6on
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

340 MAA- JA METSATILAT

Tuloarviot ja maéararahat
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttédn
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

TP 2021

10 474

0
-36 279
-25 805

TP 2021

0
0
-13 384
-13 384

TP 2021

60 934

0

-1 442 066
-1 381 133

TP 2021

2384

0

-213 690
-211 305

TP 2021

104 866
0

-250 239
-145 372

TP 2021

173 274

0
-55 227
118 048

TA 2022

0
0
-25 000
-25 000

TA 2022

0
0
-21 500
-21 500

TA 2022

19 100

0

-1 553 750
-1 534 650

TA 2022

1000

0

-375 500
-374 500

TA 2022

109 800

0
-248 700
-138 900

TA 2022

226 700

0
-75 500
151 200

KVPAATOS
2023

17 500

0
-38 100
-20 600

KVPAATOS
2023

0
0
-23 300
-23 300

KVPAATOS
2023

239 700

0

-1 884 450
-1 644 750

KVPAATOS
2023

111 000

0

-1 082 900
-971 900

KVPAATOS
2023

113 700

0
-270 550
-156 850

KVPAATOS
2023

228 000

0
-77 600
150 400

SV1 2024

17 700

0
-38 400
-20 700

SV1 2024

0
0
-23 400
-23 400

SV1 2024

242 200

0

-1 901 900
-1 659 700

SV1 2024

112 100

0

-1 093 600
-981 500

SV1 2024

114 800
0

-273 200
-158 400

SV1 2024

230 300

0
-78 400
151 900

SV2 2025

17 900

0
-38 600
-20 700

SV2 2025

0
0
-23 500
-23 500

SV2 2025

244 700

0

-1 920 000
-1 675 300

SV2 2025

113 200

0

-1 104 400
-991 200

SV2 2025

115900

0
-275 900
-160 000

SV2 2025

232 600

0
-79 200
153 400
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600 SIVISTYSTOIMEN HALLINTO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

610 PERUSOPETUS

Tuloarviot ja maéararahat
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttdon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

620 TOISEN ASTEEN KOULUTUS

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

630 VAPAA SIVISTYSTYO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

640 KIRJASTOPALVELUT

Tuloarviot ja maéaréarahat
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

650 VAPAA-AIKAPALVELUT

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Valmistus omaan kaytt6on
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

TP 2021

1644

0

-313 922
-312 278

TP 2021

828 524

0

-6 348 612
-5520 088

TP 2021

32 870

0

-956 640
-923 770

TP 2021

85814

0

-350 797
-264 983

TP 2021

11 651

0
-474 237
-462 586

TP 2021

304 544

0
-783 403
-478 860

TA 2022

2400

0

-361 400
-359 000

TA 2022

811 000

0

-6 960 750
-6 149 750

TA 2022

25100

0

-970 700
-945 600

TA 2022

109 600

0
-438 400
-328 800

TA 2022

12 500

0

-488 450
-475 950

TA 2022

496 000

0
-954 550
-458 550

KVPAATOS
2023

0
0
-328 000
-328 000

KVPAATOS
2023

924 800

0

-7 484 150
-6 559 350

KVPAATOS
2023

36 000

0

-1 037 000
-1 001 000

KVPAATOS
2023

110 500
0

-488 400
-377 900

KVPAATOS
2023

2600

0

-509 650
-507 050

KVPAATOS
2023

468 000

0

-1 071 400
-603 400

SV1 2024

0
0
-328 300
-328 300

SV1 2024

933 900

0

-7 559 100
-6 625 200

SV1 2024

36 300

0

-1 047 200
-1 010900

SV1 2024

111 600

0
-493 100
-381 500

SV1 2024

2600

0

-514 800
-512 200

SV1 2024

472 600

0

-1 081 500
-608 900

SV2 2025

0
0
-331 100
-331 100

SV2 2025

943 100

0

-7 634 900
-6 691 800

SV2 2025

36 600

0

-1 057 600
-1 021 000

SV2 2025

112 700

0
-498 000
-385 300

SV2 2025

2 600

0

-519 700
-517 100

SV2 2025

477 200

0

-1 091 600
-614 400
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660 VARHAISKASVATUS

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

800 TEKNINEN HALLINTO

Tuloarviot ja maéararahat
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttdon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

810 TILAHALLINTO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

820 LIIKENNEALUEET JA YLEISET

ALUE
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot

Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

830 VESIHUOLTO

Tuloarviot ja maéaréarahat
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

850 TIETOHALLINTO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Valmistus omaan kaytt6on
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

TP 2021

417 259

0

-3 830 963
-3413 703

TP 2021

13017

0

-1 495 557
-1 482 540

TP 2021

1502 004
0

-6 318 698
-4 816 694

TP 2021

10 190

0

-642 447
-632 257

TP 2021

164 838

0

-16 059
148 779

TP 2021

o O o o

TA 2022

399 100

0

-4 567 500
-4 168 400

TA 2022

4900

0

-1 864 900
-1 860 000

TA 2022

1468 000
0

-6 760 400
-5 292 400

TA 2022

6 600

0

-678 200
-671 600

TA 2022

167 000

0

-48 000
119 000

TA 2022

o O o o

KVPAATOS
2023

365 300

0

-5 273 150
-4 907 850

KVPAATOS
2023

2 600

0

-513 000
-510 400

KVPAATOS
2023

3986 100

0
-6 213 100
-2 227 000

KVPAATOS
2023

6 600

0

-704 700
-698 100

KVPAATOS
2023

167 000

0
-48 400
118 600

KVPAATOS
2023

2 300

0

-1272 100
-1 269 800

SV1 2024

369 000

0

-5 325400
-4 956 400

SV1 2024

4900

0

-1 803 100
-1 798 200

SV1 2024

4 025 900

0
-6 022 600
-1 996 700

SV1 2024

6 600

0

-710 900
-704 300

SV1 2024

168 700

0

-49 100
119 600

SV1 2024

o O o o

SV2 2025

372 700

0

-5 377 100
-5 004 400

SV2 2025

4900

0

-1 821 100
-1 816 200

SV2 2025

4 066 100

0
-6 082 400
-2 016 300

SV2 2025

6 600

0

-717 400
-710 800

SV2 2025

170 400

0

-49 700
120 700

SV2 2025

o O o o
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900 YMPARISTOTOIMEN HALLINTO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

910 TIETOIMI

Tuloarviot ja maéararahat
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttdon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

920 RAKENNUSVALVONTA

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

930 YMPARISTONSUOJELU

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

940 YHDYSKUNTASUUNNITTELU

Tuloarviot ja maéaréarahat
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

TP 2021

0
0
-112 761
-112 761

TP 2021

149

0

-207 400
-207 251

TP 2021

57 593
0

-60 352
-2 759

TP 2021

9277

0

-82 596
-73 319

TP 2021

3305

0

-157 233
-153 929

TA 2022

0
0
-125 700
-125 700

TA 2022

0
0
-236 000
-236 000

TA 2022

49 000

0
-74 500
-25 500

TA 2022

4 400

0

-121 700
-117 300

TA 2022

6 600

0

-257 600
-251 000

KVPAATOS
2023

0
0
-114 800
-114 800

KVPAATOS
2023

0
0
-240 800
-240 800

KVPAATOS
2023

49 000

0
-78 700
-29 700

KVPAATOS
2023

4 800

0

-110 700
-105 900

KVPAATOS
2023

7400

0

-286 800
-279 400

SV1 2024

0
0
-115 700
-115 700

SV1 2024

0
0
-243 100
-243 100

SV1 2024

49 500

0
-79 400
-29 900

SV1 2024

4 800

0

-111 600
-106 800

SV1 2024

7400

0

-289 600
-282 200

SV2 2025

0
0
-116 700
-116 700

SV2 2025

0
0
-245 400
-245 400

SV2 2025

50 000

0
-80 100
-30 100

SV2 2025

4800

0

-112 700
-107 900

SV2 2025

7 400

0

-292 300
-284 900
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950 YMPARISTOTERVEYDEN-
HUOLTO
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot

Valmistus omaan kayttéon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

RAPORTTI YHTEENSA

Tuloarviot ja maéararahat
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttdon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

TP 2021

o O o o

TP 2021

3794612

0

-24 162 564
-20 367 952

TA 2022

o O O o

TA 2022

3918 800

0

-27 208 700
-23 289 900

KVPAATOS
2023

0
0
-324 200
-324 200

KVPAATOS
2023

6 842 900

0

-29 475 950
-22 633 050

SV1 2024

0
0
-327 400
-327 400

SV1 2024

6 910 900

0

-29 510 800
-22 599 900

SV2 2025

0
0
-330 600
-330 600

SV2 2025

6 979 400

0

-29 800 000
-22 820 600
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5 TYTARYHTEISOT

Someron kaupungin konserniin kuuluu 7 tytaryhteisda ja 4 kuntayhtymaa. Kaupunki omistaa koko-
naisuudessaan Someron LA&mp6 Oy:n, Kiinteistd Oy Somerasunnot, Kté Oy Jukolantien ja Kté Oy
Lamminniemen Satumaan.

Tytaryhteisot Kaup. omistus-osuus
Someron LAmpo6 Oy 100 %
Someron Vesihuolto 99,9 %
Someron Talkkari Oy 99,1 %*
Kt6 Oy Somerasunnot 100 %
Ktoé Oy Jukolantie 100 %
As Oy Aurinkopuisto 57,1 %
Kt6 Oy Lamminniemen Satumaa 100 %
Kuntayhtymat Kaup. omistus-osuus
Forssan seudun hyvinvointiky 0,23 %
Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyméa 15,7 %
Salon seudun koulutusky 1,54 %
V-S Liitto 1,83 %

5.1 Tytaryhteis6jen tavoitteet

Someron Talkkari Oy

1.
2.
3.

Kaupunkistrategiaan pohjautuvan yhtiokohtaisen strategian valmistelu ja kayttdonotto.
Kaupungin konserniyhtididen yhteistydn kehittaminen ja sopimuksien selkiyttdminen.
Paositiivinen tulos, josta maksetaan omistajalleen osinkoina 25 % voitosta.

Someron Vesihuolto Oy

1.
2.

Kaupunkistrategiaan pohjautuvan yhtiokohtaisen strategian valmistelu ja kayttoonotto.
Tuottaa vesi- ja jatevesihuollon palvelut toiminta-alueella huomioiden saneeraustarpeet.

e JV-linjaston sujutukset

e Puhdasvesilinjaston vuodon havainnoinnin parantaminen (seurannan parantamisen

o mahdollisuuksien kartoitus ja projektin aloitus)
Puhdistaa jatevedet tehokkaasti ja minimoida ohijuoksutukset.

¢ JV-puhdistamon investoinnin loppuun saattaminen ja laitteiston kayttéénotto
Investointiohjelma huomioiden positiivinen tulos 10 vuoden liukuvalla keskiarvolla.
Vuosikohtaisista positiivisesta tuloksesta maksetaan omistajille osinkoa 25 % tilikauden tu-
loksesta verojen jalkeen.
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6. Energiatehokkuuden selvitystyo.
o Kartoitetaan jarjestelmien energiatehokkuutta kehittavat keinot ja laaditaan toiminta-
suunnitelma tuleville vuosille
e JV-puhdistamon jatelampéjen hyddyntaminen Harjun teollisuusalueen kayttoon,
mahdollinen integraatio aurinkoenergiaan.

Someron Lamp6 Oy

1. Kaupunkistrategiaan pohjautuvan yhtiokohtaisen strategian valmistelu ja kayttédnotto.

2. Tuotetaan kaukolampoa edelleen asiakkaille edullisesti (valtakunnan keskihinta huomioi-
den).

3. Aloitetaan tulevana vuonna kaukolampdverkoston saneeraus verkoston vanhimmista put-
kistoista saneeraussuunnitelman mukaisesti - Rinnetie ja Paaskyntie verkoston kunnosta-

minen.

4. Positiivinen tulos, josta yhtio maksaa omistajalleen osinkoa 25 % tilikauden tuloksesta vero-
jen jalkeen.

5. Selvitetddn vaihtoehtoisten energiamuotojen hyédyntamismahdollisuuksia kaukolammon
tuotannossa.

e Suoritetaan kaukolampoverkoston energiatehokkuus kartoitus (yhteistydssa kau-
pungin teknisen toimen kanssa) ja luodaan toimenpiteet/tiekartta tuleville vuosille

2024 - 2030
*Selvitystyd aloitetaan 2022 lopulla ja viedaan paatdkseen H1/2023
6. Kaukolammon kayton kannattavuus- ja ekologisuustekijéiden nakyvaksi teko kaupungin

alueella.
*Selvitystyd Somerolla vallitsevasta tilanteesta ja mahdollinen "markkinointi” jos/kun tulokset antavat
siihen aihetta.

Kiinteist6 Oy Jukolantie
Ei ole saapunut talousarviokasittelyyn maaraajassa.

Kiinteist6 Oy Somerasunnot

1. Kiinteistd Oy Somerasuntojen oman strategian valmistelu.

Kayttoaste yli 90 % (vuoden 2022 kayttdaste n. 91 — 93 %).

3. Huoneistojen yllapidon ja markkinoinnin tehostaminen yhteistyssa uuden isanndintitoimis-
ton kanssa.

N

Kiinteist6 Oy Lamminniemen Satumaa

Ei ole saapunut talousarviokasittelyyn maaraajassa.

As Oy Aurinkopuisto

Ei ole tavoitteita.
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6 KAYTTOTALOUDEN PALVELUSUUNNITELMAT, MAARARAHAT, TU-

LOARVIOT JA TAVOITTEET TEHTAVAALUEITTAIN

7 VAALILAUTAKUNTA

Toimielin: Vaalilautakunta
Tehtavaalue: 100 Vaalit

Kustannuspaikat tai vastuualueet:
1011 Eduskuntavaalit

1012 Presidentinvaalit

1013 EU-vaalit

1014 Aluevaalit

1111 Kuntavaalit

Tilivelvolliset: Hallintojohtaja (1011 — 1111)

Toiminta-ajatus

Kunnan keskusvaalilautakunnan tehtavana on huolehtia kunnallisvaalien ja valtiollisten vaa-
lien (eduskuntavaalit, presidentinvaalit, europarlamenttivaalit ja maakuntavaalit) jarjestami-
sesta.

Sen paatehtavana on valtiollisissa vaaleissa suorittaa vaalien toimittamiseksi tarpeelliset val-
mistelutoimenpiteet, jarjestda ennakkodanestys ja siihen tarvittava henkilokunta, tarkastaa
ennakkodanestysasiakirjat, suorittaa vaalilautakuntien ja vaalitoimitsijoiden koulutus ja jarjes-
taé alustava danten laskenta.

Kunnallisvaaleissa keskusvaalilautakunnan tehtdvané on edelld mainittujen liséksi ehdo-
kashakemusten kasittely, ehdokaslistojen yhdistelman laadinta, vaalien tuloslaskennan suo-
rittaminen ja vaalien tuloksen vahvistaminen.

Vuonna 2023 toimitetaan eduskuntavaalit.

Haasteet ja epavarmuustekijat

Koronatilanne voi vaikeuttaa edelleen eduskuntavaalien jarjestelyja. Lisaksi riittavan henkil®-
kunnan jarjestaminen voi aiheuttaa haasteen.

Toiminnan painopistealueet ja kehittdmistarpeet

Valmistelutoimenpiteiden jakautuminen laajemmalle tydryhmalle.

Henkildresurssit / vakanssit TA 2023 Taloussuunnitelma

2024 2025

Henkilostoresurssi keskushallinnossa.

Muutokset palvelurakenteissa ja henkilgstéresursseissa

Ei muutoksia palvelurakenteissa ja henkiléstresursseissa.
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Tehtavaalueen keskeisimmaét suoritteet

Ei suoritteita.

TA 2023

Taloussuunnitelma

2024

2025

Mittarit

Ei mittareita.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2023

1. Aanestysaktiivisuuden kasvaminen eduskuntavaaleissa 2023

Mittarit: Adnestysaktiivisuus korkeampi kuin edellisissa eduskuntavaaleissa (2019, 71,6 %)

Valiton nettokustannusvaikutus: 2 000 €

100 VAALIT

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset

Sisaiset
Toimintatulot
Toimintamenot

TP 2021

10 474

-36 279
-25 805

-635

TA 2022

-25 000
-25 000

-700

LTKEHD
2023

17 500
0

-38 300
-20 800

KVPAATOS
2023

17 500

0
-38 100
-20 600

-700
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8 TARKASTUSLAUTAKUNTA

Toimielin: Tarkastuslautakunta
Tehtavaalue: 200 Tarkastustoimi

Kustannuspaikat tai vastuualueet:
2011 Tilintarkastus

Tilivelvolliset: Talousjohtaja (2011)

Toiminta-ajatus

Tarkastuslautakunnan tehtavana on jarjestaa hallinnon ja talouden tarkastus seka huolehtia
kuntakonsernin hallinnon ja talouden yhteensovittamisesta. Tarkastuslautakunta arvioi, ovatko
valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kaupungissa ja konsernissa toteu-
tuneet, ja laatii arviointikertomuksen. Liséksi tarkastuslautakunnalle on kuulunut 1.6.2017 lah-
tien kuntalain 84 §:ss& mainittujen sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamisen
valvonta seka ilmoitusten kéasittely ja vienti valtuustolle tiedoksi.

Sidonnaisuusrekisteri julkaistaan kunnan tietoverkossa.

Kaupunginvaltuusto valitsi tarkastuslautakunnan esityksesta BDO Audiator Oy:n tilintarkastus-
yhteisoksi vuosiksi 2019-2022. Tarkastuspaivia on arvioitu tarvittavan vuodessa 19. Tilintar-
kastus jakaantuu ajallisesti kahdelle vuodelle paattyen toukokuussa 2022 annettavaan arvi-
ointikertomukseen.

Haasteet ja epavarmuustekijat

Sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden seka vastuuhenkildiden siirtyminen hyvinvointialu-
eelle voi vaikuttaa tilinpaatostietojen 2022 kasittelyyn seka saatavuuteen. Henkildston siirtymat
uusiin hyvinvointialueen tehtaviin seka tietojarjestelmien toimivuus voivat aiheuttaa epavar-
muutta. Hyvinvointialueelta on luvattu antaa tarpeen mukaan virka-apua tilinpaatdksen laadin-
taan kevaan 2023 aikana.

Henkiloresurssit / vakanssit TA 2023 Taloussuunnitelma

2024 2025

Henkilostoresurssi taloushallinnossa. Paakirjan-
pitdja toimii tarkastuslautakunnan poytakirjanpi-
tajana.

Muutokset palvelurakenteissa ja henkildstéresursseissa

Ei muutoksia.

Tehtavaalueen keskeisimmat suoritteet TA 2023 Taloussuunnitelma
2024 2025

Ei keskeisia suoritteita.

Mittarit

Ei mittareita.
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Talous

Maararahat ja tuloarviot

200 TARKASTUSTOIMI

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttdon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset

Sisaiset
Toimintatulot
Toimintamenot

TP 2021

-13 384
-13 384

TA 2022

-21 500
-21 500

-500

LTKEHD
2023

-23 300
-23 300

KVPAATOS
2023

-23 300
-23 300

-200
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9 KAUPUNGINHALLITUS

9.1 Hallintopalvelut

Toimielin: Kaupunginhallitus
Tehtavaalue: 300 Hallinto
Kustannuspaikat:

3011 Kaupunginvaltuusto

3012 Kaupunginhallitus

3211 Keskustoimisto

3212 Tulostuspalvelut

3213 Edunvalvonta

3311 Talouspalvelut

3411 Verotus

3413 Palveluliikenne

3414 Joukkoliikenne

3416 Muu toiminta

3417 Edustus

3511 Henkiloston yhteistydryhma
3512 Tyosuojelutoimikunta

3513 Yhteistoimikunta

3514 TYHY-toiminta

3515 Muu henkiléstdhallinto
3516 Organisaation kehittdminen
3517 Tyoterveyshuolto

Tilivelvolliset: kaupunginjohtaja (3417), hallintojohtaja (3011-3213, 3416, 3511-3513, 3515-
3517), talousjohtaja (3311-3414, 3514)

Toiminta-ajatus

Yleishallinto johtaa ja ohjaa kaupungin ja kaupunkiorganisaation kehittdmisté valtuuston aset-
tamien tavoitteiden mukaisesti seka kehittaa yhteistydssa esimiesten ja henkildston kanssa
yhdenmukaista henkildstopolitiikkaa.

Yleishallinnossa luodaan edellytyksia kaupungin elinvoimaisuuden kehittamiseen.

Haasteet ja epavarmuustekijat

Kuntatalouden seka vaestdorakenteen muutos edellyttéavat kaupungin palvelutuotantoraken-
teen sopeuttamista tulevaisuuden palvelutarpeisiin.

Osaavan henkilokunnan varmistaminen: osaavan ja sitoutuneen henkilékunnan rekrytoiminen
erityisesti runsaan elakditymisen johdosta vapautuviin tehtaviin on kdymassé yha vaikeam-
maksi.

Korona ja sen jalkihoito voi vaikuttaa koko kaupungin tasolla toimintaan, tuloihin ja menoihin.
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\Vuonna 2023 toteutuva sote-uudistus vaikuttaa merkittavasti kaupungin toimintaan ja aiheut-
taa palvelujen uudelleenorganisointia. Asiaan liittyva muutos kuormittaa erittain merkittavasti
kaupungin hallintoa alkuvuodesta vuonna 2023.

\Vuonna 2023 kiinnitetaan erityisesti huomiota maailmantilanteen epavarmuuden heijastumi-
seen kuntatasolla.

Toiminnan painopistealueet ja kehittamistarpeet
Kaupunkikonsernin toiminnan ohjaaminen kaupungin strategian mukaisesti:

e talouden tasapainottaminen elinvoimaisuuden kehittdminen huomioiden

e palvelutuotantorakenteen kehittdminen tulevaisuuden palvelutarpeita vastaavaksi

e innostavan ja kehitysmydnteisen tydyhteisékulttuurin luominen, tyéhyvinvoinnin lisaami-
nen.

Vuoden 2021 aikana sairauspoissaolojen maara on vahitellen alkanut kasvaa koronaepidemi-
asta johtuen ja kehitys on jatkunut merkittdvana vuoden 2022 aikana.

Keva on myontanyt Someron kaupungille tyéelaman kehittamisrahaa 20 000 euroa hankkee-
seen "Juttu taal onnistuu — Yhteisollinen Somero”. Hanke alkaa vuoden 2022 puolella ja jatkuu
vuodelle 2024.

Someron kaupungin uusi kaupunkistrategia tulee perustumaan yhteiséllisyydelle. Ajatuksena
on kehittdd yhteisollisyytta niin kaupunkiorganisaatiossa kuin koko kaupungissakin. Koko stra-
tegian onnistumisessa keskeisessa roolissa on kaupunkiorganisaation henkildston ymmarrys
siitd, mita yhteisollisyys tarkoittaa, mita hyotya siité on ja miten sitéa voidaan vahvistaa. Strate-
gian jalkauttamiseksi jarjestetaan tyopajoja koko henkilostolle naiden asioiden pohtimiseksi ja
kehittamiseksi tydyksikdissa ja tydyksikdiden valilla seka koko kaupunkiorganisaatiossa. Li-
saksi tyoyksikoista valitaan yhteisollisyysagentit, joita koulutetaan ja sparrataan tavoitteen
eteen tydskentelyn yllapitamiseksi tydyhteisoissa. Yhteisollisyyden lisaamisella tavoitellaan
henkisen hyvinvoinnin lisaamistd, parempaa tyontekijakokemusta ja sitoutumista organisaa-
tion, mink&a kautta my0s sairauspoissaoloja on mahdollista véahentaa ja tyouria pidentaé. Esi-
henkil6t koulutetaan omalla koulutuspaketillaan yleisesti johtamisen kehittamiseksi sekéa erityi-
sesti yhteisollisyyden johtamiseksi.

Y hteiséllisyyden kehittdmisella tavoitellaan myds parempaa asiakaskokemusta: tutkimusten
mukaan henkiléstdn tydhyvinvointi on yhteydessa esim. oppilaiden parempaan koulumenes-
tykseen ja koulutyytyvaisyyteen. Yhteisollisyyden lisdamisella saavutettava psykologinen tur-
vallisuus mahdollistaa kaikkien osaamisen ja ideoiden taysimaaraisen hyddyntamisen. Ym-
marryksen lisdénnyttya yhteisollisyyden ajatuksesta etsitdan myos keinoja hyddyntéaé yhteisol-
lisyytta palvelujen tuottamisessa yhdessa yritysten, hyvinvointialueen, yhdistysten, kuntalais-
ten ja muiden tahojen kanssa. Yhteisollisyyden kokemusta tavoitellaan siis lapileikkaavasti
kaikkeen kaupungin sisélla tapahtuvaan toimintaan. Tata voitaneen pitda kokonaisuuden eri-
tyispiirteend, josta tama hanke koskee henkilostdn yhteisdllisyyden vahvistamista. Hankkeen
omarahoitusosuus on 56 500 € (hakemuksessa 38 500 €).

Perusturvatoimen hallinnoima Ymparistoministerion rahoittama hanke "Yhteisot ja yhteisolli-
Ssyys osana ikdantyvien kotona-asumisen tukemista jaa kaupungin hankkeeksi. Hanke paattyy
30.4.2023. Tavoitteena on l0ytaa ja aktivoida yhdistysten ja yhteisdjen voimavaroja ikaanty-
vien kotona-asumisen tukemiseksi ja sita kautta pidentaa ikdantyvien kotona asumisen edelly-
tyksiad niin keskusta-alueella kuin haja-asutusalueilla. Hankkeen my6té Turuntien asuinalue on
nimetty Syreenipuistoksi ja entinen palvelutalo Syreenisaliksi, josta on tarkoitus luoda ikaanty-
vien kohtaamispaikka, johon yhdistyksilta toivotaan aktiivista tapahtumien ja toimintojen jarjes-
tamista.
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Henkildresurssit / vakanssit

Taloussuunnitelma

KP 3012 Kaupunginhallitus
Kaupunginjohtaja

KP 3211 Keskustoimisto
Hallintojohtaja
Henkildstosihteeri
Arkistonhoitaja

KP 3311 Talouspalvelut
Talousjohtaja
Kirjanpitgja
Paakirjanpitaja
Talouspalvelusihteeri
Toimistovirkailija

KP 3213 Edunvalvonta
Edunvalvoja
Edunvalvontasihteeri

TA 2023 2024 2025
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1

0,50 0,50 0,50

non tehtdvaalueelle.

virkistystoimen palvelusetelit.

misen tukemista” on palkattu yksi hanketyontekija.

sisdisina kustannuksina kaytén mukaan.)

Muutokset palvelurakenteissa ja henkildstéresursseissa

1.1.2023 alkaen perusturvan tehtavaalueelta siirtyy edunvalvonta 1,5 henkilétyévuotta hallin-

Edunvalvontasihteeri toimii myos osa-aikaeldkkeella olevan toimistovirkailijan sijaisena.
Liséksi perusturvan alaisuudesta siirtyy palvelulikenne hallinnon tehtavaalueelle. TAman li-
séksi hallinnon tehtavaalueelle siirtyvét hallinnoitaviksi synnytyskorvaukset ja omaishoitajien

'Ymparistdministerion hankkeeseen “Yhteisét ja yhteisollisyys osana ikaantyvien kotona-asu-

1.1.2023 alkaen tydterveyshuolto toteutetaan ostopalveluna. (Tydterveyshuollon ulkoiset kus-
tannukset on keskitetty hallinnon tehtavaalueelle, josta ne laskutetaan muulta organisaatiolta

Tehtavaalueen keskeisimmaét suoritteet

Taloussuunnitelma

Edunvalvonnassa olevien paamiesten maara
Tyoterveyskayntien maara
Tyoterveyshuollon tyépaikkakayntien maara

TA 2023 2024 2025
80 82 85

2000 2000 2000

100 % 50 % 50 %
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Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2023

1. Kuntaorganisaation kehittaminen tydhyvinvointia seka innostavaa ja kehitysmyonteist
tyoyhteisdkulttuuria tukevaksi (sote-uudistuksen tuomat muutokset huomioiden)

Mittarit:

e Juttu t&al onnistuu -yhteisollinen Somero —hankkeen toteutus

o Jatketaan KVTES:n tehtavien vaativuuden arviointijarjestelman paivitysta (2021 — 2023)

2. Nykyaikaisen tieto- ja viestintateknologian hyédyntaminen palvelutuotannon johtami-

sessa ja asiakaspalvelussa

Mittarit: Digi-palvelujen kehittaminen (séhkoisten lomakkeiden ja asiointipalvelujen kehittaminen)

3. Sote-uudistuksen huomioiva organisaatiorakenteen optimointi

Mittarit: Arvio kayttéonotetun organisaatiomallin toimivuudesta (hyvinvointialueyhteisty® huomioi-
den).

4. Palveluliikenteen kehittdminen osana muita kaupungin kuljetuspalveluita

Mittarit: Palveluliikennetta kayttaneiden maara.

Talous

Maararahat ja tuloarviot

300 HALLINTO TP 2021 TA 2022 LTKEHD KVPAATOS
2023 2023
Tuloarviot ja maéaréarahat
Toimintatulot 60 934 19 100 239 700 239 700
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0
Toimintamenot -1 442 066 -1 553 750 -1 917 550 -1 884 450
Toimintakate (Netto) -1 381133 -1 534 650 -1 677 850 -1 644 750

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -60 128 -59 300 -49 300 -49 300
Siséaiset

Toimintatulot 391 254 412 800 0 781 500

Toimintamenot -158 095 -160 200 0 -264 400

Olennaiset toiminnan muutokset suunnittelukaudella ja perustelut maararahojen muutok-
sille.

Tyoterveyshuolto toteutetaan ostopalveluna 1.1.2023 alkaen.

3
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9.2 Elinvoimapalvelut

Toimielin: Kaupunginhallitus
Tehtavaalue: 320 Elinvoimapalvelut
Kustannuspaikat:

3611 Elinkeinojen kehittdminen

3612 Markkinointi

3613 Tyollisyyden edistdminen

Tilivelvolliset: Kehittamispaallikko (3611 — 3613)

Toiminta-ajatus

Elinvoimapalveluilla luodaan strategianmukaista, hyvinvoivaa kaupunkia, jossa on monipuoli-
nen yrityskenttd, korkea palvelutaso seka hyva tyépaikkaomavaraisuus- ja tyollisyysaste.

Elinvoiman rakennuspalikoita ovat mm. vetovoimainen ymparisto, kilpailukykyinen yrityskanta,
0saamisen ja tydvoiman saatavuus, vahva kuntatalous seka palveluiden monipuolisuus ja
laatu. Somerolla korostuu vahva yhteisdllisyys ja vuorovaikutus, joiden nostaminen entista
keskeisempaan asemaan myos palveluja tuotettaessa, tukee koko paikkakunnan elinvoimai-
suutta. Elinvoimapalveluissa keskitytaan erityisesti kilpailukykyisen yrityskannan kehittami-
seen sekd osaamisen ja tydvoiman saatavuuteen. Kaytanntssa tama tarkoittaa uusien yritys-
ten houkuttelemista, nykyisten yritysten toimintaedellytysten parantamista, koulutusmahdolli-
suuksien luomista seka tyollisyyden tukemista ja yhteisollisyyden edistamista.

Liséksi elinvoimapalveluissa hoidetaan kaupungin yleisviestinta ja -markkinointi seké osallistu-
taan kaupunki- ja organisaatiokehitystyohon.

Haasteet ja epavarmuustekijat

Keskeiset haasteet tulevalle vuodelle nousevat ennakkoon tarkasteltuna isoista toimintaympéa-
riston uudistuksista. Sosiaali- ja terveyspalvelujen uudistuksen konkretisoituessa elinvoimapal-
veluiden tehtavaalue uudistuu kaupunkiorganisaation muutosten myo6ta.

Tyollisyyspalvelut organisoidaan jatkossa elinvoimapalveluihin. Kuntouttavan tyétoiminnan ja
sen siirto vuoden alusta hyvinvointialueen vastuulle siirtaa valtaosan tyollisyyspalvelujen re-
sursseista myos hyvinvointialueelle.
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Toiminnan painopistealueet ja kehittamistarpeet
Elinkeinoelaman toimintaedellytysten kehittaminen

Koetun yritysilmapiirin parantaminen. T&té strategiatason tavoitetta lahdetdan toteuttamaan
aloittamalla pitkajanteinen tyd palvelujen nékyvyyden ja tavoitettavuuden parantamiseksi seka
edistamalla aitojen kumppanuuksien ja yhteisten kehittdmishankkeiden syntya.

Omana hankkeenaan viedaan eteenpdin kestavan energiatuotannon toimintaedellytysten
edistamista. Tassa tehdaan tiivista yhteistytta konserniyhtididen ja muiden keskeisten toimijoi-
den kanssa.

Osaavan tyévoiman saatavuuden varmistaminen

Osaavan tydvoiman saatavuutta pyritdén edelleen turvaamaan jatkamalla hyvaa yhteistyota
koulutuksen jarjestajien kanssa. Yhteistydssa huomioidaan jatkuvasti paikallinen elinkei-
noeldma ja sen tarpeet. Tyollisyydenhoidon puitteissa pyritddn tyénantajakumppanuuksien
kautta synnyttdma&an hyvia kaytantoja, jotka edistavat tyon kysynnan ja tarjonnan kohtaantoa
ja avaavat mahdollisuuksia paasta mukaan tyéelamaan.

Kaupunkikehitys

Uuden kaupunkistrategian seurannan kehittaminen.
Edistetaan mahdollisuuksia sahkoiseen asioimiseen.

Markkinointi

Keskeisena painopisteena tulee viimeisimman markkinointisuunnitelman mukaisesti olemaan
Somero-brandin tunnettuuden lisédminen. Monikanavaisella viestinnalla varmistetaan kunta-
laisten ja muiden sidosryhmien mahdollisimman kattava tavoittaminen.

Viedaan eteenpdin kaupungin verkkosivu-uudistusta. Tavoitteena on luoda uudistettu, saavu-
tettava ja houkutteleva sivusto, joka palvelee sen eri kohderyhmia - asukkaita, yrityksia ja kol-
mannen sektorin toimijoita seka matkailijoita.

Toiminnan painopisteet ja kehittdmistarpeet
e Yritysilmapiirin parantaminen.

e Tyollisyydenhoidon uusituksen valmistelu ja siihen varautuminen.
e Verkkosivu-uudistus.

Henkildresurssit / vakanssit Taloussuunnitelma
TA 2023 2024 2025

KP 3611

Kehittamispaallikkod 1 1 1
KP 3612

Viestintdasiantuntija 1 1 1
KP3613

Tyollisyys- ja maahanmuuttokoordinaattori 1 1 2
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hanmuuttajien kanssa tehtavaan tyéhon.

Muutokset palvelurakenteissa ja henkilostéresursseissa

Tyollisyyspalvelut organisoidaan jatkossa elinvoimapalveluihin.

Kuntouttavan tygtoiminnan siirto vuoden alusta hyvinvointialueen vastuulle siirtdéd myos valta-
osan tyollisyyspalvelujen resursseista hyvinvointialueelle. Siten muutos ei tarkoita elinvoima-
palveluiden nykyisiin henkiléresursseihin kuin yhden henkildn lisaysta. Jatkossa tyollisyyskoor-
dinaattori toteuttaa tydllisyyspalvelujen uudistuksen (TE-palvelut 2024) valmistelua ja osallis-
tuu paikallisen elinkeinoelaman kanssa tavoiteltavien kumppanuuksien luomiseen sekéd maa-

Kaupunkiorganisaation muutossuunnitelman mukaisesti kehittamisasiantuntijan nimike muute-
taan kehittamispaallikdksi ja hdn ottaa vastuulleen tehtavaalueen esihenkilotehtavat.

Tehtavaalueen keskeisimmat suoritteet TA 2023 Taloussuunnitelma
2024 2025
Yritysneuvontakerrat 100 100 100
Yrityskoulutustilaisuudet 5 5 5
Yritysverkostotapaamiset 10 15 15
Mittarit
Neuvonta- ja aktivointitoimenpiteiden piirissa olleiden yritys-
ten osallistumiskertojen yhteismaara 400 400 400
Oppisopimuslisdpaattkset 4 6 6
Yritysmaaran nettomuutos 15 10 10
Kunnan osarahoittaman tydmarkkinatuen maara 303 000 € 290 000 € 250 000 €
Tyottdmien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta 6 % 6 % 5%

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2023

1. Koetun yritysilmapiirin parantaminen.

Suomen Yrittdjat mittaa kuntabarometrissaan saannoéllisesti eri kuntien koettua yritysilmapiiria.
Somerolla halutaan lahted paattavaisesti ja pitkdjanteisesti tekemaan toita koetun yritysilmapiirin

parantamiseksi.

Mittarit: Suomen Yrittdjien kuntabarometri. Muutosta seurataan valtuustokauden aikana.

Valitdon nettokustannusvaikutus: 10 000 €

2. Sovitaan alueellisesta yhteistytsta tyollisyyden hoidossa

Tyollisyyspalveluiden uudistus (TE-palvelut 2024) edellyttaa, etta kunta tai kunnat muodostavat yh-
teistoiminta-alueita, joiden vaeston tyollisyyspohja on vahintdan 20 000 henkea. Tasta syysta So-
meron on jarjestettava palvelut yhdessa muiden kuntien kanssa.

Mittarit: Sopimus tehtyna syyskuussa 2023

Valiton nettokustannusvaikutus: 3 000 €
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3. Verkkosivu-uudistuksen toteuttaminen

Somero.fi -verkkosivut uudistetaan. Ne toteutetaan toimija-riippumattomalla tavalla ja niista teh-
daan Digitaalisten palvelujen tarjoamista koskevan lainsdddannon mukaisesti saavutettavat seka
eri kohderyhmia hyvin palvelevat, nykyaikaiset sivut. Tassa yhteydessa huomioidaan myds linkitys
kansallisen palvelutietovarannon kanssa.

Mittarit: Uudet sivut on otettu kayttoon

Valitén nettokustannusvaikutus: 40 000 € (investointi)

4. Kunnan osarahoittaman tyémarkkinatuen kasvun hillitseminen

Mittarit: Kustannuskehitys

Valitdn nettokustannusvaikutus 40 000 €

5. Tonttimarkkinoinnin kehittaminen

Mittarit: Myydyt tontit

Talous

Maararahat ja tuloarviot

320 ELINVOIMAPALVELUT TP 2021 TA 2022 LTKEHD KVPAATOS
2023 2023

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 2384 1000 111 000 111 000
Valmistus omaan kayttdon 0 0 0 0
Toimintamenot -213 690 -375 500 -1 086 000 -1 082 900
Toimintakate (Netto) -211 305 -374 500 -975 000 -971 900

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0
Sisaiset

Toimintatulot 0 0 0 0

Toimintamenot -17 842 -19 600 0 -78 400

Olennaiset toiminnan muutokset suunnittelukaudella ja perustelut maararahojen muutok-
sille.

Tyollisyyden edistamisen tehtavan siirtyminen elinvoimapalveluihin. Elinvoimapalveluihin siirtyy
tyollisyyspalveluista kaupungille jaavan tyontekijan (1.1.2023 alkaen tydllisyys- ja maahanmuutto-
koordinaattori) palkkakulut, kunnan osarahoittaman tydmarkkinatuen kustannukset seka palkkatu-
kityollistamisen tuotot sek& kustannukset
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9.3 Maaseutupalvelut

Toimielin: 30 Kaupunginhallitus
Tehtavaalue: 330 Maaseutupalvelut
Kustannuspaikat:

3711 Seudulliset maaseutupalvelut

3712 Omat maaseutupalvelut

Tilivelvolliset: Maaseutuyksikon paallikko

Toiminta-ajatus

Maaseutuyksikon tehtdvana on huolehtia maaseutuyrittdjien lakisdateisten EU- ja kansallisten
tukien toteuttamisesta sek& muista maaseutuelinkeinoja koskevista hallintotehtavista Some-
ron, Forssan ja Tammelan alueella. Lisaksi maaseutuyksikk® palvelee maatalousyrittajia ja
muita sidosryhmia mm. maataloustukiin, hirvi- ja petoelainvahinkoihin, hukkakauraan seka
elainrekisteriin liittyvissa asioissa.

Maaseututoimi tukee Someron kannattavan maatalouden edellytyksia ja kannustaa kylia
suunnitelmalliseen omaehtoiseen kehittamiseen. Tavoitteena on elinvoimainen ja yhteisollinen
maaseutu.

Haasteet ja epavarmuustekijat

Maataloustukijarjestelma toimii EU:n ohjelmakausittain 5-7 vuoden jaksoissa. Vuonna 2023
alkaa uusi ohjelmakausi, joka muuttaa maaseutuyksikdn tehtavia. Joitakin hallinnollisia tehta-
vid jaa pois mutta tilalle on suunnitelmien mukaan tulossa valvontaan liittyvia tehtavia, jotka
painottuvat loppukesadan ja syksyyn. Tydn organisoinnin ongelmia saattaa tulla mm. vuosilo-
majarjestelyissa ja hukkakauravalvontojen suorittamisessa, jos valvontaa liittyvid tehtavia
osoitetaan maaseutuyksikkddn niin paljon, ettd henkildresurssit eivat riitd. Uusien tehtavien
tyollistavyydesta ei vield ole tietoa.

Koronaepidemian aikana kaikki viljelijakoulutukset tehtiin netin kautta. Tulevana kevaana tul-
laan jarjestamaan myds lahikoulutusta.

Merkittdvana epavarmuustekijand on edelleen maatalouden kannattavuuden heikentyminen
matalien tuottajahintojen seka EU:n korvausten pienentymisen vuoksi.

Toiminnan painopistealueet ja kehittamistarpeet

Maaseutuyksikon tarkein tehtava on asiakirjojen ja hakemusten kasittely asetusten ja maa-
raysten mukaisesti annettujen maardaikojen puitteissa niin, etta viljelijat saavat kaikki tuet, joi-
hin he ovat oikeutettuja ja maksatukset voidaan tehdé heti, kun se on mahdollista.

Henkiléston on oltava asiantuntevaa ja huolellista ja koulutusta on oltava riittdvasti. S&hkdinen
tukihaku vahent&é oleellisesti viljelijdiden tekemi& virheitd ja ohjaa hakemaan kaikki hakijalle
kuuluvat tuet. Lisaksi sdhkoinen tukihaku helpottaa oleellisesti hakemusten kasittelya maaseu-
tutoimistossa. Maa- ja metsatalousministerion tavoitteiden mukaan vuonna 2023 alkaen sah-
koinen tukihaku tulee pakolliseksi. Taméa luo neuvontaan ja koulutukseen haasteita. Ko-
ronaepidemian mukana etatyot tulivat osaksi toimiston tyotapoja. Etatyon joustavuutta ja tyon-
tehokkuutta haittaa, ettd henkilokunnalla ei ole kannettavia tietokoneita, eikd yhteyksia kau-
pungin verkkoon.
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Yhdessa elinvoimapalveluiden kanssa tuetaan Someron maatalouden kehittymista jarjesta-
malla koulutus- ja infotilaisuuksia.

Kylien omaehtoisen toiminnan tukemista jatketaan kylarahan avulla. Vuonna 2023 kylarahan
myodntamisessa painotetaan uusien asukkaiden hankkimista Somerolle.

Tavoitteena on turvata merkittavaa talkootyota seka markkinointia vaativien Ruokava-messu-
jen jarjestaminen. Messujen avulla tuetaan lahiruoan ja —tuotteiden markkinointia.

Henkiloresurssit / vakanssit Taloussuunnitelma
TA 2023
2024 2025
Maaseutuyksikon paallikko 1 1 1
Maaseutuasiamies 3 3 3
Kesaharjoittelija 0,3 0,3 0,3

Muutokset palvelurakenteissa ja henkildstéresursseissa

Maaseutuyksikon palvelut tuotetaan Ruokaviraston ohjeiden mukaisella minimiviranhaltija-
maaralla (4). Vuonna 2023 pitkdaikainen maaseutuasiamies jaa elakkeelle. Han jaa kevaalla
vuosilomalle ja sen jalkeen suoraan elakkeelle. Hanen tilalleen on budjetissa varauduttu palk-
kaamaan sijainen niin ettd han voisi olla tdissa n. kaksi kuukautta yhta aikaa elakoityvan hen-
kilon kanssa.

Kylaraha ja Ruokava-tapahtuman avustus sisaltyvéat kaupunginhallituksen avustusbudjet-

tiin.

Tehtéavaalueen keskeisimmat suoritteet TA 2023 Taloussuunnitelma

2024 2025
Paatukihakemusten- /aktiivitilojen maéara / v 650 640 630
Viljelty peltopinta-ala / ha 44057 44000 44000
Tilojen keskipinta-ala /ha 66 67 68
Maksetut tet (Someron YTA) 13940 000 13000 000 13000 000
Kylarahaa hakeneiden kylien maara 7 7 8
Mittarit
Jarjestetyt maataloustuki koulutustapahtumat /kpl 1 1 1
Luomutilojen méara / kpl 80 85 90
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Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2023
1. Huolellinen ja aikataulujen mukainen asiakirjojen kasittely

Mittari: Kaikki maataloustuet maksetaan valittomasti Ruokaviraston maksatusten avautuessa.

2. Viljelijoiden tukihallinnon osaamiseen parantaminen

Mittari: Jarjestetaan tukikoulutustapahtuma tukivuoden seka uuden ohjelmakauden muutoksista,
jos koronatilanne sen sallii.

Nettokustannusvaikutus 2 000 €

3. Kylien omaehtoisten kehittamistoimenpiteiden tukeminen

Mittari: Kylarahaa hakeneiden kylien maara. Tukipaatokset tekee kaupunginhallitus.

4. Ruokava-messujen jarjestdminen

Mittari: Jarjestetty kaupungin taloudellisesti tukemana tapahtumana

5. Maaseudun kehittamis- ja koulutushankkeet muiden toimijoiden kanssa

Mittari: Kehittamis- / koulutushanke jarjestetty

Talous

Maararahat ja tuloarviot

330 MAASEUTUPALVELUT TP 2021 TA 2022 LTKEHD KVPAATOS
2023 2023

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 104 866 109 800 113 700 113 700
Valmistus omaan kayttdon 0 0 0 0
Toimintamenot -250 239 -248 700 -277 250 -270 550
Toimintakate (Netto) -145 372 -138 900 -163 550 -156 850

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0
Siséiset

Toimintatulot 0 0 0 0

Toimintamenot -31 337 -29 200 0 -46 400

Olennaiset toiminnan muutokset suunnittelukaudella ja perustelut mééararahojen muutok-
sille.

Ei muutoksia.
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9.4 Maa- ja metsatilat

Toimielin: 30 Kaupunginhallitus
Tehtavaalue: 340 Maa- ja metsaétilat

Kustannuspaikat:
3811 Maa- ja metsatilat

Tilivelvolliset: Maaseutuyksikon paallikko

Toiminta-ajatus

Kaupungin metsien hoitaminen asiantuntevasti niin, etté se on tehokasta ja taloudellista, ot-
taen huomioon metsien moninaiskayttémuodot, luonnonsuojelu ja tydllisyysnéakdkohdat.
Kaupungin peltojen vuokraaminen maatalouskayttoon niin etté niin peltojen arvo sailyy.

Haasteet ja epavarmuustekijat

Metsien hoidolle asettavat haasteita erilaiset luonnonolosuhteet, tuholaiset ja ilmasto. Haas-
teita ovat myods puun oston / jatkojalostuksen muuttuminen / siirtyminen muualle (ostoskayt-
taytyminen) ja lakien ja rajoitusten muuttuminen.

Toiminnan painopistealueet ja kehittamistarpeet

Tehokas ja kannattava puuntuotanto, seka monikayttd ja virkistysmahdollisuudet. Metsanhoi-
toyhdistyksen toiminnan seuraaminen ja yhteistyd metsdnhoidon suunnittelussa ja toteutta-
missa.

Kaupungin maatalousmaan vuokrauksien kilpailuttaminen niiden peltojen osalta, joiden vuok-
rasopimus on katkolla.

Henkiloresurssit / vakanssit TA 2023 Taloussuunnitelma

2024 2025

Kaupungin metsien hoito on ulkoistettu Metsan-
hoitoyhdistys Salometsélle

Muutokset palvelurakenteissa ja henkildstéresursseissa

Ei muutoksia. Kaupungin metsien hoidosta vastaa metsanhoitoyhdistys Salometséa.
Metsanhoitoyhdistyksen edustaja raportoi metséanhoitoon ja kayttoon liittyvista asioista suo-
raan kaupunginjohtajalle ja kaupunginhallitukselle.

Tehtavaalueen keskeisimmaét suoritteet TA 2023 Taloussuunnitelma
2024 2025

\Vuokrattu peltoala, ha 61.7 61.7 61.7
Pellonvuokratulot, t € 267 26.7 26.7
Puunmyyntitulot, t€ 20’0 20’0 20’0
Mittarit

Osuus kaupungin omistamasta viljelyskelpoisesta pelto-

alasta, % 100 100 100
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Arvio metsanmyyntipotentiaalin hyédyntamisesta tehokkaan
ja taloudellisen hoidon nakoékulmasta (MHY Salometsan ar- 100 100 100
vio), %

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2023
1. Kaupungin omistamien metsien tehokas ja taloudellinen hoito.

Mittari: Mets&suunnitelman 2021-2031 mukaiset toimenpiteet toteutettu.

2. Kaupungin kiinteistdihin kuuluvan maatalousmaan vuokraustoiminnan tehokas hoito

Mittari: Osuus kaupungin omistamasta viljelykelpoisesta peltoalasta 100 %.

Talous

Maararahat ja tuloarviot

340 MAA- JA METSATILAT TP 2021 TA 2022 LTKEHD KVPAATOS
2023 2023

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 173274 226 700 228 000 228 000
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0
Toimintamenot -55 227 -75 500 -77 800 -77 600
Toimintakate (Netto) 118 048 151 200 150 200 150 400

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0
Siséiset

Toimintatulot 0 0 0 0

Toimintamenot 0 0 0 0

Olennaiset toiminnan muutokset suunnittelukaudella ja perustelut maararahojen muutok-
sille.

Ei muutoksia.



10 SIVISTYSLAUTAKUNTA

10.1 Sivistystoimen hallinto

Toimielin: Sivistyslautakunta
Tehtavaalue: 600 Sivistystoimen hallinto
Kustannuspaikat:

6011 Sivistystoimen hallinto

6014 Yhteisollisyyskoordinaattori

6015 Vammaisneuvosto

6016 Vanhusneuvosto

Tilivelvolliset: Sivistysjohtaja (6011 — 6016)

Toiminta-ajatus

Sivistystoimialan visiona on osaava ja hyvinvoiva Somero. Arvoina ovat asiakaslahtoisyys,
yhteistyd, hyvinvointi ja vastuullisuus.

Sivistystoimialan yhteisenda tavoitteena on tarjota laadukkaita palveluita kuntalaisille. Oman
toiminnan jatkuva suunnitelmallinen kehittaminen ja tehostaminen ovat keskeisia toiminta-
periaatteita. Sivistystoimen kaikissa yksikoissa henkilokunnan patevyysaste on korkea ja
vaihtuvuus vahainen.

Sivistystoimiston tehtavana on huolehtia sivistystoimialan palvelujen jarjestdmiseen ja to-
teuttamiseen liittyvista tehtavista seka sivistyslautakunnassa kasiteltavien asioiden valmis-
telusta ja paatdsten toimeenpanosta.

Laadukkaat sivistyspalvelut heijastuvat mydnteisesti Someron elinvoimaan.

Haasteet ja epavarmuustekijat

Somerolle kevaalla 2022 perustetun vastaanottokeskuksen my6té sivistystoimialan palve-
luissa on luotu viimeisten kuukausien aikana nopealla aikataululla uusia pakolaisille suun-
nattuja palveluita. Somerolla maahanmuuttajia on ollut tdhan asti vakimaaréaén suhteutet-
tuna vahan. Niinpa akillinen, yllattava tilanne on haastanut palveluiden jarjestdmisessa.
Kaupungilla ei ole maahanmuuttokoordinaattoria, joten palveluiden jarjestaminen on tapah-
tunut sivistystoimen hallinnossa ja vastuualueilla. Tilanteen haltuunotto on vienyt runsaasti
tydaikaa, minkéa vuoksi ei ole ollut mahdollista saattaa télle vuodelle suunniteltuja isoja pro-
jekteja aikataulullisesti loppuun. Naiden palveluiden jarjestaminen haastaa tyéntekijaresurs-
sia myos tulevana talousarviovuotena 2023 ja mahdollisesti koko taloussuunnitelmakau-
della 2024-2025. Pakolaisille suunnattujen palveluiden jarjestdmisen resursointi tulee huo-
mioida kaupungin talousarviossa.

Haasteena on palvelurakenteen tarkoituksenmukaisen resursoinnin suunnittelu pitkalla tah-
taimella. Somerolla lapsimaarat laskevat tulevina vuosina syntyvyyden perusteella, ja tama
suuntaus heijastuu tulevaisuuden palvelutarpeeseen. Kuitenkin kaupunkiin kevaalla 2022
perustetun vastaanottokeskuksen myota sivistystoimialan asiakasméaéarat ovat lahes kaikille
vastuualueilla kasvaneet lahikuukausien aikana. Palvelutarpeiden ennustettavuus on taten
haaste. Oppimisymparistoselvitystyd on kdynnissa opetus- ja varhaiskasvatuspalveluissa,
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ja selvitystyd valmistuu vuoden 2022 loppuun mennessd. Taman pohjalta tehtavien paatos-
ten saattaminen kaytantdon on tulevien vuosien tehtavana.

Lahes kolmen koronavuoden jalkeen korona on edelleen haasteena. Se haastaa niin kunta-
laisten kuin henkiloston jaksamista, ns. henkisté kriisinkestavyytta, ja vaikuttaa niin palvelui-
den jarjestamiseen kuin niiden kayttdmiseen. Koronan johdosta henkiléstdkulut ovat nous-
seet, silla sijaisten tarve on kasvanut kaikissa yksikodissé. Korona on asettanut myos yksi-
koiden toimintakulttuurit uuteen tilanteeseen. Monista arjen toimintakulttuurin kaytanteista
on jouduttu luopumaan tai niitd muuttamaan. Erityisesti yhteisollisyytta tydyhteisoissa ko-
rona on haastanut. Maailmantilanteen nopeat muutokset eri ilmidineen haastavat myos
henkista kriisinkestavyyttd. Muutokset ovat myds nostaneet ja tulevat jatkossa nostamaan
palveluiden kustannuksia merkittavasti. Kustannusten nousu nakyy sivistystoimialan eri pal-
veluiden kustannusten nousussa vuonna 2023 ja tukevalla taloussuunnitelmakaudella.

Kuntien oppilashuoltopalveluiden siirtyminen hyvinvointialueelle vuoden 2023 alusta ja siir-
tymaan valmistelu on hyvinvointialueella keskeneraista (syyskuu 2022). Organisaatiomuu-
tos saattaa heijastua sivistystoimialan palveluihin jatkossa. Somerolla oppilashuolto on toi-
minut nykyisella toimintamallilla Kiitettavasti ja oppilashuollon seka sosiaalitytn yhteistyd on
ollut tiivista. Erityisesti on panostettu viime vuosina ennaltaehkaisevaan tyéhon. Hyvinvointi-
alueelle siirryttdessa tulee taata, etta nyt hyvin toimiva malli toimii myos jatkossakin.

Keskeisena haasteena ovat toimialan lakimuutokset (esim. varhaiskasvatus, lukio), joita
ovat astuneet voimaan nopealla aikataululla lahiaikoina. Nopeatempoiset muutokset eivat
anna kunnille mahdollisuutta valmistautua riittdvasti muutoksiin.

Erityisena haasteena on Someron sivistystoimialan vastaaminen palveluissaan digitalisaa-
tioon (kts. toiminnan painopisteet ja kehittdmistarpeet). Erityisesti tama koskee sivistystoi-
men hallintoa, varhaiskasvatusta, kouluja, kirjastoa ja vapaata sivistysty6ta. Opetussuunni-
telman toteutuminen kaytanndn tasolla edellyttaa riittavaa laitekantaa, toimivia yhteyksia,
henkil6ston koulutusta seké ohjelmistojen/opetusohjelmien hankkimista entistd enemman.
Opetustoimen tvt-strategia valmistui vuonna 2017 ja uutta ajantasaistettu strategiaa aloite-
taan tyostdmaan taloussuunnitelmakaudella.

Opetussuunnitelmien kayttoonotto esiopetuksessa, varhaiskasvatussuunnitelman kayttoon-
otto varhaiskasvatuksessa seké uuden opetussuunnitelman kayttéonotto lukiossa. Naiden
prosessien haltuunotto haastaa johtamista ja henkiléston kouluttamista (kts. toiminnan pai-
nopisteet ja kehittamistarpeet).

Sivistystoimessa toimitilat, erityisesti varhaiskasvatuksessa, ovat asettaneet haasteita toi-
minnalle viimeisind vuosina. Leivonpesan tilaratkaisut viedaan eteenpain suunnitelmakau-
della. Tulevana vuotena tulee 16ytéaé uudet toimitilat nuorten starttipajalle ja nuorten iltatoi-
minnalle sek& Somero-opiston kudonnalle Solun poistuessa kaytosta kevaalla 2023.

Toiminnan painopistealueet ja kehittdmistarpeet

Millainen on tulevaisuuden sivistyskunta, hyvinvointikunta? Opetus- ja kulttuuriministerién

tulevaisuuskatsauksen (2018) mukaisesti maamme ja kuntien tulisi panostaa seuraaviin

asioihin:

- Varhaiskasvatus: perusta lapsen myohemmalle oppimiselle, siihen panostaminen on
yhteiskunnallisesti vaikuttavaa.

- Eriarvoisuus ja syrjaytymisriski: voidaan vahentda varhaisella puuttumisella ja tukemalla
erityisesti heikommassa asemassa olevia lapsia ja perheita.

- Koulutuksen tasa-arvo: Kaikilla tulee olla mahdollisuudet kehittd&d osaamista ja kyky-
jaén, yltdd omaan parhaaseensa ja eldd merkityksellista elamaa.
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- Harrastusmahdollisuudet seka kulttuurin ja liikunnan palvelut: tuodaan kaikkien ulottu-
ville, hyodynnetaan niiden mahdollisuuksia alueiden vetovoiman ja ihmisten hyvinvoin-
nin lisdamiseksi.

- Tietovarantojen hyodyntadminen ja palvelujen kehittaminen eettisesti kestavalla tavalla
datan ja tiedon lisd&ntyessa: tiedon arvon kasvattaminen, tietoon pohjautuvat innovaa-
tiot, tietopoliittisella linjauksella ja toimenpiteilla tuetaan aktiivista kuntalaisuutta ja edis-
tetddn demokratiaa.

Naiden edella mainittujen asioiden edistaminen on sivistystoimialan palveluiden keskiossa.

Somerolle kevaalla 2022 perustetun vastaanottokeskuksen my6ta sivistystoimialan palve-
luissa on luotu nopealla aikataululla ukrainalaisille pakolaisille palveluita. Yhtena toiminnan
painopistealueena tulee olemaan pakolaisten ja maahanmuuttajien kotouttaminen sivistys-
toimialan palveluiden piirissa. Kaupungin ajantasaistettu kotouttamisohjelma jalkautetaan
kaikille vastuualueille. Sivistystoimiala onkin merkittdvassa roolissa kunnassa kotouttami-
sen suhteen. Jatkossa tama rooli tulee korostumaan esimerkiksi Somero-opistossa. Toimin-
tojen luomisessa ja kehittamisessa tehdaan yhteistyota eri toimijoiden kanssa.

Oppilashuollon ja perusturvan siirtyminen hyvinvointialueen alaisuuteen heijastuu sivistys-
toimialan palveluihin. Tarkeda on taata, etta hyvin toimivat nykyiset palvelut ja kaytanteet
toimivat myo6s jatkossa sujuvasti muutoksesta huolimatta. Liséksi on tarke&é luoda uusia
toimivia yhteistytmalleja. Erityisesti asia koskettaa koulupsykologi- ja kuraattoripalveluita.
Sivistystoimiala osallistuu aktiivisesti yhteistyd6foorumeihin hyvinvointialueen suuntaan. Yh-
teistydn helpottamiseksi seka palveluohjauksen kehittamiseksi ajantasaistetaan palvelutie-
tovarantoa. Tavoitteena on, etta palvelutietovaranto on valmis vuoden 2023 kaikilla vastuu-
alueilla kaikkien yksikdiden osalta. Lisaksi ajantasaistetaan nettisivut.

Kuntien hyvinvointitydn merkitys korostuu sote-uudistuksen myoté ja kuntien tulee panos-
taa hyvinvoinnin edistamiseen entistd enemman. Kaupungin hyvinvointityon edistamiseksi
on esitetty hyte-koordinaattorin tydajan nostamista kokopéaivatoimiseksi. Taman tehostaa

kaupungin hyvinvointity6ta ja tata kautta pystytdan turvaamaan myos riittdva yhteistyo hy-
vinvointialueen suuntaan. Kaupungin uusi hyvinvointisuunnitelma valmistuu syksylla 2022
ja sitd jalkautetaan toimialan vastuualueille vuoden 2023 aikana.

Koronavuodet ja maailmantilanteen nopeat muutokset koettelevat niin henkiléston kuin pal-
veluja kayttavien asiakkaiden ns. henkista kriisinkestavyytta. Henkiltston jaksamisen tuke-
minen on tarkeda ja on taten yhtena painopistealueena. Uuden kaupunkistrategialuonnok-
sen pohja-ajatuksena on yhteisdllisyys. Yhteiséllisyyden edistamisen kautta lisataan hyvin-
vointia niin henkildstolle kuin asiakkaillekin. Someron kaupunki on saanut Keva:lta hankera-
hoituksen, minka avulla kaikissa tydyksikdissa toteutetaan yhteisollisyystyopajat. Yhteisolli-
syyden edistdmiseen luodaan vastuualueilla toimintamalleja. Yhteiséllisyysteema tulee ole-
maan keskeisena teema sivistystoimialalla tulevina vuosina.

Oppimisymparistdselvitystyon paatosten (joulukuu 2022) pohjalta valmistellaan mahdolliset
palvelurakenteen muutokset taloussuunnitelmakaudella.

Sivistystoimialan tulee vastata palveluissaan digitalisaatioon. Tamé& on yhtena kehittamis-

kohteena tulevalla taloussuunnitelmakaudella. Taloussuunnitelmakauden aikana uudiste-

taan mm. opetuspalveluiden tvt-strategiaa. Tieto- ja viestintateknologia on kaupungin ope-
tuspalveluiden painopistealue.
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Henkildstoresurssit / vakanssit

Vakituiset:

Sivistysjohtaja (80%), Somero-opiston rehtori (20%); esitys sivistysjohtaja 100%
Toimistonhoitaja 1

Osastonsihteeri 1

Maaraaikaiset:
Toimistosihteeri 0,5 (+varhaiskasvatuksen hallinto 0,5; kts. varhaiskasvatuksen palvelu-
suunnitelma)

Muutokset palvelutuotantorakenteissa ja henkildstéresursseissa

Sivistysjohtajan tehtava muutetaan 100 % tydajalle. Somero-opiston rehtorin tehtavia (20%)
hoitamaan palkataan Somero-opistolle rehtori, jonka tydtehtaviin tullaan sisallyttamaan ny-
kyiset koulutuskoordinaattorin tehtavét ja mahdollisesti maahanmuuttokoordinaattorin tehté-
vat (kts. Somero-opiston palvelusuunnitelma). Sivistysjohtajan tydnkuva on laajentunut
huomattavasti vuoden 2014 jalkeen. Sivistystoimialan tyontekijaméaara on lahes kaksinker-
taistunut vastuualueiden ja tehtavaalueiden lisdéntyessa (varhaiskasvatus, liikuntapalvelut,
nuorten starttipaja). Hanketyo ja lakisaateiset velvoitteet ovat lisdéntynyt myts merkitta-
vasti.

Koulupsykologi ja —kuraattori siirtyvat hyvinvointialueen alaisuuteen 1.1.2023.

Esitetaan, etta yhteisdllisyyskoordinaattori (20 %) tydskentelee vuodesta 2023 lahtien koko-
paivatoimisesti.

Organisaatiomuutoksen mukaisesti vanhus- ja vammaisneuvoston hallinnollinen tuki sijoit-
tuu sivistystoimen hallintoon.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2023
Tavoitteet
1. Kotouttamisen kehittdminen sivistystoimialalla

Somerolla aloitti toimintansa vastaanottokeskus kevaalla 2022. Talousarviovuonna 2023 ediste-
tadan pakolaisten ja maahanmuuttajien kotouttamista sivistystoimialan palveluiden piirissa.

Mittarit: kotouttamisohjelma otettu kaytt6on kaikilla vastuualueilla

2. Yhteistydmallien luominen tulevan hyvinvointialueen kanssa

Oppilashuollon ja perusturvan siirtyessa hyvinvointialueelle tulee luoda toimivia yhteistyokaytan-
teitd koko toimialalla. Hyvin toimivien nykyisten kéaytanteiden sujuvuus jatkossakin tulee turvata
sek& luoda uusia toimintamalleja yhteisty6hon.

Mittarit: osallistuminen eri yhteisty6foorumeihin, yhteistydémallit valmiina
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3. Palveluohjauksen kehittaminen

Palvelutietovarannon ajantasaistaminen edesauttaa palveluohjauksen kehittamista seka yhteis-
tyota hyvinvointialueen kanssa.

Mittarit: palvelutietovaranto toimialan vastuualueilla valmis, nettisivut ajantasaistettu

4. Yhteisollisyyden ja hyvinvoinnin edistaminen

Yhteisollisyyden edistamisen kautta lisataan hyvinvointia niin henkilostolle kuin asiakkaille. Kaikille
yksikoille jarjestetdan vuonna 2023 yhteisdllisyystydpajat.

Kaupungin uusi hyvinvointisuunnitelma valmistuu syksylla 2022. Hyvinvointisuunnitelmaa tullaan
jalkauttamaan kaikille vastuualueille. Kaupungin hyvinvointitydta edistamaéan laajennetaan yhteisol-
lisyyskoordinaattorin tydaikaa kokoaikatoimiseksi ja taten tehtdvéakuvaa laajennetaan seka tarken-
netaan.

Mittarit: yhteiséllisyyspajat toteutettu kaikissa yksikoissa,-yhteisollisyyskoordinaattorin tehta-
vakuva valmis, uusi hyvinvointisuunnitelma kaytossa kaikilla vastuualueilla

Talous

Maararahat ja tuloarviot

600 SIVISTYSTOIMEN HALLINTO TP 2021 TA 2022 LTKEHD KVPAATOS
2023 2023

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 1644 2400 0 0
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0
Toimintamenot -313 922 -361 400 -353 400 -328 000
Toimintakate (Netto) -312 278 -359 000 -353 400 -328 000

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0
Siséaiset

Toimintatulot 0 0 0 0

Toimintamenot -49 591 -50 400 0 -49 100

Olennaiset toiminnan muutokset suunnittelukaudella ja perustelut maararahojen muutok-
sille.

Sivistysjohtajan tehtéava muutetaan 100 % tydajalle. Somero-opiston rehtorin tehtavia (20 %) hoita-
maan palkataan Somero-opistolle rehtori, jonka ty6tehtaviin tullaan sisallyttamaan nykyiset koulu-
tuskoordinaattorin tehtavat (kts. Somero-opiston palvelusuunnitelma). Sivistysjohtajan tytnkuva on
laajentunut huomattavasti vuoden 2014 jalkeen. Sivistystoimialan tyontekijamaara on lahes kaksin-
kertaistunut vastuualueiden ja tehtavaalueiden lisdantyessa (varhaiskasvatus, liikuntapalvelut,
nuorten starttipaja). Hanketyo ja lakisaateiset velvoitteet ovat lisaantynyt myés merkittavasti.

Koulupsykologi ja —kuraattori siirtyvat hyvinvointialueen alaisuuteen 1.1.2023.
Kuntien hyvinvointityd tulee lisdantymaén merkittavasti soteuudistuksen myota. Esitetaan, etta

yhteisollisyyskoordinaattori (20 %) tydskentelee vuodesta 2023 lahtien kokopéivatoimisesti.
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10.2 Perusopetus

Toimielin: Sivistyslautakunta
Tehtavaalue: 610 Perusopetus

Kustannuspaikat:
6112 Joensuu

6113 Kirkonmaki
6114 Oinasjarvi

6117 Pitkajarvi

6119 Ylakoulu

6120 Koulut yhteisesti

Tilivelvolliset: Rehtorit/koulunjohtajat (6112-6119), sivistysjohtaja (6120)

Toiminta-ajatus

Somerolla annetaan laadukasta perusopetusta.

Haasteet ja epavarmuustekijat

- Koronan vaikutukset oppilaiden oppimisen tavoitteiden saavuttamisessa ja hyvinvoin-
nissa seka koulujen yhteisollisyydessa.

- Ns. henkinen kriisinkestavyys, henkildston jaksaminen on ollut koetuksella koronavuo-
sien johdosta. Maailmantilanteen &killinen muutos eri ilmidineen haastaa myds jaksa-
mista.

- Valmistava opetus ja pakolaislasten integroinnit yleisopetukseen seka kotoutuminen

- Oppimisen tuki, vaativan erityisen tuen jarjestaminen paikallisesti

- Oppilashuollon muutokset soteuudistuksen myota

- Opetuksen digitalisaatio (resursointi, 0saaminen)

- Uuden opetussuunnitelman mukainen arviointi

- Laajennettu oppivelvollisuus: Lakiuudistus toteutettiin erittdin nopealla aikataululla ja uu-
distuksen voimaan astuessa vastuut eivat olleet selkeat

- Oppilasmaarien lasku tulevina vuosina ja siihen vastaaminen (oppimisymparistoselvi-
tystybn paatdsten toimeenpano)

- Hankkeiden koordinointi — hankkeiden hakeminen ja kaytantéénpano

Toiminnan painopistealueet ja kehittdmistarpeet

Opetussuunnitelman oppimiskasityksen ja tavoitteiden saattaminen kaytant6én koulujen ar-
jessa, toimintakulttuurissa ja oppimisymparistoissa.

Koronan vaikutusten minimointi oppilaiden oppimistavoitteiden saavuttamisessa ja hyvin-
voinnissa (hanke).

Valmistavan opetuksen mallin luominen Somerolle. Ryhmamuotoinen valmistava opetus
aloitettiin ensimmaisté kertaa Somerolla kevaalla 2022 vastaanottokeskukseen saapunei-
den ukrainalaislasten opetusta varten.

Kielen oppimisen edistaminen. Kielitietoisen kulttuurin luominen kaikissa kouluissa. Ukrai-
nalaisten oppilaiden taitojen vahvistaminen integroinnin jalkeen (hanke).
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Pedagogisten siltojen rakentaminen nivelvaiheisiin.

Oppimisen tuen edistaminen: Erityisopetuksen koordinointi ja vaativan erityisen tuen jarjes-
taminen (VIP-verkosto, kuntayhteisty®). Poissaolojen seurannan mallin kayttoénotto kou-
luissa ja lapset puheeksi ottamisen Someron mallin jalkauttaminen kaikkiin yksikoihin. Sisu-
kas-mallin kayttoonotto Somerolle sijoitettujen oppilaiden koulun kdynnin tukemisessa.

Yhteistyd hyvinvointialueen kanssa perusopetuksessa. Koulupsykologi ja —kuraattori siirty-
vat kaupungin palveluksesta hyvinvointialueelle 1.1.2023 lahtien. Paikallisten hyvin toimi-
vien toimintamallien turvaaminen myds jatkossa on keskeista taloussuunnitelmakaudella.

Paikallisina perusopetuksen painopisteina ovat yrittajyyskasvatus ja tieto- ja viestintatekno-
logia. Laadukkaalla perusopetuksella lisatdan kaupungin elinvoimaisuutta. Panostamalla
yrittdjyyskasvatukseen edistdmme mahdollista tulevaisuuden yrittajyytta kaupungissa ja yh-
teistyota paikallisten yritysten kanssa.

Opetuspalveluiden TVT-strategia tulisi ajantasaistaa tulevalla suunnitelmakaudella. Kayn-
nissa on digipedagogiikan kehittamishanke (Q2-hanke).

Oppimisymparistdselvitystyon paatdsten mukainen tulevaisuussuunnittelu yksikoittain.
Paikallisen opetuksen jarjestajan kehittdmissuunnitelman (Kuntakesu) ajantasaistaminen.

Paikallisen ja alueellisen tutortoiminnan mallin kehittdminen opetussuunnitelman toteutuk-
sen ja henkildstén osaamisen kehittamisen tarpeisiin. Koronatilanne hidastanut tutortoimin-
tamallin kehittamista.

Someron harrastamisen mallin toteuttaminen kaikissa kouluissa eli kerhotoiminnan kehitta-
minen.

Liikkuva koulu —hankkeessa kehitettyjen toimintamallien vakiinnuttaminen ja vahan liikku-
vien oppilaiden innostaminen liikkumaan. Yhteisty0 liikuntapalveluiden kanssa.

Laajennettu oppivelvollisuus perusopetuksessa: Toimivien toimintamallien luominen seka
vastuiden selkeyttaminen kaupungin sisélla ja kaupungin ulkopuolisten oppilaitosten
kanssa.

Perusopetuksen kehittamista edistetaan hanketoiminnalla, joita perusopetuksessa on vuo-
sittain kdynnissa useita. Hankkeiden ideointiin ja hakemiseen tarvitaan seka niiden toteu-
tuksen suunnitteluun tarvitaan resursointia. Hankkeet ovat perusopetuksessa tarkeita, silla
niiden rahoituksen avulla voidaan palkata mm. lisdd opetushenkildstod tukemaan oppilai-
den oppimista ja edistamaan hyvinvointia.

Turvallisuus on kantavana teemana painopistealueena taloussuunnitelmakaudella.

56



Henkildstoresurssit / vakanssit

Vakituiset:
Rehtorit 2
Koulunjohtajat 3
Opettajat (luokanopettajat, erityisluokanopettajat, laaja-alaiset erityisopettajat,
aineenopettajat) 57
Paatoimiset tuntiopettajat 3
Koulunkaynninohjaajat 22
Koulusihteeri 1,3 (ylakoulu (0,6), Joensuu)

Maaraaikaiset:
Paatoimiset tuntiopettajat 13 (hankeavustuksella 3 opettajaa syksylla 2022,
valmistavassa opetuksessa 5 opettajaa)
Koulunk&aynninohjaajat 13 (valmistavassa opetuksessa 6 ohjaajaa)

(osalla ohjaajista palkka laskutetaan oppilaiden kotikunnilta)

Muutokset palvelutuotantorakenteissa ja henkilostéresursseissa

Valmistavan opetuksen my6ta on lukuvuodelle 2022-2023 palkattu viisi (5) opettajaa ja
kuusi (6) koulunké@ynninohjaajaa, joista yksi on henkildkohtainen ohjaaja. Maaraaikaisten ja
henkildkohtaisten ohjaajien tarve vaihtelee vuosittain.

Hankkeiden (tasa-arvo, kielitietoisuus, korona) avulla on arvioitu palkattavan ensi lukuvuo-
delle 5 opettajaa.

Tehtavaalueen keskeisimmat suoritteet TA 2023 Taloussuunnitelma
2024 2025

Perusopetuksen oppilasmaara 849 793 771

Mittarit

Suoritetavoitteet: Peruskoulun paattaneista jatko-

paikan saaneet oppilaat 100 % 100 % 100 %

Asiakastyytyvaisyyskysely 4,0

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2023

1. Valmistavan opetuksen Someron malli

Somerolle perustettiin vastaanottokeskus kevaalla 2022. Perusopetuksen aloitti tuolloin 46 ukrai-
nalaista oppilasta. Aiemmin Somerolla ei ole ollut ryhmamuotoista valmistavaa opetus. Tavoitteena
on luoda valmistavan opetuksen paikallinen malli. Mallin luomisessa tehdaan kuntayhteistyota
(esim. Laitila).

Mittarit: valmistavan opetuksen Someron malli valmis

e Valiton nettokustannusvaikutus: 1 000 €
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2. Kielin oppimisen edistamisen Someron malli

Ukrainalaisten oppilaiden taitojen vahvistaminen integroinnin jalkeen. Kielitietoisen toimintakulttuu-
rin luominen.

Mittarit: kielen oppimisen edistamisen Someron malli valmis

o Valitdén nettokustannusvaikutus: 0 € (hankeavustus myodnnetty 20.6.2022 hankkeelle lukuvuo-
sille 2022-2024)

3. Yhteisollisyydelld hyvinvointia

Oppilaiden ja koulujen hyvinvoinnin vuosikello otetaan kayttddn kaikissa kouluissa. Yhteisollisyys-
tyopajat jokaisessa tydyksikdssa. Tyohyvinvoinnin (sosiaalinen, henkinen, fyysinen ja psykologi-
nen) tukemiseen luodaan nettisivusto ja otetaan se kayttéon.

Mittarit: hyvinvoinnin vuosikello kaytdssa kaikissa kouluissa, yhteisdllisyystydpajat toteutettu kai-
kissa kouluissa, tydhyvinvoinnin nettisivusto luotu ja otettu kayttoon kaikissa yksikoissa

¢ Valitdén nettokustannusvaikutus: 0 € (hankeavustus myodnnetty tydpajoihin)

4. Koronapandemian vaikutusten minimointi oppilaiden oppimistavoitteiden saavuttami-
sessa

Mittarit: tuen tarpeeseen kohdennettujen oppituntien maara

¢ Valitdn nettokustannusvaikutus: 0 € (hankeavustusta haettu 15.9.2022)

Talous

Maararahat ja tuloarviot

610 PERUSOPETUS TP 2021 TA 2022 LTKEHD KVPAATOS
2023 2023

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 828 524 811 000 924 800 924 800
Valmistus omaan kayttdon 0 0 0 0
Toimintamenot -6 348 612 -6 960 750 -7 655 150 -7 484 150
Toimintakate (Netto) -5 520 088 -6 149 750 -6 730 350 -6 559 350

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -35 382 -32 600 -13 400 -13 400
Sisdiset

Toimintatulot 0 0 0 0

Toimintamenot -2373779 -2 377 600 0 -3 326 200
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Olennaiset toiminnan muutokset suunnittelukaudella ja perustelut maaréarahojen muutok-
sille.

Henkiloston lisdykset ovat johtuneet pitkalti valmistavan opetuksen opetusryhmien my6ta. Talous-
arvioon on varattu henkilostomaararahat viidelle (5) valmistavan opetuksen ryhmalle, joissa tyos-
kentelee 5 opettajaa ja 6 ohjaajaa, joista yksi on henkildkohtainen ohjaaja.

Vuosittainen henkilokohtaisten ohjaajien tarve vaihtelee ja erityisopetuksen tarve on kasvussa,
mika heijastuu myds talousarvioon (esimerkiksi Joensuun koulussa yksi pienryhma lisaa lukuvuo-
desta 2022-2023). Henkilostokulujen lisaykset johtuvat lakisdateisten tehtavien hoitamisesta lain
velvoitteiden mukaisesti.

Laajennetun oppivelvollisuuden myo6ta ylakouluun on kohdistettu lisaresurssointia oppilaiden oh-
jaamiseen.

Ylla esitetyt henkilostokulujen lisdykset johtuvat lakisaateisten tehtavien hoitamisesta lain velvoit-
teiden mukaisesti.

Lukuvuotena 2022-2023 hankerahoituksella on palkattu resurssiopettaja Joensuun kouluun ja
laaja-alainen erityisopettaja Kiiruun kouluun (tasa-arvohanke). Kaupungille on myénnetty hankera-
hoitus Kielitietoisuushankkeeseen, jonka myota palkataan yksi opettaja. Lisaksi on haettu korona-
avustusta kahden opettajan palkkaamiseen. Liséaksi yksi luokanopettaja tydskentelee Innovatiivis-
ten oppimisympaéristjen edistaminen esi- ja perusopetuksessa —hankkeen parissa. Hankerahoitus
on huomioitu toimintatuotoissa ja palkkakustannukset vastaavasti toimintamenoissa.

Koulukuljetusten kustannusten nousu on merkittava (+90.000€). Tama johtuu lisdantyneista oppi-
laskuljetuksista (esim. Somero-Turku-Somero) seké hintatason noususta.
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10.3 Toisen asteen koulutus

Toimielin: Sivistyslautakunta
Tehtavaalue: 620 Toisen asteen koulutus

Kustannuspaikat tai vastuualueet:
6211 Someron lukio

Tilivelvolliset: Lukion rehtori (6211)

Toiminta-ajatus

Someron lukiossa annetaan laadukasta opetusta. Lukiosta valmistuvat nuoret ovat itsenaisia
ja parjaavat jatko-opinnoissaan.

Haasteet ja epavarmuustekijat

Lukio-opetuksessa on tapahtunut paljon muutoksia viime vuosina. Elokuussa 2020 tuli voi-
maan uusi lukiolaki ja syksylla 2021 seka sen jalkeen lukion aloittavat opiskelevat uuden ope-
tussuunnitelman (LOPS21) mukaan. Samaan aikaan astuivat voimaan oppivelvollisuuden laa-
jeneminen ja toisen asteen maksuttomuus. Kevaalla 2022 ylioppilaskirjoituksiin tuli muutoksia.
Muutokset koskevat kevaalla 2022 kirjoitukset aloittaneita kokelaita. Kevaalla 2020 alkanut
koronapandemia on pakottanut siirtymaéan valilla etdopetukseen. Nama jatkuvat muutokset
tuovat mukanaan huolen opettajien jaksamisesta.

Lukion ensimmaisen ja toisen vuoden opiskelijat opiskelevat uuden opetussuunnitelman mu-
kaan. Lahes kaikki heistd kuuluvat maksuttomuuden piiriin. Kahden eri opetussuunnitelman
mukaan toimiminen aiheuttaa haasteita esim. poikkeavasti opiskelevien opiskelijoiden opinto-
jen suunnitteluun.

Vaikka olemme onnistuneet hyvin etdopetuksessa, se ei korvaa lahiopetusta. Etaopetusjaksot
aiheuttavat haasteita opiskelijoiden osaamisen tavanomaiselle kehittymiselle poikkeusolojen
aikana, ja osaamistavoitteiden saavuttaminen eta- ja itseopiskeluna on jaanyt osalla opiskeli-
joista puutteelliseksi. Opiskelijat tarvitsevat edelleen tavallista enemman tukea ja ohjausta
opintoihinsa ja opintojen suunnitteluun. Liséksi etdopetus on heikentanyt opiskelijoiden hyvin-
vointia.

Haasteena lukiossa on myds valtion rahoituksen pieneneminen, lisdéntyva tukea tarvitsevien
opiskelijoiden maaran kasvu, joka lisaa erityisopetuksen ja erityisjarjestelyiden tarvetta, ja yo-
kokeen merkityksen kasvu paasykokeita korvaavina kokeina.

Ennusteiden mukainen opiskelijam&arien vaheneminen on uhka lukion tdman hetkisen moni-
puolisen kurssitarjonnan toteutumiselle.

Lukio-opiskelijoiden hakeutuminen Someron lahikuntien ulkopuolelta Someron lukioon edel-
lyttd&d asuntotarjontaa lukiolaisille, jota talla hetkella ei ole tarjolla.

Henkildresurssit / vakanssit TA 2023 Taloussuunnitelma
2024 2025

Vakituiset:

Rehtori 1

Lehtorit -
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Tuntiopettajat 1

Maaraaikaiset:
Maaraaikaiset tuntiopettajat (hanke) 1

Muutokset palvelurakenteissa ja henkilostéresursseissa

Hankkeella on palkattu tuntiopettaja (kts. yll&d). Hankerahoitusta haetaan syyskuussa 2022 uu-
delle toimintakaudelle.

Tehtavaalueen keskeisimmaét suoritteet TA 2023 Taloussuunnitelma

2024 2025
Toiminnan laajuus / lukion oppilasmé&éaréa 133 135 135
Mittarit

Toiminnan laajuus/
Lukiolaisten maara (kts. edelld)
Henkilosto 10 10 10

Suoritetavoitteet/
Ylioppilaiden maara/ hylatyt

Lukion keskeyttaneet 53*/13 50 50

*Tasta luvusta puuttuvat syksylla ylioppilaaksi paasevat, joita on 1-4.
Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2023
Tavoitteet

1. Lukion markkinointi

Mainostaminen lahikuntiin ei aiheuta suuria kustannuksia. Lukion markkinointi on pitkaprosessi
ja vaatii pitkajanteista tyota.

Mittarit: Markkinointitapahtumat ja —kanavat, lukiossa aloittavien maara. Valtuustoaloitteen
(14.11.2022) mukainen selvitys luonnonvara-alaan ja yrittdjyyteen painottuvan opetuksen kayn-
nistamisesta Someron lukiossa.

2. Uuden opetussuunnitelman sujuva kayttédnotto

Mittarit: Lukion syksylla 2021 ja sen jalkeen aloittaneet opiskelijat saavat uuden opetussuunni-
telman mukaista opetusta.

¢ Valitén nettokustannusvaikutus: 1 000 € (opettajien koulutuskustannukset)

3. Koronapandemian aiheuttaman hyvinvointi- ja oppimisvajeen paikkaaminen ja paranne-
taan tata kautta lukio-opiskelijoiden edellytyksia jatkaa opintojaan lukion opetussuunni-
telman perusteiden mukaisessa opetuksessa poikkeavissa oloissa ja niiden jalkeen.

Mittarit: Lisatyn oppimisen tuen ja ohjaamisen myota opiskelijat jatkavat opintojaan. o Vélitén
nettokustannusvaikutus: T&h&n on tdh&n mennessa saatu rahoitusta OPH:ta (Valtion erityis-
avustus lukiokoulutukseen koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoitta-
miseksi) noin 40 000 euroa, josta ensi vuodelle j&& kaytettavéaksi noin 10 000 euroa. Lisdrahoi-
tusta uuden hankkeen kautta tullaan hakemaan ensi ja seuraavaksi vuodeksi.
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e Valitdn nettokustannusvaikutus: Tahan on tdhan mennessa saatu rahoitusta OPH:ta (Val-
tion erityisavustus lukiokoulutukseen koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutus-

ten tasoittamiseksi) noin 40 000 euroa, josta ensi vuodelle jaa kaytettavaksi noin 10 000
euroa. Lisarahoitusta uuden hankkeen kautta tullaan hakemaan ensi ja seuraavaksi vuo-

deksi.

4. Lukiolaisten koulukyyditysten mahdollisuuksien selvittaminen

Mittarit: Vaihtoehtojen kartoitus ja kustannusarvio tehty

Talous

Maararahat ja tuloarviot

620 TOISEN ASTEEN KOULUTUS

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset

Siséiset
Toimintatulot

Toimintamenot

TP 2021

32870

0

-956 640
-923 770

-8 644

0
-587 637

TA 2022

25100

0

-970 700
-945 600

-7 300

0
-560 700

LTKEHD
2023

36 000

0

-1 063 300
-1 027 300

-19 400

KVPAATOS
2023

36 000

0

-1 037 000
-1 001 000

-19 400

0
-691 100
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10.4 Vapaa sivistystyo

Toimielin: Sivistyslautakunta
Tehtavaalue: 630 Vapaa sivistystyo
Kustannuspaikat tai vastuualueet:

6311 Somero-opisto
6321 Musiikkiopisto

Tilivelvolliset: Sivistysjohtaja (6311 — 6321)

Toiminta-ajatus

Somero-opistossa jarjestetddn mahdollisuuksia itsensa kehittdmiseen, oppimiseen, harrasta-
miseen ja oman hyvinvoinnin edistamiseen tarkoituksenmukaisissa, nykyaikaisissa oppimis-
ympaéristoissa. Toiminta tukee aktiivista kuntalaisuutta.

Haasteet ja epavarmuustekijat

- iké&rakenteen muutos (vaestdn vanheneminen)

- pedagogisesti patevien tuntiopettajien rekrytointiongelmat

- tuntiopettajien patkatyot ja tydyhteiston sitoutumisvaikeudet

- vakinaisen henkilokunnan vahaisyys — toiminnan haavoittuvuus
- kudonnan opetustilat

- vastaanottokeskus/maahanmuuttajat

Toiminnan painopistealueet ja kehittamistarpeet

- asukaslahtoisyys koulutuksen suunnittelussa

- yhteisty0 paikallisten, alueellisten ja seudullisten toimijoiden kanssa
- toimintaympariston muutosten ja kestavan kehityksen huomioiminen
- arviointiprosessit ja arviointitiedon hyddyntaminen

- tuntiopettajien yhteisollisyyden ja verkostoitumisen lisaaminen,

- digituki ja -koulutus

- digitaalisuuden hydédyntaminen,

- viestintd ja markkinointi

- kadentaitojen opetus ja kudonnan opetustilat

- kieltenopetus

- musiikinopetus

- verkko- ja etdopetus

- poikkihallinnollinen yhteistyd

- 0saamisperustaisuuden ja osaamismerkkien hyédyntaminen

Henkiléresurssit / vakanssit TA 2023 Taloussuunnitelma
2024 2025

Vakituiset:

Rehtori / koulutuskoordinaattori 1 1 1

Suunnittelijaopettaja 1 1 1

Asiakaspalvelusihteeri 0,5 0,5 0,5

Maaraaikaiset:
Tuntiopettajat n. 55 n. 55 n. 55
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Muutokset palvelurakenteissa ja henkilostéresursseissa

Koulutuskoordinaattori siirtyy hoitamaan yhteiséllisyyskoordinaattorin tehtavia vuonna 2023.
Lakkautetaan koulutuskoordinaattorin virka ja perustetaan kansalaisopiston rehtorin virka vuo-
den 2023 aikana. Rehtorin tehtaviin siséllytetdan koulutuskoordinaattorin nykyiset tehtavat.
Varaudutaan, etta koulutuskoordinaattorin tehtéavia hoidetaan 9 kuukautta ja uusi rehtori aloit-
taisi tehtavassaan kesakuussa.

Palkataan vuodeksi 2023 maaraaikainen musiikin kehittaja-/tuntiopettaja. Vuonna 2024 perus-
tetaan ja taytetaan toinen suunnittelijaopettajan tai paatoimisen musiikinopettajan vakanssi.

Tehtavaalueen keskeisimmat suoritteet TA 2023 Taloussuunnitelma
2024 2025
Opetustuntimaara 5000 5000 5000
Taiteen perusopetuksen tuntiméaréa (sisaltyy kokonaismaa- 500 500 500
raan)
Opiskelijamaaréa (netto) 1400 1250 1300
Taiteen perusopetuksen opiskelijaméaara (netto) 920 95 90
Mittarit
Elakelaisten osuus opiskelijoista (%) 32 32 32
Ty6ttdmien osuus opiskelijoista (%) 6 6 6
Alle 15-vuotiaiden osuus opiskelijoista (%) 22 22 22

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2023
1. Musiikin opetuksen kehittaminen

- Kuorotoiminnan periaatteiden méaarittely
- Musiikin yksilbopetuksen kehittdminen osaamisperusteiseksi

Mittarit: Kuorotoiminnan periaatteiden maarittely tehty, pianonsoiton opetuksen sisallét méaaritelty
osaamisperusteisesti

e Valiton nettokustannusvaikutus: 3 500 €

2. Yhteisollisyyden edistaminen

Tuntiopettajien keskindisen yhteisollisyyden lisaaminen osallistamalla heitd Someron kaupungin
henkilokunnan yhteiséllisyyshankkeeseen.

Mittarit: Vahintaan kuusi hankkeeseen osallistunutta tuntiopettajaa

e Valitdn nettokustannusvaikutus: 0 € (hankerahoitus)
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3. Kotouttamistoiminnan kehittaminen

Vastaanottokeskuksen asiakkaiden tavoittaminen Somero-opiston palveluiden piiriin. Asiakkaille ja
maahanmuuttajille suunnattujen kurssien kehittdminen osaamisperusteisesti.

Mittarit: Suomen kielen kurssien sisallét maaritelty osaamisperusteisesti

e Valitdn nettokustannusvaikutus: 1 000 €

Talous

Maararahat ja tuloarviot

630 VAPAA SIVISTYSTYO TP 2021 TA 2022 LTKEHD KVPAATOS
2023 2023

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 85 814 109 600 110 500 110 500
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0
Toimintamenot -350 797 -438 400 -506 600 -488 400
Toimintakate (Netto) -264 983 -328 800 -396 100 -377 900

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0
Sisdiset

Toimintatulot 1310 0 0 0

Toimintamenot -238 795 -176 200 0 -231 400

Olennaiset toiminnan muutokset suunnittelukaudella ja perustelut maararahojen muutok-
sille.

Somero-opiston rehtorin tehtavat ovat siséltyneet sivistysjohtajan toimenkuvaan 1990-luvulta
saakka, ollen laskennallisesti 20 % tydajasta. Varhaiskasvatuksen siirryttya sivistystoimen vastuu-
alueelle, tehtavaalueiden lisdannyttya (liikuntapalvelut, nuorten starttipaja) ja hanketyon lisaannyttya
toimialalla merkittavasti, on sivistysjohtajan tehtéavankuvasta muodostunut niin laaja, ettei nykyisilla
resursseilla pystyta hoitamaan kaikkia tehtavia riittdvan hyvin.

Kun koulutuskoordinaattori siirtyy muihin tehtaviin (hyte-/osallisuuskoordinaattori) voidaan koulutus-
koordinaattorin virka lakkauttaa ja perustaa tilalle kansalaisopiston rehtorin virka, jolloin rehtorin teh-
tavat poistuvat sivistysjohtajan tehtavakentasta.

Somerolle perustetun vastaanottokeskuksen myodta maahanmuuttajapalvelut ovat nousseet aiem-
paa merkittavimmiksi, ja hyvinvointialueuudistuksen myoéta alan asiantuntemusta siirtyy pois Some-
ron kaupunkiorganisaatiosta. Kansalaisopiston rehtorin tehtéviin voitaisiin sisallyttad myés maahan-
muuttokoordinaattorin tehtavat.

Sivistyslautakunnan hyvaksymassa Somero-opiston kehittdmissuunnitelmassa vuosille 2021-2025

on maaritelty kehittamistavoitteeksi laadukas opetus, johon pyritdédn mm. musiikin yksildopetuksen
tavoitteellisuuden lisaamiselld ja kuorotoiminnan periaatteiden maarittelylla.
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Laadukkaan opetuksen takaamiseksi ja musiikinopetuksen kehittamisen edellytyksené on vakinai-
sen opettajan palkkaaminen. Suunnittelijaopettajan tyénkuvaan voitaisiin yhdistdd myds joidenkin
muiden ainealueiden suunnitteluvastuuta.

Vuonna 2023 palkataan musiikin kehittdja-/tuntiopettaja, joka ottaa vastuulleen pianonsoiton yksil6-
opetuksen, lasten muskariopetuksen ja kuoroja. Lisaksi hanelle varataan tydaikaa kehittamiseen n.
200 tuntia vuodessa. Vuonna 2024 perustetaan suunnittelijaopettajan tai paatoimisen musiikinopet-
tajan toimi.

Somero-opistossa jarjestetaan vuosittain musiikin opetusta kaikkiaan yli tuhat tuntia, ja se on kuva-
taiteiden jalkeen suurin aineryhmé. Suunnittelijaopettajan opetusvelvollisuus on 580 tuntia vuo-
dessa, joten uuden opettajan vastuulle siirtyisi noin puolet musiikin opetustunneista. Opistossa on
ollut 1980-1990-luvulla paatoimisen musiikkiopettajan virka, jota ei koskaan ole varsinaisesti lakkau-
tettu.

10.5 Kirjastopalvelut

Toimielin: Sivistyslautakunta
Tehtavaalue: 640 Kirjastopalvelut

Kustannuspaikat tai vastuualueet:
6411 Kirjasto

Tilivelvolliset: Kirjastonjohtaja (6411)

Toiminta-ajatus
Yleisen kirjaston tehtavanéa on:

1) tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin;

2) yllapitdd monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa;

3) edistaa lukemista ja kirjallisuutta;

4) tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttéon sek& monipuoliseen
lukutaitoon;

5) tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan;

6) edistdd yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. (Laki vyleisista Kkirjastoista
29.12.2016/1492, 6 8).

Kirjastopalvelut edistavéat ihmisten hyvinvointia ja ennaltaehkaisevat syrjaytymistd, tukevat
kaupungin HYTE-ty6ta seka valillisesti vaikuttavat oppilaiden koulumenestykseen. Somerolla
kirjasto toimii aktiivisesti osana Kiiruun kampusaluetta. Kiiruun koulun liséksi kirjasto panostaa
yhteistydhdn muiden koulujen, varhaiskasvatuksen seka paikallisten yhdistysten kanssa. So-
merolaisten lisdksi myos muiden lahikuntien asukkaat sekd Someron keséasukkaat tuntevat
Someron kirjaston laadukkaat palvelut.

Haasteet ja epavarmuustekijat

Valtion- ja kuntatalouden muutokset (rahoitus ja tehtéavat); toimintaympariston digitalisoitumi-
nen; tyén, opiskelun ja vapaa-ajan kayttomuotojen muutosten ja informaatioteknologian kehi-
tyksen vaikutukset kirjaston kayttoon; uusien asiakkaiden (erityisesti lasten ja nuorten) sitout-
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taminen kirjaston kayttajiksi, koronapandemian vaikutusten korjaaminen ja toiminnan palaut-
taminen epidemiaa edeltavalle tasolle. Uuden omatoimikirjaston ottaminen muden kirjastopal-
veluiden liséksi ja omatoimimahdollisuuden markkinoiminen asiakkaille.

Toiminnan painopistealueet ja kehittamistarpeet

Painopisteet: Laadukkaat kokoelmat ja palvelut; asiantunteva henkilosto; henkiloston digi-
osaaminen; yhteistydverkostot; lasten ja nuorten lukemisen edistaminen uuden koulujen ja kir-
jaston valisen yhteistydsopimuksen mukaisesti.

Kehittamistarpeet: Uuden omatoimikirjaston tunnetuksi tekeminen ja sen markkinoiminen asi-
akkaille nimenomaan lisépalveluna (muita palveluja ei karsita).

Palveluiden joustavuus: nykyisten palveluaukioloaikojen lisdksi tulevat omatoimiajat, mika li-
s&é henkilokunnan tyomaaraé. Palvelutarpeet tayttava ja muunneltava kirjastotila. Kirjastoon
perustettava lainattava esinekokoelma (mm. urheiluvélineet) kaupungin HYTE-strategiaa tu-
kemaan.

Henkiloresurssit / vakanssit TA 2023 Taloussuunnitelma

2024 2025

Resurssit / vakanssit
Kirjastonjohtaja 1
Kirjastonhoitaja 2
Kirjastovirkailija 4
Kirjastoautokuljettajavirkailija 1

R ANBR
P AN
P ANR

Muutokset palvelurakenteissa ja henkilostéresursseissa

Avattava omatoimikirjasto kasvattaa henkilokunnan tyota, silla palveluajat pysyvat entisina ja
sen lisdksi kirjasto on auki omatoimikayttajille aamulla aikaisin, myéhaan illalla ja sunnuntaisin.
Nain muun muassa jarjestelytyo, lainattavan aineiston maara seka valvontaan ja tunnistami-
seen liittyvat tyot lisdantyvat. Henkildstbresurssit sen sijaan pysyvat samoina.

Tehtavaalueen keskeisimmaét suoritteet TA 2023 Taloussuunnitelma

2024 2025
Lainaukset (1000 kpl) 135 135 135
Fyysiset kaynnit (1000 kpl) 130 130 130
Verkkokéaynnit (1000 kpl) 40 40 40
Kayttajakoulutukset, nayttelyt, tapahtumat (yht. kpl) 200 200 200
Mittarit

Hankinnat/asukasluku/1000

Lainaus/asukas 500 500 500
Kaynnit/asukas 16 16 16
Taloudellisuus ~ (=henkildstokulut+aineistokulut) / (kdyn- 14 14 14
nit+lainaus) 1,8 1,95 1,95
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Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2023
1. Palveluiden joustavuuden kehittaminen

Uusi omatoimikirjasto otetaan laajamittaiseen kayttdédn (ma-su 7 - 21 mahdollisuuksien mukaan).
Omatoimimahdollisuuden markkinoiminen ja automatiikan opettaminen asiakkaille. Rinnalla saily-
tetddn myos entiset palvelut ja omatoimimahdollisuus on uusi lisapalvelu.

Mittari: Kayttoon otettu automatiikka; asiakaspalaute seka kayttaja- ja lainamaarien kasvu.
2. Koulujen ja kirjaston valinen yhteistyésopimus

Someron kaupunginkirjasto solmii Someron koulujen kanssa yhteistydsopimuksen, joka takaa tie-
tyille luokka-asteille sovitetun kirjastonkayton ja tiedonhankinnan opetuksen seké kirjavinkkauksen.
Na&in oppilaille toteutuvat yhtélaiset koulusta ja opettajasta riippumattomat mahdollisuudet tiedon-
haun oppimiseen ja kirjallisuuteen perehtymiseen.

Mittari: Monipuolisen lukutaidon kehittyminen somerolaisille lapsille ja nuorille seké opiskeluissa
menestyminen ja syrjaytymisen ennaltaehkaisy. Tiedonhakutaitojen lisaantyminen ja eri ilmididen
laajempi ja totuudenmukaisempi ymmartaminen. Kirjastovirkailija

3. Kirjaston hyvinvointivaikutusten nakyvaksi tekeminen

Kirjasto tukee Someron kaupungin HYTE-ty6td mahdollistamalla aktiivisen kansalaisuuden. Some-
ron kaupunginkirjasto edesauttaa yksilon perusoikeuksien ja yhdenvertaisuuden toteutumista. Kir-

jasto tarjoaa eri-ikaisille somerolaisille tietoa ja ymmarrysta muuttuvan maailman hahmottamiseen.
Vélillisesti vaikutukset nakyvat koulumenestyksena ja jatko-opintoihin sijoittumisena.

Uutena palvelumuotona otetaan kayttéon esineiden (mm. urheiluvalineiden) lainaus. Tama edes-
auttaa uusien liikkuntalajien kokeilemista ja yllapitaa somerolaisten aktiivisuutta.

Mittari: Lainalukujen ja kavijamaarien lisaantyminen. Valillisesti vaikutukset nakyvat somerolaisten
koulumenestyksena ja jatko-opintoihin sijoittumisena seka syrjaytymisen vahenemisena ja elaman-
hallinnan lisdantymisena.

4. Laadukas kirjastotoiminta

Someron kirjaston keskeiset tunnusluvut ovat olleet pitkdan valtakunnallista keskitasoa paremmat.
Someron Kirjasto tarjoaa laadukasta palvelua ja on ollut kuntalaisten ahkerasti kayttama palvelu.
Koronapandemia on kuitenkin vaikuttanut kevaasta 2020 lahtien kirjaston toimintaan mm. tapahtu-
makieltojen ja rajoitettujen palveluiden muodossa. Tavoitteena on kirjastonkayton palauttaminen
vahintdén koronapandemiaa edeltavalle tasolle sek& uuden palvelumuodon eli omatoimikayton
menestyksekas markkinointi asiakkalille.

Mittari: Kirjastonkaytdn kehitys ja valtakunnalliset vertailuluvut.
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Talous

Maararahat ja tuloarviot

640 KIRJASTOPALVELUT TP 2021 TA 2022 LTKEHD KHEHD 2023
2023
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 11 651 12 500 2 600 2 600
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0
Toimintamenot -474 237 -488 450 -519 650 -509 650
Toimintakate (Netto) -462 586 -475 950 -517 050 -507 050

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0
Siséaiset

Toimintatulot 0 0 0 0

Toimintamenot -220 828 -221 700 0 -330 400
640 KIRJASTOPALVELUT TP 2021 TA 2022 LTKEHD 2023 KVPAATOS

2023

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 11 651 12 500 2 600 2 600

Valmistus omaan kayttdon 0 0 0 0

Toimintamenot -474 237 -488 450 -519 650 -509 650

Toimintakate (Netto) -462 586 -475 950 -517 050 -507 050

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0
Sisaiset

Toimintatulot 0 0 0 0

Toimintamenot -220 828 -221 700 0 -330 400

Olennaiset toiminnan muutokset suunnittelukaudella ja perustelut maardrahojen muutok-
sille.

Toimintatuottoja on laskettu talousarvioon 2023. Kirjastossa ei ole tiedossa tulevalle vuodelle han-
kerahoitusta. Samoin palvelumaksutuottoja on laskettu (I&hinné kopiointi- ja myohastymismaksuja).

Henkildstokuluihin oli varattu vuodelle 2022 261 900 €. Palkkakustannukset ovat reilut 30 000 € pie-
nemmat kuin talousarviossa 2022, silla opintovapaalla olevan kirjastonhoitajalle ei makseta palkkaa.

Kirjastoauton vakuutuskulut ovat nousseet auton ikdantyessa ja ovat nyt 1 000 euroa suuremmat
kuin oli aikaisempaan talousarvioon laitettu (nyt 2 700 € vuodessa). Samoin polttoaineiden hinnat
ovat nousseet ja kirjastoauton polttoainekulut nousevat noin 2 000 € vuodessa. Samoin kirjastoauton
huoltoihin ja korjauksiin oli aiemmin varattu 3 500 euroa vuodessa, mutta todelliset huoltokustan-
nukset ovat olleet vuonna 2021 14 000 € ja vuodeksi 2023 ehdotettu 10 000 €. Vuonna 2024 olemme
alustavasti suunnitelleet kaynnistda suunnittelua taloudellisemman, pienen pakettiauton hankki-
miseksi kirjastoautoksi. Tama voisi toimia my6s osittain kaupungin hyte-autona.
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Aineistomdaararaha nousee vuodelle 2023 5 000 eurolla, silla lautakunta ehdotti kirjastolle lainatta-
vien esineiden hankintaa.

Toiminnan muutoksina tulee omatoimikirjasto, joka tulee olemaan auki joka viikonpaiva, paasaan-
toisesti kello 7 - 21. Taméa aiheuttaa kayttokustannuksia (mm. valvontakamerat, kirjautumisyksikko,
automaatit) noin 4 000 € vuodessa.
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10.6 Vapaa-aikapalvelut

Maararahat ja tuloarviot

650 VAPAA-AIKAPALVELUT

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset

Siséiset
Toimintatulot

Toimintamenot

TP 2021

304 544

0
-783 403
-478 860

-12 600

92

-1 069 259
-1 069 168

TA 2022

496 000

0
-954 550
-458 550

-12 600

0

-1 233 300
-1 233 300

LTKEHD
2023

468 000

0

-1 258 400
-790 400

-13 400

KVPAATOS
2023

468 000

0

-1 071 400
-603 400

-13 400

0

-1 781 800
-1 781 800

Sivistyslautakunnan vapaa-aikapalvelujen tehtavaalueen méararahoja ja tuloarvioita seurataan kol-
mella eri vastuualuetasolla. Vastuualueet ovat seuraavat:

6600 Liikuntapalvelut
6700 Nuorisotoimi
6800 Kulttuuritoimi
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10.6.1 Liikuntapalvelut

Toimielin: Sivistyslautakunta
Vastuualue: 6600 Liikuntapalvelut
Kustannuspaikat tai vastuualueet:
6612 Asiakaspalvelu ja kahvio

6613 Uimabhalli

6614 Muut liikuntapalvelut

Tilivelvolliset: Vapaa-aikapaallikko (6612 — 6614)

Toiminta-ajatus

Liikuntapalvelut vastaavat kunnan liikuntatoiminnasta luomalla somerolaisille likuntaedellytyk-
sid, tukemalla seura- ja kansalaistoimintaa, kehittamalla terveytta edistavaa liikuntaa, jarjesta-
malla vahan liikkuville ja erityisryhmille liikuntaryhmié seka yllapitaa ja kehittaa liikuntapaikkoja
yhteistydssa teknisten palveluiden kanssa.

Haasteet ja epavarmuustekijat

Sote—muutoksen myota lisdantyvat tyotehtavat sairauksia ennaltaehkaisevan ja yleisen hyvin-
voinnin osalta (elintapaneuvonta, likuntaneuvonta). Ukrainan pakolaisten kotouttaminen lii-
kunnan avulla. Yleisten kustannuksien nousu liikuntapaikkojen kaytettavyyden suhteen.

Toiminnan painopistealueet ja kehittdmistarpeet

Liikunnanohjaajien tydnkuvien uudistaminen lisd&ntyneen elintapa- ja likuntaneuvonnan, kou-
lutuskokonaisuuksien (vertaisohjaajat, ulkoiluystavéat, Someron harrastamisen mallin uudet
ohjaajat jne.) ja muihin hyvinvointiin liittyvien tehtavien myéta. Tyoikaisten likkumattomien ta-
voittaminen ja aktivoiminen liikkumaan.

Henkildresurssit / vakanssit TA 2023 Taloussuunnitelma
. 2024 2025

Vakituiset:

likunnanohjaajat 2 2 2

uimaopettaja 1 1 1

uimavalvojat 25 2,5 2,5

asiakaspalveluvastaava 1 1 1

asiakaspalvelutyontekija 1 1 1

uimavalvoja/ asiakaspalvelutydntekija 06 0.6 0.6

Maaraaikaiset:

hanketyontekija (likuntaneuvonta/harrastamisen suomen 1 1 1

malli)

tuntitydntekija uimavalvoja 02 02 0,2

Muutokset palvelurakenteissa ja henkilostéresursseissa

Palvelurakenteeseen luodaan liikkuntapalveluiden tiimivastaava. Tiimivastaavan tehtavana on
toimia lilkuntatoiminnan (ohjaus, hankkeet) paivittaisten toimintaan liittyvien asioiden ratkai-
sijana ja yhteyshenkilona vapaa-aikapaallikkdon.
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Tehtavaalueen keskeisimmaét suoritteet

TA 2023

Taloussuunnitelma

2024 2025
Viikoittaiset ohjatut likuntaryhmét 30 30
Muut liikuntatapahtumat ja leirit 10 10
Uimabhallin aukiolopaivat 318 318
Mittarit
Asiakasmaarat:
. . 75 000 75 000 75 000
Ehmnﬁ)hsﬂ:: 20 000 15 000 15 000
. . 5000 8 000 8 000
Muu ohjattu liikunta i 200 200

Elintapa- ja liikuntaneuvonta

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2023

1. Liikunnanohjaajien tiimin organisaatiorakenteen uudistaminen

Liikunnanohjaajien tehtavat ovat muutoksessa. Lisdantyva liikunta- ja elintapaneuvonta, koulutus-

kokonaisuudet ja muut hyvinvointiin liittyvéat tehtavat vievat pddosan ohjaajien tytajasta. Peruslii-

kunnanohjausta (ohjatut likuntaryhmat) pyritaén jatkossakin toteuttamaan yhdessa seurojen ja yk-
sityisten liikuntayritysten kanssa. Liikuntapalvelut keskittyvat vahan liikkuviin ja vesilikuntaan, jota

muut tahot eivat tarjoa. Liikunnanohjaajien aikataulutusten, yhteistyon sidosryhmien kanssa ja

muun ohjaus-, neuvonta ja koulutustydéhon jouhevan sujuvuuden turvaamiseksi perustetaan liikun-

nan tiiminvetdjan tehtava, joka liitetaan yhden likkunnanohjaajan tyénkuvaan.

Mittarit: valmiit tehtavankuvat

e Valitdon nettokustannus: 1 000 €

2. Ukrainalaisten kotouttaminen lilkunnan avulla

Liikuntaryhmiin ja muihin Someron mallin harrastusryhmiin palkataan apuohjaajia, jotta harrastami-

nen olisi turvallista mm. ilman yhteista kielta.

Mittarit: liikuntaryhmien m&aéara mihin kohderyhma osallistuu

e Valiton nettokustannus: 2 000 €

3. Tydikaisten liikkumattomien aktivointi

Tehdaan tyoikaisille suunnattuja erilaisia kampanjoita ja elintaparyhmia. Mainostetaan lilkuntaneu-

vontaa aktiivisesti esim. tyopaikoilla.

Mittarit: Tydikaisten osallistujien maara liikkunta- ja elintapaneuvonta.

e Valitdon nettokustannus: Ei valittdmia kustannuksia
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Talous

Maararahat ja tuloarviot

6600 LIIKUNTAPALVELUT TP 2021 TA 2022 LTKEHD KVPAATOS
2023 2023

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 240 804 404 000 350 000 350 000
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0
Toimintamenot -560 386 -608 900 -812 900 -633 400
Toimintakate (Netto) -319 582 -204 900 -462 900 -283 400

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset 0 0 -800 -800
Sisaiset

Toimintatulot 92 0 0 0

Toimintamenot -861 259 -1 059 300 0 -1 512 000

Olennaiset toiminnan muutokset suunnittelukaudella ja perustelut maaréarahojen muutok-
sille.

Perustetaan liilkuntapalveluille timinvetgjan tehtava. Tehtava helpottaa likunnanohjauksen perus-
tydssé ja arjessa tehtavia paatoksia ja asioiden sujuvuutta. Tiiminvetdjat seka liikunta-, etta nuori-

sopalveluilta osallistuvat saanndéllisesti palaveriin yhdessa vapaa-aikapaallikén kanssa.

10.6.2 Nuorisopalvelut

Toimielin: Sivistyslautakunta
Vastuualue: 6700 Nuorisopalvelut

Kustannuspaikat:
6711 Nuorisopalvelut
6712 Nuorisovaltuusto
6713 Etsiva nuorisotyd
6714 Nuorten starttipaja

Tilivelvolliset: vapaa-aikapaallikkd (6711 — 6714)

Toiminta-ajatus

Nuorisopalvelut tarjoavat Someron nuorille (alle 29-vuotiaille) laadukkaita ja monipuolisia va-
paa-ajan palveluita ja tiloja, seka tukee nuorten kansalaistoimintaa (Nuorisolaki 8 8). Syksysta
2021 Nuorisopalvelut on jarjestanyt Someron harrastamisen mallin kerhoja yla- ja alakouluikai-
sille (syksylla 2022 3 kerhoa). Palvelut suunnitellaan paaosin yhdesséa nuorten kanssa ja nuo-
ria kuunnellen. Palveluita tuotetaan yhteistydssa muiden nuorille palveluita tuottavien viran-
omaisten ja muiden tahojen kanssa.
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Nuorisovaltuusto ajaa paikallisten nuorten etuja ja tuo esiin nuorten nakemyksia kaupungin
paatdksenteossa.

Etsivan nuorisotydntekijan tehtavana on tavoittaals-29 —vuotiaat Somerolaiset nuoret, jotka
ovat ilman tdita tai opiskelupaikkaa, tai mahdollisesti muuten elamassaan hankalassa vai-
heessa. Tavoittamisen jalkeen nuoriin otetaan kontakti ja nuoren kanssa aloitetaan tydsken-
tely. Tyoskentelyn tavoitteen maarittelee nuori itse, tavallisimmin tavoitteet voidaan jakaa kol-
meen osaan: nuoren sosiaaliseen vahvistumiseen, osallisuuden vahvistumiseen ja nuoren siir-
tymien sujuvoittamiseen.

Sosiaaliseen vahvistumiseen kuuluu nuoren sosiaalisten taitojen vahvistaminen, itsetuntemuk-
sen vahvistaminen ja arjenhallinnan parantuminen.

Osallisuuden vahvistumiseen siséltyy nuoren l&hiyhteisdjen vahvistuminen, osallisuuden lisda-
minen nuoren omassa elaméassaan ja nuoren osallisuuden lisédminen vaikuttamisen proses-
seihin.

Nuoren siirtymien sujuvoittamisella tarkoitetaan esimerkiksi asunnon saamista nuorelle, nuo-
ren paasya tarpeellisiin palveluihin, nuoren siirtymisté koulutukseen tai nuoren siirtymista avoi-
mille tydmarkkinoille.

Nuorten starttipaja on tarkoitettu alle 29-vuotiaille somerolaisille, jotka ovat koulutusta tai
tyota vailla. Starttipajassa jokaiselle nuorelle luodaan henkilokohtaiset tavoitteet ja polku niiden
saavuttamiseksi. Tavoitteita voivat olla esimerkiksi oman elamén- ja arjenhallinnan paranemi-
nen, sosiaalinen vahvistuminen, koulutus- ja tydmahdollisuuksien tunnistaminen seka yhteis-
kunnan osana toimimisessa tarvittavien taitojen oppiminen. Sosiaalisen vahvistumisen mitta-
rina kaytetaan SoVari-mittarilla kerattya tietoa. Pajan toiminta koostuu pienryhméatoiminnasta,
jossa tyéskennellddn yhdessa ryhmana tai yksilévalmennuksessa tarpeiden mukaan.

Starttipaja avaa tuettuja polkuja eteenpain kohti opiskelua ja tydelamaa. Pajan tarjoamien pal-
veluiden laadusta keratdan asiakkailta palautetta pajajaksojen lopussa. Asiakkaiden sosiaali-
sesta vahvistumisesta ker&taan tietoa Sovari-mittarilla. Lisdksi pajan tarjoamien palveluiden
vaikuttavuudesta kerataan tilastotietoa PAR-jarjestelman kautta. PAR jarjestelméssa mm. tay-
tetdan tydmaapaivakirjaa, seurataan nuoren edistymistd seka yhteistydssa etsivan nuoriso-
tyontekijan kanssa kirjataan jatkosuunnitelmia.

Haasteet ja epavarmuustekijat

- Tulevan hyvinvointialueen aiheuttamat muutokset

- Nuorisotilat: paikka, viihtyvyys ja tavoitettavuus

- Ukrainalaisten nuorten kotouttaminen nuorisopalveluissa
- Asiakkaiden tavoitettavuus etsivassa nuorisotydssa

- Starttipajan asiakkaiden vaikeat tilanteet

- Koronan tuomat vaikutukset nuorten hyvinvointiin

- Lapsiperheiden vaikeutunut taloudellinen tilanne

Toiminnan painopistealueet ja kehittamistarpeet
Avoimen nuorisotilatydn monipuolistaminen, mm. banditilan kaytto.
Kouluyhteistydn vahvistaminen, erityisnuorisotydntekijan rooli kouluissa.

Nuorisovaltuuston aktivoiminen ja kouluttaminen. Myds lautakuntien kouluttaminen nuorten
kuulemisesta. Nuorisovaltuuston puhe- ja lasnéolo-oikeus myos kaupunginvaltuustoon.
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Nuorten mielenterveyden edistaminen (ennaltaehkéiseva ty) seka erityista tukea tarvitsevien
nuorten palvelut. Palveluista tiedottaminen seké toimivien yhteistyéverkostojen luominen ja yl-
l&pitaminen.

Henkildresurssit / vakanssit TA 2023 Taloussuunnitelma
. 2024 2025

Vakituiset:

Nuoriso-ohjaajat 1,5 15 1,5 1,5

Erityisnuorisotydntekija 1 1 1 1

Etsiva nuorisotydntekija 1 1 1 1

Starttipajaohjaaja 1 1 1 1

Maaraaikainen:

Starttipajaohjaaja 1 1 1 1

Muutokset palvelurakenteissa ja henkildstéresursseissa

Toinen starttipajaochjaaja on toiminut tyéllisyyspalvelujen kautta palkkatuettuna syksysta 2020.
Tuki loppuu syksylla 2022, tallbin ohjaaja siirtyy nuorisopalveluiden alaisuuteen. Starttipaja
toimii hankerahoituksella ja toisen ohjaajan palkkaan haetaan tukea seuraavassa hanke-
haussa. Palkkakustannukset on huomioitu nuorisopalveluiden talousarviossa 2023.

Kouluyhteistyon kehittamiseen ja koronavaikutusten minimointiin haetaan hankeavustusta
syyskuussa 2022 tyontekijan palkkaamiseksi. Talousarvioon on varattu tuottoihin hanketulot
ja menoihin palkkakustannukset.

Tehtavaalueen keskeisimmaét suoritteet TA 2023 Taloussuunnitelma

2024 2025

Ryhmatoiminta: saanndllisesti kokoontuvien koululaisryh-
mien ja vapaa-ajan ryhmien maara

11 10 10
Tapahtumat, retket ja kurssit

11 10 10
Mittarit
Nuorteniltojen kavijamaarat (hlé/nuorten ilta) 4 53‘ 0 154_540 15 4'540
Etsivan nuorisotytn asiakasmaara 21 o5 o5

Starttipajan asiakasmaara

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2023

1. Kouluyhteistydn kehittdmien

Kouluyhteistydn kehittamista varten haetaan hankerahoitusta koulunuorisotydntekijaan (syys-

kuu 2022).
Mittari: yhteistydssé koulujen kanssa jarjestetyt tapahtumat, asiakkaiden maara

o Valiton kustannus: palkkakustannukset hankerahoituksella



2. Nuorisovaltuustotoiminnan kehittdminen ja nuorten vaikuttamismahdollisuuksien lisaa-
minen.

Johtos&&nnon ja vaaliohjeistuksen uudistaminen. Puhe—jalasniolo-oikeuskaupunginvaltuus-

Mittari: Nuorisovaltuuston kokousten méaéard. Nuorten omien aloitteiden maaré ja toteutus.
e Valiton kustannus: palkkakustannukset hankerahoituksella

3. Nuorisotilan kehittaminen - Banditilan saaminen paremmin nuorten kayttéon ja tietoi-
suuteen.

Mittari: harrastajien maara

e Valitdn kustannus: 1 000 € (katetaan Marja-Liisan Makelan perintévaroista)

Talous

Maararahat ja tuloarviot

6700 NUORISOPALVELUT TP 2021 TA 2022 LTKEHD KVPAATOS
2023 2023

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 59 107 82 000 108 000 108 000
Valmistus omaan kayttdon 0 0 0 0
Toimintamenot -136 391 -222 450 -311 100 -304 100
Toimintakate (Netto) -77 284 -140 450 -203 100 -196 100

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0
Tehtavan kokonaiskustannukset -136 391 -222 450 -311 100 -304 100
Siséaiset

Toimintatulot 0 0 0 0

Toimintamenot -135 155 -109 200 0 -146 100

Olennaiset toiminnan muutokset suunnittelukaudella ja perustelut maararahojen muutok-
sille.

Starttipajan toisen ohjaajan palkkaus toiminnan jatkuvuuden vuoksi. Starttipajan toinen ohjaaja on
ollut palkattuna tyéllisyyspalveluiden palkkatuella vuodesta 2021 alkaen. Toiminnassa olevien asi-
akkaiden mé&ara ja moninaiset elaméanhallintaan, mielenterveyteen ja muihin rajoitteisiin liittyvat on-
gelmat ja tasta johtuva jatkuva kuormitus tydssa vaatii toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi jatkos-
sakin kaksi ohjaajaa.

Kouluyhteistydn kehittdmiseen ja koronavaikutusten minimoimiseen haetaan hankeavustusta,
mink& avulla voidaan palkata hanketyontekija.
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10.6.3 Kulttuuripalvelut

Toimielin: Sivistyslautakunta
Vastuualue: 6800 Kulttuuripalvelut

Kustannuspaikat tai vastuualueet:
6811 Kulttuuripalvelut

Tilivelvolliset: Sivistysjohtaja (6811)

Toiminta-ajatus

Someron kulttuuritoimen alaisen toiminnan jarjestamisesta huolehtii Someron Kulttuuri ry. So-
meron Kulttuuri ry on yhdessa Someron kaupungin kanssa perustettu yhdistys, jonka tehta-
vana on edistda kulttuuriharrastusta ja tuottaa kulttuuripalveluja toiminta-alueellaan yhteis-
tydssa jasenyhdistystensa seka alueen muiden toimijoiden kanssa.

Haasteet ja epavarmuustekijat

- Maailmantilanne ja koronan jatkuminen vaikuttavat ihmisten kulutuskayttaytymiseen seka
tata kautta kulttuuripalveluiden kayttamiseen. Haasteena on aktivoida ihmiset uudelleen
tapahtumien pariin.

- Kulttuurigallerian tavoittaminen edellyttdd merkittavaa panostusta markkinointiin.

- Kaupungin rahoituksen jatkuminen ja tuki tulevaisuudessa.

Toiminnan painopistealueet ja kehittdmistarpeet

- Kulttuurigallerian ja Kivimakasiinin kehittdminen. Kulttuurigallerian kehittamisessa markki-
nointi on keskeisessa roolissa.

- Tasokas kulttuuritarjonta.

- Erityisryhmien tavoittaminen.

- Kulttuuripalvelut yhteisollisyyden ja hyvinvoinnin edistajana.

Henkiloresurssit / vakanssit TA 2023 Taloussuunnitelma

2024 2025

- Maéraaikainen toiminnanjohtaja, tydsopimus paattyy 31.3.2023
- Hoitovapaalla oleva kulttuurituottaja

Muutokset palvelurakenteissa ja henkilostéresursseissa
- Mahdollisesti toiminnanjohtajan tehtavan jatkuminen.

- Kesatyontekijat
Tehtavaalueen keskeisimmat suoritteet TA 2023 Taloussuunnitelma
2024 2025
Tapahtumamaarat
Mittarit
. e 2 000 3000 4000
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Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2023
4. Kulttuurigallerian ja Kivimakasiinin kehittaminen

Kulttuurigalleria aloitti toimintansa kevaalla 2022. Kulttuurigallerian markkinointi on keskeista kavi-
jéiden tavoittamiseksi.

Mittarit: Kulttuurigallerian kavijamaara
o Valitén nettokustannusvaikutus: 20 000 € (kaupungin avustus kulttuurigallerialle)
5. Tasokkaan kulttuuritarjonnan takaaminen somerolaisille

Tavoitteena on, ettd Somero tunnetaan tasokkaasta kulttuuritarjonnasta asukkailleen. Lasten ja
nuorten kulttuuritoimintaa katetaan Marja-Liisa Makelan perintévaroista.

Mittarit: tapahtumien kavijamaarat

e Valiton nettokustannusvaikutus: 10 000 € (tapahtuma-avustus)
6. Yhteisollisyyden edistdminen

Aktivoida ja tukea kulttuurin jasenyhdistyksia.

Mittarit: yhdistysten jarjestamat tapahtumat

¢ Valiton nettokustannusvaikutus: 0 €

Talous

Maararahat ja tuloarviot

6800 KULTTUURIPALVELUT TP 2021 TA 2022 LTKEHD KVPAATOS
2023 2023

Tuloarviot ja maéaréarahat
Toimintatulot 4632 10 000 10 000 10 000
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0
Toimintamenot -80 258 -112 800 -124 400 -124 200
Toimintakate (Netto) -75 625 -102 800 -114 400 -114 200

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -12 600 -12 600 -12 600 -12 600
Tehtavan kokonaiskustannukset -92 858 -125 400 -137 000 -136 800
Sisaiset

Toimintatulot 0 0 0 0

Toimintamenot -72 562 -64 800 0 -123 700
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10.7 Varhaiskasvatus

Toimielin: Sivistyslautakunta
Tehtavaalue: 6900 Varhaiskasvatus

Kustannuspaikat tai vastuualueet:
6911 Paivahoitotoimisto

6921 Leivonpesa

6922 Leppakerttu

6923 Sammalniitty

6924 Tuulihattu

6925 Tervapaasky

6951 Perhepaivahoito

6960 Avoin paivakoti

6961 Kerhotoiminta

Tilivelvolliset: Kasvatuspaallikko (6911 — 6961)

Toiminta-ajatus

Lakisdateisten ja laadukkaiden varhaiskasvatuspalveluiden tarjoaminen asiakaslahtoisesti ja
kustannustehokkaasti huomioiden myés avoimet varhaiskasvatuspalvelut.

Haasteet ja epavarmuustekijat

- Ammattitaitoisen henkiléston riittdvyys (etenkin esi- ja varhaiskasvatuksen opettajat), saa-
tavuus ja pysyvyys, huomioiden mydgs sijaisten saatavuus

- Vaihtelevaan ja muuttuvaan varhaiskasvatustarpeeseen vastaaminen
- Maahanmuuttajien vaikutukset palvelurakenteeseen

- Palvelukentan rakenteen mahdolliset muutokset I&hivuosina myos koskien tilaratkaisuja
- Opetuksen ja kasvatuksen digitalisaation vahvistaminen osana varhaiskasvatusta ja hen-

kiloston tvt-taitojen kehittyminen

Toiminnan painopistealueet ja kehittamistarpeet

- Pedagogisen toiminnan ja oppimisympaériston kehittaminen

- Henkiloston tydhyvinvointi

- Digipedagogiikan ja teknologian tuomien mahdollisuuksien hyddyntaminen -> henkiloston

tvt-taitojen vahvistaminen

- Lasten ja huoltajien osallisuuden vahvistaminen ja toimintatapojen muokkaaminen vastaa-

maan yhteiskunnallista tilannetta

- Ennaltaehkaisevan toiminnan vahvistaminen ja palveluohjaus

- Someron varhaiskasvatussuunnitelman kokonaisuuden paivittaminen

- Lasten liikunnan kehittdminen edelleen ja yhteistydmuotojen jatkaminen kaupungin liilkun-

tapalvelujen kanssa (likuntapuisto, motoriikka kerhot)

- Puheeksi ottamisen mallin kayton seuranta

Henkiloresurssit / vakanssit
Resurssit / vakanssit
Henkildsto tehtavaalueittain

- kasvatuspaéllikkd

TA 2023

Taloussuunnitelma

2024

2025
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- paivékodinjohtaja 2 1 1
- osastosihteeri 1 0,5 1
- toimistosihteeri 0,5 3 3
- varhaiskasvatuksen erityisopettaja 3 22 23
- varhaiskasvatuksen opettaja/sosionomi 21 33 30
- varhaiskasvatuksen lastenhoitaja ja kiertavat hoitajat 33 5 5
- varhaiskasvatuksen erityisohjaaja 5 1 0
- varhaiskasvatuksenresurssiohjaaja (hanke) 1 1 1
- henkilékohtainen avustaja (toisen kunnan resursoima) 2 14 14
- perhepaivahoitaja, joista - vakituisia (tyossa) 14
- maaraaikaisia
Maéraaikaiset paivakodissa (Lamminniemen ryhma) 1 0
- varhaiskasvatuksen opettajista

; - 1 2 0
- varhaiskasvatuksen lastenhoitajista 5

Muutokset palvelurakenteissa ja henkilostéresursseissa

Hallinnon tdiden lisd&nnyttyd on maardaikainen toimistosihteeri 0,5 aloittanut tammikuussa
2022 ja tyosuhde kestaa 2023 loppuun. Tarve toimistosihteerille on pysyva ja vuodesta 2024
tarve on kokopdaivadinen johtuen lainvelvoittamasta varhaiskasvatuksen ohjelmistojen, kirjaa-
misten ja tilastoinnin kasvusta.

Lamminniemen paivahoito yksikk® oli suunniteltu paattyvaksi heindakuussa 2022. Yksikon toi-
minta on suunniteltu jatkuvan edelleen heindkuun 2024 loppuun asti lapsimaaran kasvusta
johtuen.

Metsatien esiopetusyksikkddn on tehty nopealla aikataululla laajennus kesalla 2022. Laajen-
nus oli tarpeellinen kasvaneen lapsim&aran sijoittamiseksi. Metsatien yksikkd on toiminnassa
elokuusta 2022 alkaen ja toiminta on suunniteltu jatkuvan vuoden 2024 toukokuun loppuun
asti. Yksikkd toimii kokopaivaisena varhaiskasvatus ryhména, jossa annetaan perusopetuslain
mukaista esiopetusta seka taydentavaa varhaiskasvatusta.

Henkildston lisdys on jo toimintavuoden 2022 syksyn osalta Lamminniemesséa 3 henkilon ja
Metsatiella 4,5 henkilon palkkakustannukset ja tiloista seké valineista aiheutuvat toimintame-
not. Nama muutokset huomioidaan jo 2022 lisatalousarviossa seké on sisallytetty vuoden 2023
talousarvioon.

Avoimen paivakodin toiminta on kaynnistynyt syksysta 2019 ja toiminta on Idytédnyt oman asia-
kaskunnan. Avoimessa paivakodissa on toiminut kaksi kerhoryhmaa syksysta 2021 alkaen
lapsille, jotka eivat kayta varhaiskasvatuksen muita palveluita. Kerhotoiminnasta peritaan pieni
lukukausimaksu (40 €). Toiminta on suunnitelmallista, ohjattua ja monipuolista. Taméa antaa
perheille mahdollisuuden yhteisdllisyyteen, verkostoitumiseen ja vertaistukeen. Toimintaa jat-
ketaan edelleen toistaiseksi.

Tehtavaalueen keskeisimmat suoritteet TA 2023 Taloussuunnitelma
2024 2025

Paivakotihoito 161 161 161

-lapsia 35737 35737 35737

- lasnaolopéaivia

Perhepaivahoito 51 51 51

- lapsia 8922 8992 8992

- lasn&olopéivia (sis. varahoidonpéivat)

Esiopetus 73 67 67

- lapsia _ 13140 12133 12133

- lasnaolopaivat

Kotihoidon tuen hakijat 72 70 70

- lapsia 106 103 103
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Osittaista/joustavaa hoitorahaa hakeneet 12 12 12

- lapsia 12 12 12
Kotihoidontuen kuntalisaé hakeneet 60 58 58
- lapsia 90 88 88
Yksityisenhoidontuen hakijat 2 2 2
— lapsia 2 3 3
Mittarit

Someron varhaiskasvatussuunnitelma on uudistettu ja péi-
vitetty toimintavuoden aikana

Avoimen paivakodin kavijamaara ja kerhoihin osallistuvien
maara

Tvt-laitteiden ja kayttajien maarén arvioiminen

Selvitys perhepéivahoitajien kulukorvausten kohdentumi-
sesta.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2023

1. Someron varhaiskasvatussuunnitelman paivitystyo

Varhaiskasvatus laki on muuttunut 1.8 koskien lapsen tukea ja varhaiskasvatussuunnitelmaa on
paivitetty talta osin ja hyvaksytty sivistyslautakunnassa 22.6.2022 (855). Muutoksen mydéta on ai-
heellista tarkastella ja paivittdd koko Someron varhaiskasvatussuunnitelma.

Mittarit: Someron varhaiskasvatussuunnitelma on uudistettu ja paivitetty toimintavuoden aikana

e Valiton nettokustannusvaikutus: Ei kustannuksia

2. Lapsi-ja perhepalveluiden mukainen varhaiskasvatuspalveluiden kehittdminen ennalta-
ehkaisya painottaen

Avoimessa paivakodissa tuetaan vanhemmuutta ja lapsen osallisuutta seka tuetaan lasten vertais-
toimintaa. Avoimessa paivakodissa jarjestetaan lasten kerhotoimintaa niille lapsille, jotka muuten
eivét osallistu varhaiskasvatukseen.

Mittarit: Avoimen paivakodin kavijdmaara ja kerhoihin osallistuvien maara

e Valitdn nettokustannusvaikutus: Ei kustannuksia

3. Kasvatus- ja opetusteknologian kaytdn ja taitojen lisdaminen varhaiskasvatuksen peda-
gogiikkaan

Varhaiskasvatuksen TVT-toiminta mahdollistaa yhteiséllisyytta ja edistda osallisuutta. Laitteistoa
hyddynnetaan leikin ja kokeilun kautta oppimiseen. Varhaiskasvatussuunnitelma velvoittaa ja an-
taa tuen henkilokunnalle tieto- ja viestintatekniikan toteuttamiseen.

Mittarit: TVT-laitteiden ja kayttgjien seka toteutuneiden koulutuksen maarén arvioiminen

o Valitdén nettokustannusvaikutus: 3 000 € (tvt-koulutus ja mentoritoiminta)
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4. Perhepaivahoitajien kulukorvauksen noston vaikutus perhepaivahoitajan tyohon

Perhepaivahoitajat raportoivat sovitusti kulukorvausten vaikutuksista.
Mittarit: Selvitys tehty / ei tehty

e Valiton nettokustannusvaikutus: 10 000 € kulukorvausten nostosta aiheutuvat menot
5. Somerolisdn korottaminen 1.8.2023 alkaen

Mittarit: Toteutunut

Talous

Maararahat ja tuloarviot

660 VARHAISKASVATUS TP 2021 TA 2022 LTKEHD KVPAATOS
2023 2023

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 417 259 399 100 365 300 365 300
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0
Toimintamenot -3830 963 -4 567 500 -5 355 950 -5273 150
Toimintakate (Netto) -3413 703 -4 168 400 -4.990 650 -4 907 850

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -3 307 -2 500 -5 000 -5 000
Siséiset

Toimintatulot 3032 0 0 0

Toimintamenot -962 714 -1 042 100 0 -1 569 000

Olennaiset toiminnan muutokset suunnittelukaudella ja perustelut maararahojen muutok-
sille.

Someron kaupungin varhaiskasvatus sai toimintakaudelle valtion erityisavustusta varhaiskasvatuk-
sen seka esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin ja laadun kehittdmiseen vuo-
sille 2021-2022. Avustus kohdentui resurssiavustajan tehtavan palkkaukseen, johon varhaiskasva-
tus sai toimintakaudelle 2021-2022 20 000 €. Hanke sai jatkoa myds toimintakaudelle 2022-2023
(19 000€). Resurssiavustaja on Iéytanyt roolinsa paivakotikentalla ja han kiertda paivakotiryhmia
suunnitellusti, jolloin tuki kohdentuu sinne missa on tarvetta. Kokemukset ovat olleet hyvia ja tuke-
vat varhaiskasvatuslain oikeanlaista toteutusta (ilmoitusvelvollisuus).

Tieto- ja viestintavalineistd on tarkea osa varhaiskasvatuksen henkiloston ja lasten tyovalineita. Di-
gitaalisuutta hyddynnetdan monipuolisesti yhtené oppimisen ja yhteisollisen tydskentelyn ja tuotta-
misen valineend. Digitaalisuus on mukana kaikessa toiminnassa ja se otetaan luontevaksi osaksi
kasvatus- ja oppimisymparist6a ja sita yhdistetaan kaikkiin oppimisen alueisiin. Esiopetussuunnitel-
maan ja varhaiskasvatussuunnitelmaan on kirjattu varhaiskasvatuksen yhten& oppimisen alueena
monilukutaito seka tieto- ja viestintdteknologinen osaaminen, jotka omalta osaltaan lisdavat lasten
kasvatuksellista ja koulutuksellista tasa-arvoa. Lasten tvt-taitojen moninaistaminen kayttamalla eri-
laisia interaktiivisia opetusvalineitd tehostaa lasten opetus- ja ryhmatydskentelytilanteita ja laittei-
den avulla voidaan kehittaa lasten intensiivistd ryhmatydskentelya ja yhteistoiminnallista oppimista.
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Kunnan rooli on mahdollistaa jokaiselle varhaiskasvatusyksikélle tasavertaiset mahdollisuudet digi-
taalisten taitojen harjoittamiseen.

Varhaiskasvatuksen henkilokunnan tehtavana on tarkastella ja arvioida lasten kehitystéa ja oppi-
mista ja se pitaa sisallaan niin lasten henkilékohtaisia oppimissuunnitelmia kuin dokumentointia.
Opettajien omat tietokoneet ovat helpottaneet tydon dokumentointia ja tehostaneet mm. opettajien
suunnitteluajan kayttoa.

Varhaiskasvatuslakiin tuli muutos 1.8.2021, jonka jalkeen varhaiskasvatuksen henkiléstdlla on ollut
(ilmoitusvelvollisuus) velvollisuus ilmoittaa epakohdista ja niiden uhista. Henkil6stolla on ilmoitus-
velvollisuus tilanteissa, joissa lapsen kasvu/kehitys/turvallisuus vaarantuu. Epékohdaksi laissa kat-
sotaan esimerkiksi lapsen epdaasiallinen tai sopimaton kohtelu tai tilanteet, joissa varhaiskasvatuk-
sen tilat eivat ole terveelliset, turvalliset tai muuten vastaa lapsen yksildllisiin tarpeisiin tai joissa
varhaiskasvatuksen henkiléston maarasta ja mitoituksesta poiketaan lainvastaisesti. Aluehallintovi-
rasto valvoo toimintaa.

Sijaisresurssin saatavuus on iso haaste. Varhaiskasvatuksella on kayttssa vakinaista 3 kiertavaa
lastenhoitajaa, joiden tydpanos ei riita akkindisiin virkavapaisiin, poissaoloihin eika opettajien suun-
nitteluaikojen kompensointiin lapsiryhmissa. Tasta syysta varhaiskasvatukseen lisataan kolme kier-
tavaa varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa huomioiden tdma talousarviossa. Tama ratkaisu ei yksis-
tdan ratkaise sijaisresurssia tai sen saatavuutta, vaan taman lisaksi tarvitaan riittavasti sijaismaara-
rahaa.

Varhaiskasvatuksen toimiston osastosihteerille ja toimistosihteerille (0,5) kuuluvat ty6tehtavat ovat
olennaisesti lisdantyneet viime vuosina erilaisten valtion suunnalta tulevien tilastointien, raportoin-
tien, kirjausten ja ohjelmien (mm. Varda) my6té. Varhaiskasvatuksen toimistoon sijoitetulla 50%
(50% sivistystoimistossa) tyontekijalla on pyritty turvaamaan seka palveluiden saatavuus, loma-
aikojen jarkeva toteuttaminen, ettd kohtuullinen tyoméaéara. Tyomaaré varhaiskasvatuksen toimis-
tossa on talla hetkelld 1,5 tyéntekijalla. Yhteinen tydntekija sivistystoimiston kanssa mahdollistaa
my0s synergiaedun varhaiskasvatuksen ja sivistystoimiston valille, jotka tietyilta osin liittyvat toi-
siinsa (mm. Koski, koulukuljetukset). Osasto- ja toimistosihteerin tydmaara varhaiskasvatuksessa
tulee lisaantymaan vuodesta 2023 uusien kirjaamis- ja ohjelmistovelvoitteiden myota. Tastd syysta
on valttamaéatonta, ettd maaraaikaisen toimistosihteerin tehtava muutetaan toistaiseksi voimassa
olevaksi.
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11 TEKNINEN LAUTAKUNTA

11.1 Tekninen hallinto

Toimielin: Tekninen lautakunta
Tehtavaalue: 800 Tekninen hallinto

Kustannuspaikat tai vastuualueet:
8011 Tekninen hallinto

Tilivelvolliset: tekninen johtaja (8011)

Toiminta-ajatus

Tekniseen hallintoon kuuluu tietohallinto, toimihenkildiden palkkoja ja erilaisia asiantuntijapal-
veluja. Teknisen hallinnon tehtdvéna on hallinnollisten palvelujen tuottaminen teknisen toimen
palvelujen ja asiakaspalvelun toiminnan varmistamiseksi.

Haasteet ja epavarmuustekijat

Teknisen hallinnon haasteena on mittavat henkiléstovaihdokset ja uusien henkiléiden rekry-
tointi ja perehdyttaminen tyotehtéaviinsa.

Henkildresurssit / vakanssit TA 2023 Taloussuunnitelma
2024 2025

KP 8011

Tekninen johtaja

Tilakeskuksen paallikkod
Maanrakennustdiden tydnjohtaja
Maanrakennusmestari
Projekti-insindori
Toimistosihteeri

Vastaava mestari

PRRPRREPRRRE
PRRPRRRRRE
PRRPRRPRRRRE

Muutokset palvelurakenteissa ja henkilostéresursseissa

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2023
1. Tekninen hallinto

Teknisen hallinnon sahkdisen asiakirjojen hallinnan kehittdminen ja saattaminen ajan tasalle seka
sopimusten hallinnan kayttoénotto.

Mittarit: S&hkoinen asiakirjojen hallinta paivitetty ja ajantasaistettu. Sopimusten hallinnan ohjelmisto
kayttdonotettu ja sopimukset siirretty sopimustenhallinta ohjelmaan.
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Talous

Maararahat ja tuloarviot

800 TEKNINEN HALLINTO TP 2021 TA 2022 LTKEHD KVPAATOS
2023 2023

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 13017 4900 4900 2 600
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0
Toimintamenot -1 495 557 -1 864 900 -1 803 900 -513 000
Toimintakate (Netto) -1 482 540 -1 860 000 -1799 000 -510 400

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0
Siséaiset

Toimintatulot 0 0 0 0

Toimintamenot -0 0 0 -85 000

11.2 Tilahallinto

Toimielin: Tekninen lautakunta
Tehtavaalue: 810 Tilahallinto

Kustannuspaikat tai vastuualueet:
8111 Tilakeskuksen hallinto

8121 Kiinteistdjen kunnossapito
8131 Siivous

8141 Ruokahuolto

8151 Laskutettavat tyot

Tilivelvolliset: Tilakeskuksen paallikké (8111 - 8151)

Toiminta-ajatus

Tilahallinnon tulosyksikkéina toimivat kiinteistojen yllapito ja vuokraus, tilakeskuksen hallinto,
ruokahuolto- ja siivouspalvelut seka rakennuttamispalvelut. Toiminnassa ja toiminnan suunnit-
telussa huomioidaan Someron kaupungin ilmasto-ohjelma seka kiinteistéstrategia.

Tilahallinto ja kiinteistdjen kunnossapito
Tilahallinnon toiminta-ajatuksena on jarjestaa kaupungin toimielinten kayttoon tarkoituksenmu-
kaiset ja hyvatasoiset toimitilat tontteineen kilpailukykyiseen hintaan ja huolehtia kaupungin

rakennusomaisuuden arvon sailyvyydesta ja tuottavuudesta.

Kartoitetaan olemassa olevien kiinteistdjen muutosmahdollisuuksia esteettomyysvaatimusten
mukaisesti.
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Toiminta-ajatustaan tilahallinto toteuttaa ostamalla, myymalla, rakennuttamalla ja vuokraa-
malla kiinteistdja ja huoneistoja tilantarpeiden tyydyttamiseksi mahdollisuuksiensa mukaan. Ti-
lojen hankinta nykyisen tilanteen mukaan painottuu olemassa olevien omien tilojen uudistami-
seen ja saneeraamiseen korjausvelkaselvityksen pohjalta niin, etta kyetddn toteuttamaan
muun toimialan palvelun tuottajalle mahdollisimman toimivat alakohtaiset tilaratkaisut ja vuok-
ratuista tiloista pyritdan luopumaan mahdollisuuksien mukaan. Lisdksi tilahallinto tuottaa eril-
lispalveluina ruoka- ja siivouspalveluja.

Ruokahuolto

Ruokapalvelujen toiminta on lailla s&d&dettya. Ruoan tarjoamisen tarkoituksena on edistéaé asi-
akkaiden hyvinvointia ja tarjota eri asiakasryhmille ravitsevaa ja mieluisaa ruokaa. Ruokakas-
vatus on olennainen osa paivakoti- ja kouluikaisten ruokapalveluissa. Laadukkailla ruokapal-
veluilla on tarked merkitys asukkaiden hyvinvoinnin, terveyden, arjessa jaksamisen ja elamys-
ten luomisessa. Ruokapalveluiden valttina ja vetovoimatekijand Somerolla on turvallisten, ko-
timaisten ja lahiruokapainotteisten elintarvikkeiden ja raaka-aineiden kaytto.

Siivouspalvelut

Siivouspalvelujen toiminta-ajatuksena on luoda omalta osaltaan toimintaedellytykset kaupun-
gin tiloissa tyoskenteleville ja toimiville asiakkaille. Siivouspalvelut yllapitavét ja parantavat ti-
lojen puhtaus- ja hygieniatasoa vaikuttaen terveyteen, hyvinvointiin sek& toimintaympériston
viihtyvyyteen.

Haasteet ja epavarmuustekijat
Tilahallinto ja kiinteistdjen kunnossapito

Kiinteistojen kasvava korjausvelka yhdessa kiristyvan taloustilanteen kanssa. Someron kau-
pungin, tilahallinnon vastuualueelle siirtyneiden tilojen kayttdasteiden tehostaminen. Liséksi
olemassa olevien kiinteistdjen, jotka eivat enda palvele kayttgjidan, kokonaistaloudellinen rea-
lisointi seka aiheeseen liittyvien avustusmahdollisuuksien kartoittaminen.

SOTE-kiinteistdjen vuokraaminen hyvinvointialueelle ja kiinteistén yllapidon toimintojen yh-
teensovittaminen hyvinvointialueen kanssa.

Ruokahuolto

Haasteita on tuonut kotovaeston lapsilukumaaran pieneneminen mutta toisaalta olemme saa-
neet uusia asiakkaita Somerolle muuttaneista sotaa paossa olevista ukrainalaisista lapsiper-
heistd. Tyoskentelemme edelleen sinnikkaasti uusien tyontekijoiden ja sijaisten saamiseksi,
jotta voisimme tarjota keskeytymattomasti tasaista palvelunlaatua.

Elintarvikkeiden nopea hinnannousu luo paineita ruokalistasuunnitteluun ja hankintoihin. Muita
epavarmuustekijoita voi tulla kiristyvista maailmantilanteista, energiansaannista ja ruokaturvan
heikkenemisesta.

Siivouspalvelut
Tyontekijoiden ikd&ntyminen ja patevan motivoituneen tyévoiman saaminen on haasteellista.

Tyo6skentelemme edelleen sinnikk&asti uusien tyontekijdiden ja sijaisten saamiseksi, jotta voi-
simme tarjota keskeytymattomasti tasaista palvelunlaatua.
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Toiminnan painopistealueet ja kehittamistarpeet
Tilahallinto

1. Huolehtia omistajan intressista kaupungin omistamissa, sek& kaupungin omistukseen tu-
levissa kiinteistoissa niin, etta ne sailyttavat arvonsa teknisesti ja toiminnallisesti seka ovat
turvallisia kayttaa.

2. Luoda jarjestelmd, jonka avulla hallitaan kiinteistbomaisuutta ja sen kayttoa seké vuok-
rausta niin, etta kaupunginvaltuuston/-hallituksen asettama tuottovaatimus saavutetaan.

3. Luoda kannustava sisainen vuokrausjarjestelma, joka tuo esiin kiinteistjen todelliset kayt-
tokustannukset ja samalla ohjaa vuokralaisia tilojen tarkoituksenmukaiseen ja taloudelli-
seen kayttoon.

4. Huolehtia ammattitaitoisen kiinteistdnhoitohenkiléston ja palveluyrittdjien avulla kiinteisto-
jen hoitoon liittyvista tehtavista.

5. Huolehtia ammattitaitoisen kunnossapitohenkildston ja palveluyrittgjien avulla rakennusten
kunnossapitotoista, joilla rakennuksista poistetaan vikoja ja kuluneisuutta.

6. Tuottaa ammattitaitoisen ruokapalveluhenkil6stén avulla taloudellisesti terveellistd, mau-
kasta ja vaihtelevaa ruokaa ottaen huomioon asiakasryhmien erityistarpeet.

7. Tuottaa ammattitaitoisen siivouspalveluhenkiléston avulla taloudellisesti laadukkaita sii-
vouspalveluita siten, etta Kiinteistdjen kunto sailyy hyvana mahdollisimman pitkaan ja puh-
taustaso vastaa toimintojen edellyttdmaa tasoa.

8. Keskittaa tilakeskukseen johtamis- ja osaamisresurssit huolehtimaan kaikesta kiinteisto-
omaisuuteen liittyvista kysymyksista; hankeselvitykset, suunnittelu, rakennuttaminen, isén-
nadinti, vuokraus seka ruoka- ja siivouspalvelu.

9. Vuokra-asunnot ja asuinalueet tehdaan sosiaalisesti heterogeenisiksi ja asuinymparistot
viihtyisiksi seka lapsiystavallisiksi mm. varaamalla pihoihin riittdvan laajat viheralueet ja
leikkipaikat. Asukkaiden omatoimisuutta asuinympériston kehittamisessa tuetaan mm.
huolehtimalla siita, etté4 asuntoalueille tulevat riittavat tilat yhteisia toimintoja varten.

10. Uusiutuvan energian kaytdn lisaaminen kaikessa peruskorjaus- ja uudisrakentamishank-
keissa.

Ruokahuolto

11. Kotimaisten ja lahiruokaraaka-aineiden kayttamisen jatkaminen ja ruokaturvasta huolehti-
minen.

12. Kaupungin koulu- ja paivékotiruokailujen yhtenaistaminen HVA-uudistuksen jalkeen. Ruo-
kapalvelujen sujuvan toiminnan yllapitiminen muutostilanteessa ja sen jalkeen.

13. Tuotehinnoittelun tekeminen selkedmmaksi ja avoimemmaksi seka palvelutuotteiden tilaa-
minen yksinkertaisemmaksi ja toimivaksi.

Siivouspalvelut

14. Toiminnan painopistealueena on toimiminen yhteistydssa eri toimialojen kanssa toimiala-
kohtaisten vaatimusten mukaisesti, laadukkaasti, mutta taloudellisesti. Toimitilamuutokset
seka usean kohteen siirtyminen Hyvinvointialueelle tuovat mukanaan myds muutoksia sii-
vouspalveluihin.
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Henkildresurssit / vakanssit

KP 8121 Kiinteistdjen kunnossapito
Kiinteisténhuoltaja

Kirvesmies

Metallimies

Maalari, vanhempi
Sahkoasentaja, vanhempi

KP 8131 Siivous
Siivoustyonjohtaja

Laitoshuoltaja

Ravitsemustydntekija-siivooja

KP 8141 Ruokahuolto

Ruokahuolto

TA 2023 Taloussuunnitelma
2024 2025
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
7 kokoaik. 7 kokoaikaista 7 kokoaikaista

2 osa-aikaista

5 kokoaik.
3 osa-aikaista

9 kokoaik.
9 osa-aikaista

2 osa-aikaista

5 kokoaikaista
3 osa-aikaista

9 kokoaikaista
9 osa-aikaista

2 osa-aikaista

5 kokoaikaista
3 osa-aikaista

9 kokoaikaista
9 osa-aikaista

Muutokset palvelurakenteissa ja henkilostéresursseissa
Tilapalvelut

Tilapalveluiden vastuualueella on ollut henkildstéa 1.1.2022 yhteensa 5. Kevaalla 2022 elakoi-
tyneen vanhemman séhkodasentajan tilalle saatiin rekrytoitua uusi henkild ennen edellisen
asentajan elakoitymista.

Rakennuttamispalvelut

Rakennuttamispalvelut, seka hankesuunnittelut hoidetaan samalla organisaatiolla ja tarvitta-
essa ostopalveluna. Palkkakustannukset kohdennetaan lahes kokonaan investointikohteille,
joten ne eivat rasita kayttdtalousmenoja. Kustannusarviot hoidetaan osittain omana tyéna koh-
teen laajuudesta riippuen, eli laajemmissa kohteissa rajallisten resurssien vuoksi kaytetaan
ostopalvelua. Erikoissuunnittelu ja -urakointi hoidetaan vain ostopalveluina.

Ruokahuolto

Hakuun 2 yhdistelméatyontekijaa ruoka- ja siivouspalveluihin yhteisesti avuksi Joensuun koulun
keittiblle ja Tervapaaskyn paivakodin ruoka- ja siivouspalveluiden tarpeeseen seké lomitusta
varten. Pidemman ajan mahdolliset muutokset liittyvét lahinnd oppimisymparistdselvitykseen
ja mahdolliseen lapsimaarien vdhenemiseen kunnassa.

Siivouspalvelut
Hakuun 2 yhdistelmatyontekijaa ruoka- ja siivouspalveluihin yhteisesti avuksi Joensuun koulun

keittidlle ja Tervapaaskyn paivakodin ruoka- ja siivouspalveluiden tarpeeseen seka lomitusta
varten. Pidemman ajan mahdolliset muutokset liittyvéat 1&hinn& oppimisymparistdselvitykseen.
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Tehtavaalueen keskeisimmat suoritteet TA 2023 Taloussuunnitelma
2024 2025

Mittarit

Ruokahuolto

Kouluaterian keskim. hinta/oppilas (€) 3,70 4,10 4,20

Kouluvalipalan keskim. hinta/oppilas (€) 1,60 1,80 1,90

Perusturvan aterian hinta/henkilo (€) 4,20 - -

Lahiruokaostot %-osuus 20 20 20

Kotimaisten elintarvikkeiden %-osuus 90 90 90

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2023
Kiinteistbjen kunnossapito

1. Paivitetdan kiinteistostrategia siten, ettd se sisaltaa tavoitteet ja toimenpiteet niiden to-
teuttamiseksi, kuten kiinteistdjen salkutuksen ja PTS-suunnitelmat.

Mittarit: PTS-suunnitelmat valmiit, suunnitelmien tekemiseen tarvitaan valmis oppimisymparistosel-
vitys.

Siivous

2. Henkiléston tydhyvinvoinnin lisddminen yhteisilla koulutuksilla poissaolojen minimissa
pysymiseksi

Ruokahuolto

3. Kotimaisten elintarvikkeiden osuus ostoista 90 %

Mittarit: %-osuus ostoista, saadaan toimittajien ostotilastoista

4. Lahiruokaelintarvikkeiden osuus ostoista 20 %

Mittarit: %-osuus ostoista, saadaan lahiruokatoimittajien laskuista ja Keskon ostotilastoista
5. Selvitetdan kouluvélipalan vaihtoehtomallit kustannuksineen ja mittareineen

Mittari: Selvitys laadittu.
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Talous

Maararahat ja tuloarviot

810 TILAHALLINTO TP 2021 TA 2022 LTKEHD KVPAATOS
2023 2023

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 1502 004 1468 000 3 395 400 3986 100
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0
Toimintamenot -6 318 698 -6 760 400 -6 020 400 -6 213 100
Toimintakate (Netto) -4 816 694 -5292 400 -2 625 000 -2 227 000

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -1 962 682 -1 956 900 -1 858 000 -1 858 000
Siséiset

Toimintatulot 8267 371 7 507 200 0 6 903 900

Toimintamenot -184 498 -181 100 0 -290 300

Olennaiset toiminnan muutokset suunnittelukaudella ja perustelut maararahojen muutok-
sille.

SOTE-kiinteistdjen vuokraaminen hyvinvointialueelle vuoden 2023 alusta on merkittdva muutos kiin-

teistjen kunnossapidon tulopuolella. T&han asti kyseisten kiinteistdjen vuokrat ovat olleet siséisia
vuokria, vuoden 2023 alusta SOTE-kiinteistoista saadaan ulkoista vuokratuloa HVA:lta.

11.3 Liikennealueet ja yleiset alueet

Toimielin: Tekninen lautakunta
Tehtavaalue: Liikennealueet ja yleiset alueet

Kustannuspaikat tai vastuualueet:
8211 Katujen kunnossapito

8212 Ulkovalaistus

8311 Puistot ja leikkipaikat

8411 Torit ja muut yl. alueet

8511 Jatehuolto

Tilivelvolliset: Tekninen johtaja (8211 — 8511)

Toiminta-ajatus

Katujen kunnossapidossa huolehditaan katuverkoston rakenteellisesta kunnosta, talvi- ja ke-
sakunnossapidosta ja pyritédén siten parantamaan lilkkenneturvallisuutta.

Katuvalaistuksessa yllapidetaan ja uusitaan olemassa olevaa katuvaloverkkoa seka rakenne-
taan uutta.
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Puistoalueilla tarjotaan kaupungin asukkaille mahdollisuuksia ulkoiluun ja lisataan viihtyvyytta
asuinalueilla.

Leikkipaikoilla lisatdan puistojen kayttoastetta ja tarjotaan kasvaville lapsille virikkeita fyysi-
seen aktiviteettiin.

Tori tarjoaa paikan paikallisten tapahtumien pitopaikkana sek& toimii saédnnoéllisend myynti-
paikkana pientuottajille.

Muut yleiset alueet (esim. matonpesupaikat, pulkkamaet) tarjoavat kuntalaisille mahdollisuu-
den omatoimiseen aktiviteettiin.

Jatehuollossa vanhojen kaatopaikkojen sekd maankaatopaikkojen naytteidenotot ja tilan seu-
ranta.

Haasteet ja epavarmuustekijat

Kaupungin alueella on tiestta, jonka rakennekerrokset on rakennettu 40 — 50 vuotta tai jopa
sitd vanhemman ajan liikennemaarien ja ajoneuvopainojen mukaan. Kaava-alueen teista ja
kevyen liikenteen vaylista on teetetty kuntotutkimukset ja selvitetty korjausvelka, joiden perus-
teella pyritdan vuosittaisella peruskorjauksella pitamaan korjausvelka hallittavissa.
Elohopealamppuja ei enaéa valmisteta ja niitd on korvattu ja korvataan muilla valaisintyypeilla.

Valaisimia on noin 2 100 kpl, joista elohopeavalaisimia on noin 1 000 kpl.

Toiminnan painopistealueet ja kehittdmistarpeet

Katujen osalta lisatéaén liikenneturvallisuutta yllapitamalla ja rakentamalla kevytvaylia. Liiken-
teelle vaaralliseksi todettujen, erityisesti risteysalueiden, turvallisuutta pyritdan parantamaan
yhteistydssa muiden viranomaisten kanssa.

Puistojen ja kiinteistdjen piha-alueiden kohentamiseen varataan kesaajalle lisaresursseja.
Katuvaloverkoston kohdalla tullaan edelleen poistamaan vanhoja elohopeavalaisimia ja uu-
sissa rakennuskohteissa kaytetddn energiatehokkaampia ja toimintavarmempia ratkaisuja
(LED-teknologia).

Kulttuuri ry:n kautta ja sen avustuksella lisataan erilaisten tapahtumien organisointia torilla.

Keskusta-alueen kehittdmiseen ja vetovoimaisuuden lisddmiseen panostetaan tulevina vuo-
sina ml. puistoalueet.

Leikkivalineita uusitaan pienissa erissa jatkuvasti, jolloin valtytaan kertainvestoinneilta.

Hylattyjen autojen siirtokustannusten kattamiseksi on kaytossa taksa.

Henkildresurssit / vakanssit TA 2023 Taloussuunnitelma

2024 2025

KP 8121 Katujen kunnossapito
Kunnallistekniikan ammattityontekija 1 1 1

KP 8311 Puistot ja leikkipaikat
Puistotyontekija 1 1 1
Puutarhatyontekija 1 1 1
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Ulkoaluetydntekija

KP 8411 Torit ja muut yl. alueet
Uinninvalvoja-liikuntapaikkojen hoitaja

0,5

0,5

0,5

Muutokset palvelurakenteissa ja henkilostéresursseissa

Puisto-osastolla on elakditymassa yksi tai kaksi henkilda vuoden 2023 kuluessa. Naiden hen-
kildiden tilalle palkattavien, vastaavia toita tekevien henkildiden palkkaus.
Palkattu puisto-osastolle yksi kokopaivatoiminen puutarhatyotekija.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2023

1. Alustavien suunnitelmien pohjalta laaditaan tarkemmat suunnitelmat liikennealueiden
turvallisuuden parantamiseksi, laaditaan aikataulu niiden toteuttamiseksi, esitetaan rahat
budjettiin niiden toteuttamiseksi sekd toiden toteuttaminen em. perusteella.

Mittarit: Suunnitelmat ja aikataulu, tdiden toteutus hyvaksytyn méaararahan puitteissa.

2. Huolehditaan kaikkien-puistojen siisteydestd, seka leikkipaikkojen turvallisuus-

asiat huomioidaan (leikkivalineiden turvatarkastukset).

Mittarit: Leikkipaikkojen vuositarkastusten kirjallinen seloste seka saéanndllisesti tehtavien tarkas-

tusten tarkastus/kuittauslista.
Talous

Maararahat ja tuloarviot

820 LIKENNEALUEET JA YLEISET ALUE

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Valmistus omaan kaytt6on
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset

Sisaiset
Toimintatulot
Toimintamenot

TP 2021

10 190

0
-642 447
-632 257

-765 041

-39 544

TA 2022

6 600

0

-678 200
-671 600

-623 300

-47 900

LTKEHD
2023

6 600

0

-709 700
-703 100

-601 200

KVPAATOS
2023

6 600

0

-704 700
-698 100

-601 200

-82000
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11.4 Vesihuolto (hulevesi)

Toimielin: Tekninen lautakunta
Tehtavaalue: 830 Vesihuolto
Kustannuspaikat tai vastuualueet: 8712 Vesihuolto

Tilivelvolliset: Tekninen johtaja

Toiminta-ajatus

Vesihuoltolaitos perii kunnalta vesihuoltolain 19 a 8:n mukaisesti korvauksen yleisten alueiden
huleveden viemarginnista (lakimuutos 1.9.2014).

1.1.2018 alkaen huleveden hallinta on siirtynyt kaupungin vastuulle Someron Vesihuolto Oy:lta
lakimuutoksen 1.9.2014 myota. Someron Vesihuolto Oy yllapitaa hulevesijarjestelmaa asema-
kaava-alueella erillisen operointisopimuksen mukaisesti. Yleisella hulevesimaksulla katetaan
hulevesijarjestelman kayttt-, kunnossapito- ja investointikustannukset.

Talous

Maararahat ja tuloarviot

830 VESIHUOLTO TP 2021 TA 2022 LTKEHD KVPAATOS
2023 2023

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 164 838 167 000 167 000 167 000
Valmistus omaan kayttédn 0 0 0 0
Toimintamenot -16 059 -48 000 -48 700 -48 400
Toimintakate (Netto) 148 779 119 000 118 300 118 600

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -134 723 -121 300 -109 100 -109 100
Sisdiset
Toimintatulot 0 0 0 0

Toimintamenot -166 0 0 -200




11.5 Tietohallinto

Toimielin: Tekninen lautakunta
Tehtavaalue: 850 Tietohallinto

Kustannuspaikat tai vastuualueet:
8012 Tietohallinto

Tilivelvolliset: tietohallintopaallikk®

Toiminta-ajatus

Tietohallinnon tehtavana on valitta4, tuottaa ja yllapitaa tietotekniikkaan liittyvia palveluja So-

meron kaupungin eri toimialoille.

Haasteet ja epavarmuustekijat

Taloudellisia ja toiminnallisia haasteita muodostavat SOTE-uudistukseen liittyva epavarmuus,
ohjelmistojen yllapito- ja tukikustannusten nousu, laitehankintojen kasvu, toimialojen uudet oh-
jelmistot ja sahkoisen asioinnin hankkeet, seké valtionohjauksessa olevien hankkeiden ja pro-
jektien myota syntyvat uudet velvoitteet ja toimintamallit. Tietohallinnon tuottamien palveluiden
kaytettavyyteen liittyvat haasteet kasvavat laitteiden lukumaaran lisdéntyessa. Kasvaviin re-
surssi- ja kapasiteettivaatimuksiin tulee varautua taloudellisesti. Nama seikat vaikuttavat sekéa
suoraan etta valillisesti tuleviin kustannuksiin.

Toiminnan painopistealueet ja kehittdmistarpeet

Pyritaan riittavilla keinoilla ja resursseilla varmistamaan tietohallinnon, seka toimittajien yllapi-
tamille palveluille paras mahdollinen kaytettavyysaste (yli 95 %). Esimerkiksi nostamalla sopi-
musten SLA-tasoja.

Henkiloresurssit / vakanssit TA 2023 Taloussuunnitelma
2024 2025

Tietohallintopaallikkd 1 1 1

IT-asiantuntija 1 1 1

Muutokset palvelurakenteissa ja henkildstéresursseissa

Konekannan voimakkaan kasvun vuoksi tietohallintoon pyritddn saamaan harijoittelijoita erityi-
sesti konekannan uusimisen ja paivittdmisen asennuksien nopeuttamiseksi.

Tehtavaalueen keskeisimmat suoritteet TA 2023 Taloussuunnitelma
2024 2025
Tydasemien lukumaara lautakunnittain (kpl):
Kaupungin hallitus 21 19 19
Sivistyslautakunta (ei sisélla oppilaskoneita) 180 186 195
- Lukio (Windows / Ipad) 100/30 140/30 180/30
- Perusopetus (Windows / Chrome / Ipad) 30/470/180 30/550/200 30/550/200
- Varhaiskasvatus (Ipad) 90 120 140
e Tekninen lautakunta 35 32 32
e Ympéristdlautakunta 12 10 10
*) Lukion ja perusopetuksen Ipadit jaettu 50:50 suhteessa
Ylékoulu / lukio (taideaineet)
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Mittarit
Kustannus /tydasema lautakunnittain (€):

Kaupunginhallitus

Sivistyslautakunta (ei sisalla oppilaskoneita)
Sivistyslautakunta (oppilaskoneet)
Tekninen lautakunta

Ympéristdlautakunta

*) Tybasemien kustannukset saattavat muuttua huomatta-

vastikin perusturvan HVA:lle siirtymisen jalkeen.

271
199
200
213
183

208*
218*
220*
234~
201~

310*
230*
230*
240*
210*

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2023

1. Lisataan koneiden kayton mittareita ja laajennetaan mittausta myds kayttajamaa-
riin perustuvien ohjelmistolisenssien kayttbasteiden selvittamiseen.

Talous

Maararahat ja tuloarviot

850 TIETOHALLINTO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Valmistus omaan kaytt6on
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset

Tehtavan kokonaiskustannukset
Siséaiset

Toimintatulot
Toimintamenot

TP 2021

4812

0

-1128 053
-1123 241

-1128 053

TA 2022

2300

0

-1 416 400
-1414 100

-1 416 400

LTKEHD
2023

2300

0

-1 279 100
-1 276 800

-1 279100

KVPAATOS
2023

2 300

0

-1272 100
-1 269 800

-1272 100

1271800
-30 300

96



12 YMPARISTOLAUTAKUNTA

12.1 Ymparistotoimen hallinto

Toimielin: Ymparistdlautakunta

Tehtavaalue: Ymparistotoimen hallinto

Kustannuspaikat: 9011 Ymparistotoimen hallinto

Tilivelvolliset: Tekninen johtaja

Toiminta-ajatus

Ympadristotoimen yleishallinnollisten palvelujen ja avustavien tehtavien tuottaminen.

Haasteet ja epavarmuustekijat

Toiminnan painopistealueet ja kehittdmistarpeet
Kaupungin rekisteritietojen ajantasaistaminen ja yhtenaistdminen verottajan tietojen kanssa.

Henkildresurssit / vakanssit TA 2023 Taloussuunnitelma
2024 2025

Toimistosihteeri 100 % 1,85/2 1,85/2 1,85/2

Paikkatietosuunnittelija 70 %

Tekninen johtaja 15 %

Tehtavaalueen keskeisimmat suoritteet TA 2023 Taloussuunnitelma
2024 2025

Rakennuskannan tarkistukset (kiinteistot, kpl) 200 200

Digi- ja vaestotietoviraston rekisteriin vietavat korjaukset 40 40

(kpl)

Mittarit

Toiminnan arvioidut vaikutukset kiinteistéverotulojen kehi- | +25 000 € vs. | +25 000 € vs. edel- | +25 000 € vs.

tykseen (tavoitteet tassa vaiheessa taysin alustavia arvi- | €dellinen linen vuosi edellinen vuosi

vuosi

oita)

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2023

1. Kaupungin rakennusrekisteritietojen ajantasaistaminen kiinteistorekisterikylien mukai-

sesti edeten kaava-alueittain.

Mittarit: Tarkistetun rakennuskannan lukuméaara.
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Talous

Maararahat ja tuloarviot

900 YMPARISTOTOIMEN HALLINTO TP 2021 TA 2022 LTKEHD KVPAATOS
2023 2023

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0
Toimintamenot -112 761 -125 700 -117 600 -114 800
Toimintakate (Netto) -112 761 -125 700 -117 600 -114 800

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0
Siséiset

Toimintatulot 0 0 0 0

Toimintamenot -709 -1 500 0 -12 700
12.2 Tietoimi

Toimielin: Ymparistdlautakunta
Tehtavaalue: Tietoimi
Kustannuspaikka: 9111 Tietoimi

Tilivelvolliset: Rakennustarkastaja

Toiminta-ajatus

Tietoimessa valmistellaan jarjestaytyneiden yksityisteiden kunnossapito- ja perusparannus-
avustushakemukset seka seurataan yksityistieverkon kuntoa ja annetaan tiekunnille ja yksi-
tyisteiden kayttajille yksityisteihin liittyvaa ohjausta ja neuvontaa.

Yksityistielaki 560/2018 ohjaa tietoimen ja tiekuntien toimintaa. Lain tarkoituksena on turvata
asutuksen, elinkeinoelaman ja muiden yhteiskunnallisten tarpeiden edellyttamat kulkuyhteydet
kiinteistdille, jotka eivat sijaitse maantie- tai katuverkolla, seka turvata yksityistieverkon yllapito
ja kehittdminen osana lilkennejarjestelmaa. Lain tarkoituksena on myos taata yksityisteitéa kos-
kevissa asioissa asianosaisten oikeusturva ja tieosakkaiden yhdenvertainen kohtelu.

Haasteet ja epavarmuustekijat

Tietoimen haasteena on omalta osaltaan vastata riittdvasti tiekuntien ohjaus- ja neuvontatar-
peeseen.

Toiminnan painopistealueet ja kehittdmistarpeet

Tietoimen painopiste on kunnossapito- ja perusparannusavustuksien kasittelyssa, maksatuk-
sessa seké valvonnassa.
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Henkildresurssit / vakanssit

TA 2023

Taloussuunnitelma

2024 2025
Rakennustarkastaja 15% /0 15%/0 15%/0
Tehtavaalueen keskeisimmaét suoritteet TA 2023 Taloussuunnitelma

2024 2025
Avustettavat yksityistiekilometrit (km) 516 516 516

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2023

1. Jarjestaytyneiden yksityisteiden kunnossapitoavustushakemukset valmistellaan paatet-

tavaksi voimassa olevien avustusperiaatteiden mukaisesti.

Mittarit: maksetut avustukset

2. Taydellisena jatetyt perusparannusavustushakemukset valmistellaan paatettavaksi kuu-
den kuukauden kuluessa siitd, kun kaikki hakemuksen késittelysséa tarvittavat asiakirjat

liitteineen on jatetty kaupungille.

Mittarit: maksetut avustukset

3. Seurataan yksityistieverkon kuntoa paaosin vuotuisin tarkastuksin seka tarvittaessaiil-

moitusten perusteella.
Mittarit: tehdyt tarkastukset
Talous

Maararahat ja tuloarviot

910 TIETOIMI

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Valmistus omaan kaytt6on
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset

Sisaiset
Toimintatulot
Toimintamenot

TP 2021 TA 2022
149 0

0 0

-207 400 -236 000
-207 251 -236 000
0 0

0 0

-10 -300

LTKEHD
2023

0
0
-241 500
-241 500

KVPAATOS
2023

0
0
-240 800
-240 800

-300
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12.3 Rakennusvalvonta

Toimielin: Ymparistdlautakunta
Tehtavaalue: Rakennusvalvonta
Kustannuspaikka: 9211 Rakennusvalvonta

Tilivelvolliset: Rakennustarkastaja

Toiminta-ajatus

Rakennusvalvonnan tavoitteena on turvata hyvan ja viihtyisan rakennetun ympariston saily-
minen seka edistaa hyvaa rakennustapaa ja ymparistdonsa sopivan rakennuskannan synty-
mista.

Rakennusvalvonnan toimintaa saatelee maankayttd- ja rakennuslaki, asetukset ja kunnan ra-
kennusjarjestys. Rakennetun ympariston ja maiseman suojelua koskevat myos esimerkiksi
rakennussuojelulaki ja luonnonsuojelulaki.

Somerolla rakennusvalvontaviranomaisena toimii kaupungin ymparistdlautakunta. Sen alai-
sena toimii rakennusvalvontatoimisto.

Haasteet ja epavarmuustekijat

Haasteena on muuttuva lainsdédanto. Valtioneuvosto hyvaksyi 15.9.2022 esitykset rakenta-
mislaiksi, maankaytto- ja rakennuslain muutokseksi seka laiksi rakennetun ympériston tieto-
jarjestelmasta. Lakien on tarkoitus astua voimaan 1.1.2024.

Organisaatiosta puuttuu erityislainsdddannon lakimies, josta johtuen paatdksentekoon liittyva
juridiikka ja& kokonaisuudessaan rakennusvalvonnan selvitettavaksi.

Toiminnan painopistealueet ja kehittdmistarpeet

Rakennusvalvonnan palvelutaso ja asiakastyytyvaisyys pyritaan sailyttamaan.
Muuttuvan normiston ja lainsdddannon osalta paivitetaan tietoja.

Henkiloresurssit / vakanssit TA 2023 Taloussuunnitelma
2024 2025

Rakennustarkastaja 8505/ 1 859%/1 859% /1

Tehtavaalueen keskeisimmaét suoritteet TA 2023 Taloussuunnitelma
2024 2025

Hakemukset, kpl 220 220 220

Mittarit

Lupien keskimaarainen kasittelyaika, pv 25 25 25
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Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2023

1. Rakennuslupahakemukset kéasitella&n neljan viikon aikana siita, kun hakemus on taydel-
lisena liiteasiakirjoineen jatetty rakennustoimistoon ja pyydetyt katselmukset suorite-
taan viikon kuluessa katselmuksen tilaamisesta lukien.

Mittarit: toteutuneet kasittelyajat

2. Rakentamisen yleistd ohjausta ja neuvontaa annetaan kahtena paivana viikossa osan

paivasta.

3. Rakennusijarjestyksen paivitys

Mittari: Tehty ja hyvaksytty.

Talous

Maararahat ja tuloarviot

920 RAKENNUSVALVONTA

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset

Siséiset
Toimintatulot

Toimintamenot

TP 2021

57 593

-60 352

-2 759

-3 905

364
-22 226

TA 2022

49 000

-74 500

-25 500

-3 900

-25 100

LTKEHD
2023

49 000

0
-80 300
-31 300

-3 900

KVPAATOS
2023

49 000

0
-78 700
-29 700

-3 900

-27 100

101



12.4 Ymparistonsuojelu

Toimielin: Ymparistolautakunta
Tehtavaalue: Ymparisténsuojelu
Kustannuspaikat: 9311 Ymparistonsuojelu, 9312 Projektit

Tilivelvolliset: Ymparistonsuojelusihteeri

Toiminta-ajatus

Ymparistolautakunta toimii kaupungin ymparistonsuojeluviranomaisena, jonka tehtéavané on
huolehtia eri lainsaadannoissa sille maaratyista tehtavista. Lisdksi sen tulee mm. huolehtia
omalta osaltaan ymparistonsuojelun suunnittelusta ja kehittdmisestd, ympariston tilan
seurannasta ja siihen liittyvista selvityksisté ja tutkimuksista ja ymparistonsuojelua koske-
vasta tiedottamisesta, valistuksesta ja koulutuksesta. Sen tulee osallistua ymparistonsuojelua
koskevan ohjauksen ja neuvonnan jarjestamiseen, antaa lausuntoja seka tehda esityksia ja
aloitteita muille viranomaisille ja edistaéa yhteistyota muiden viranomaisten ja yhteisgjen
kanssa.

Haasteet ja epavarmuustekijat

Haasteena on ymparistonsuojelun toimialaan kuuluvan lainsdddannon laajuus ja muuttumi-
nen ja tasta johtuen laajan asiakokonaisuuden ja ajantasaisen lainsaadannon seké ohjeistus-
ten hallinta.

Ympadristonsuojelun ndkoékulma tulee ottaa huomioon myds kaupungin muilla toimialoilla,
joka edellyttdd aktiivista vuorovaikutusta ja yhteistyota toimialojen kesken.

Toiminnan painopistealueet ja kehittdmistarpeet

Ympdristonsuojelun lainsdddanndssa maaratyt lupa- ja valvontatehtavat ovat toiminnan ensi-
sijaisena painopisteena.

Yhteisty6ta kaupungin muiden toimialojen kanssa yllapidetaan ja edistetdan, jotta ympariston-
suojelun néakokulmat otetaan tarpeen mukaan huomioon kaikilla toimialoilla.

Paimionjoki on keskeinen vesistdalue Somerolla ja sen vesiensuojelullista tilaa ja virkistyskayt-
toa tullaan edelleen edistam&an yhteistydssa Paimionjoki-yhdistyksen ja Varsinais-Suomen
ELY-keskuksen kanssa.

Someron kaupungin ilmasto-ohjelman paivitystydta on tehty lahivuosina mutta ohjelman pai-
vittdminen on edelleen kesken. limasto-ohjelman paivittamistyota tullaan jatkamaan, jotta il-
masto-ohjelma saadaan ajantasaistettua. Jatkossa ilmasto-ohjelmaa paivitetaan tarpeen mu-
kaan.

Henkildresurssit / vakanssit TA 2023 Taloussuunnitelma
2024 2025

Ymparistdnsuojelusihteeri 1 1 1

Tehtavaalueen keskeisimmat suoritteet TA 2023 Taloussuunnitelma
2024 2025

Ympéristblupapaattkset, lupaméaéraysten tarkistaminen ja

ilmoituspéaatokset, kpl 2 2 2
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Maa-aines- ja ymparistdlupapaatdkset (yhteisluvat), kpl 2 2 2
Valvontaohjelman mukaiset maaraaikaistarkastukset, kpl 16 16 16
Tarkastuskaynnit muissa kohteissa, kpl 60 60 60
Mittarit

Ympéristolupien keskimaarainen kasittelyaika, kk 6 6 6
Yhteislupien keskimaarainen kasittelyaika, kk 8 8 8

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2023

1. Ympaéristolupahakemukset kasitellaan kuuden kuukauden ja yhteislupahakemukset kah-
deksan kuukauden kuluessa hakemuksen jattamisesta.

Mittarit: Hakemusten toteutunut kasittelyaika.

2. Toteutetaan ympaéaristonsuojelun valvontasuunnitelmaa tekemalla tarkastuskaynnit val-

vontaohjelman mukaisissa kohteissa.
Mittarit: Toteutuneet tarkastuskaynnit.

3. Edistetdan ilmasto-ohjelman paivittdmista ja ilmasto-ohjelman tavoitteiden toteutumista.

Mittarit: llmasto-ohjelman paivitystydn valmistuminen ja ohjelman tavoitteiden toteutumisen seu-

ranta.

Talous

Maararahat ja tuloarviot

930 YMPARISTONSUOJELU TP 2021

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 9277
Valmistus omaan kayttédn 0
Toimintamenot -82 596
Toimintakate (Netto) -73 319

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset 0
Sisaiset

Toimintatulot 110

Toimintamenot -10 359

TA 2022

4 400

0

-121 700
-117 300

-12 200

LTKEHD
2023

4 800

0

-112 400
-107 600

KVPAATOS
2023

4 800

0

-110 700
-105 900

-12 600
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12.5 Yhdyskuntasuunnittelu

Toimielin: Ymparistolautakunta
Tehtavaalue: Yhdyskuntasuunnittelu

Kustannuspaikat:

9411 Kaavoitus

9412 Mittaus ja Kiinteistotietop.
9413 Pohjakartta

9414 Maa-ainesvalvonta

Tilivelvolliset: Maankayttoinsindori

Toiminta-ajatus
Kaavoitus

Kaavoituksessa tuotetaan toimivaa, taloudellista ja ymparistoon sopivaa yhdyskuntarakenteen
suunnittelua Someron kaupungin, sekd maankayttdsopimuksiin perustuvin jarjestelyin myos
yksityisten maanomistajien tarpeisiin. Lisaksi annetaan kaavoitukseen liittyvda neuvontaa ja
ohjausta sek& hoidetaan kaavoitukseen liittyvi viranomaistehtavia.

Mittaus- ja kiinteistotoimi

Mittaus- ja kiinteistotoimessa tuotetaan ja yllapidetaan kartta- ja paikkatietoaineistoja seka toi-
mitetaan edella mainittuja aineistoja kaupungin oman organisaation ohella muidenkin tarpei-
siin. Lisaksi toimitaan kaupungin edunvalvojana Maanmittauslaitoksen suorittamissa maanmit-
taustoimituksissa seké annetaan yleista neuvontaa ja ohjausta kiinteistéjen maankayttéon liit-
tyvissa kysymyksissa.

Pohjakartta

Yllapidetdan kaavan pohjakarttaa.

Maa-ainesvalvonta

Maa-ainesvalvontaan sisaltyvat erilaiset maa-aineslain mukaiset maa-ainesten ottoon liittyvat
viranomaistehtavat, kuten lupien ja ilmoitusten kasittely ja valmistelu seka ainesten oton val-
vonta. Lupiin liittyvaa valvontaa suoritetaan ensisijaisesti vuotuisin tarkastuskierroksin. Muuta

maa-ainesten ottamiseen liittyvaé valvontaa suoritetaan saatujen ilmoitusten ja muiden maas-
tokayntien yhteydessa tehtavien havaintojen perusteella.

Haasteet ja epavarmuustekijat
Kaavoitus

Suurimmat haasteet kohdistuvat asemakaavojen ajanmukaisuuteen. Kunnan on lain mukaan
jatkuvasti suoritettava asemakaavojen ajanmukaisuuden arviointia ja tarvittaessa kunnan on
ryhdyttdva toimenpiteisiin vanhentuneiden asemakaavojen uudistamiseksi, mikali kaava on
merkittavalta osalta toteuttamatta.
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Mittaus- ja kiinteistotoimi

Paineita kohdistuu voimassa olevissa asemakaavoissa sellaisten yhteiseen kayttdéon osoitet-
tujen alueiden lunastamiseen, jotka ovat yksityisomistuksessa. TAma koskee erityisesti katu-
alueita. Tarvittavien toimenpiteiden aiheuttama tyoméaara seké niiden edellyttamaét taloudelliset
ja henkiléresurssit huomioiden asian kuntoon saattaminen kestaa vuosia. Henkiléresurssien
varaamisen osalta tarve ei rajoitu ainoastaan kaupungin organisaatioon, vaan kohdistuu myds
valtion maanmittaushallintoon.

Maa-ainesvalvonta

Muutamissa lupakohteissa paattyneen ottotoiminnan sekad ympaéristétoimen sisaisten tehtava-
jarjestelyjen seurauksena on tehtavaalueen vastuulla olevien maa-aineslupakohteiden maara
vahentynyt aikaisemmasta merkittéavasti. Haasteet liittyvat enimméakseen vanhentuvien tai
vanhentuneiden lupien péaivittdmiseen seka sellaisten vanhojen ennallistamattomien ottoaluei-
den osalta, joissa potentiaalisen irrotettavan aineksen maara suhteessa maisemoinnissa tar-
vittavaan ainekseen on vahainen.

Toiminnan painopistealueet ja kehittamistarpeet
Kaavoitus

Tarkeimpana hankkeena on edelleen keskustaajaman osayleiskaavoitus, jonka eteenpadin vie-
miseen on varauduttava lisdpanostuksin mahdollisesti viela muutaman vuoden ajan. Hank-
keen yhteydessa selvitetdén alustavasti myds asemakaavamuutosten tarpeita. Muita kaava-
hankkeita viedaan eteenpain tarpeiden ja kulloinkin kaytettavissa olevien resurssien mukaan.
Kuntakaavoituksen toinen tarkea tehtava on kaupungin asuin- ja teollisuuskayttéon tarkoitetun
tonttivarannon turvaaminen pitkalla aikavalilla. Kaupungin omien asuintonttien tarjontaa tay-
dennetédén kaupunginhallituksen hyvaksyman kaavoitusohjelman ja —katsauksen mukaisesti.

Mittaus- ja kiinteistotoimi

Jatkuvasti yllapidettava, nykyaikainen mittauskalusto ja sen monipuolisen kaytdn hallitseva
ammattihenkildstd mahdollistavat maastomittausten tuottamisen tehokkaasti. Mittaustoimen
tulevaisuuden haasteet liittyvat olemassa olevien kaupungin tuottamien kartta-aineiston paivit-
tamiseen ja yllapitamiseen, kaupungin ulkopuolelta tulevien velvoitteiden ja tehtavien hoitami-
seen, seka tarvittavien resurssien ohjaamiseen mainittuihin tehtaviin.

Pohjakartta

Pohjakartan jatkuva vuosittainen yllapito pyritddn turvaamaan varaamalla kustannuspaikalle
palveluhankintaa varten vuosittainen maararaha sen varalta, ettd omaa, ammattitaitoista hen-
kiloresurssia ei olisi mahdollisesti kaytettavissa.

Maa-ainesvalvonta

Lahitulevaisuudessa korostunevat valmistelu- ja valvontaty6t, jotka liittyvat muutamien vanho-
jen ottoalueiden maisemointilupiin.

Henkildresurssit / vakanssit TA 2023 Taloussuunnitelma
2024 2025
Maankayttdinsin6ori 100 % 15/2 15/2 15/2

Paikkatietosuunnittelija 30 %
Kartoittaja 20 %
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Muutokset palvelurakenteissa ja henkilostéresursseissa

Maakuntahallinnon uudistuksen myo6ta tehtavaalueen kayttéon vapautunee noin yksi henkil6-
tyopaiva kuukaudessa.

Tehtavaalueen keskeisimmat suoritteet TA 2023 Taloussuunnitelma

2024 2025
Kaavoitetut uudet rakennuspaikat, kpl - 15 15
Valmisteltavat kirjaamisasiat (lainhuudot jne), kpl 10 5 5
Rakennusvalvontamittaukset, kpl 25 25 25
Voimassa olevat maa-ainesluvat, kpl* 6 7 7
Mittarit

Kaupungin vapaa kaavatonttivaranto**

- omakotitontit, kpl 3% ‘1"8 i’g

- rivitalotontit, kpl

- kerrostalotontit, kpl . h -

- teollisuustontit, kpl 12 11 10
Vireilla olevat maa-aineslupahakemukset 31.12., kpl (vain 5 i i

lyhyen aikavélin seuranta)

* Lukumaaraan sisaltyvat yhdyskuntasuunnittelun tehtavaalueen vastuulla olevat luvat, jotka ovat olleet edes
osan vuotta vireilla.

** Kaikki myytavat kohteet eivéat ole kaavassa. Omakotitonttien luvuissa eivat ole mukana kaupungin tontti-

myynnissa olevat Jakkulan ja Mayraméaen maaraalat Somerniemella. Teollisuustonttien luvuissa ovat mukana

myds liiketontit.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2023

1. Tavanomaista rakentamista koskevat suunnittelutarveratkaisuhakemukset valmistellaan
paatettavaksi kahden kuukauden kuluessa siita, kun kaikki hakemuksen kasittelyssa tar-
vittavat asiakirjat liitteineen on jatetty kaupungille.

Mittarit: Hakemusten toteutunut kasittelyaika (kk), alkaen siitd, kun tarvittavin tiedoin varustettu ha-

kemus on toimitettu luvan valmistelijalle.

2. Keskustaajaman osayleiskaavoituksen eteneminen.

Mittarit: Yleiskaavaehdotuksen valmistaminen toimielinkasittelyyn.

3. Rakennusvalvontaviranomaisen mittaustarpeet taytetaan.

Mittari: Rakennuspaikan sijainnin merkinnan keskimaarainen kasittelyaika (vrk).

4. Maa-aineslupahakemukset valmistellaan paatettavaksi yhdeksan kuukauden kuluessa
siita, kun tarvittavin tiedoin varustettu hakemus on toimitettu.

Mittarit: Hakemusten toteutunut kasittelyaika (kk), alkaen siitd, kun tarvittavin tiedoin varustettu ha-
kemus on toimitettu luvan valmistelijalle.

106



Talous

Maararahat ja tuloarviot

940 YHDYSKUNTASUUNNITTELU TP 2021 TA 2022 LTKEHD KVPAATOS
2023 2023
Tuloarviot ja maéararahat
Toimintatulot 3305 6 600 7 400 7 400
Valmistus omaan kayttdon 0 0 0 0
Toimintamenot -157 233 -257 600 -289 800 -286 800
Toimintakate (Netto) -153 929 -251 000 -282 400 -279 400
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -9 295 -9 300 -6 500 -6 500
Sisaiset
Toimintatulot 0 0 0
Toimintamenot -43 957 -46 500 -46 600
Toimielin: Ympaéristolautakunta
Tehtavaalue: 950 Ymparistoterveydenhuolto
950 YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO TP 2021 TA 2022 LTKEHD KVPAATOS
2023 2023
Tuloarviot ja maéaréarahat
Toimintatulot 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0
Toimintamenot 0 0 -325 500 -324 200
Toimintakate (Netto) 0 0 -325 500 -324 200
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0
Siséaiset
Toimintatulot
Toimintamenot
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13 INVESTOINTIOSA

TA 2023
TP 2021 | TA 2022 KVPAAT, TS 2024 | TS 2025
KIINTEA OMAISUUS
Kaupunginhallitus
Maa-alueiden/rakennusten myynti 30 005 65 000 65 000 65 000 65 000
Maa-alueiden/rakennusten osto -24 802 -50 000 -50 000| -50000| -50000
Netto 5203 15 000 15 000 15 000 15 000
AINEETON KAYTTOOMAISUUS
Kaupunginhallitus
Osakkeiden myynti 8697 | 4 250000 50 000 50 000 50 000
Osakkeiden osto -45900| -250 000 -10000| -10000| -10000
Netto -37 203| 4 000 000 40 000 40 000 40 000
IRTAIN OMAISUUS
Tietokoneohjelmistot
Tekninen lautakunta
Menot yhteensa 0 -384 000 -80 000 -50 000 0
Perusturvalautakunta
Menot yhteensa -28 866 0 0 0 0
Sivistyslautakunta
Menot yhteensa 0 0 0 0 0
Kaupunginhallitus
Menot yhteensa 0 0 -40 000 0 0
Tietokoneohjelmistot yhteensa -28866| -384000( -120000| -50 000 0
Koneet ja kalusto
Sivistyslautakunta
Menot yhteensa -38813| -121000( -115000| -50000| -50000
Ymparistolautakunta
Menot yhteensa 0 0 -35 000 0 0
Perusturvalautakunta
Tulot yhteensa 4032 0 0 0 0
Menot yhteensa -36 200 0 0 0 0
Koneet ja kalusto yhteensa -70981| -121000( -150000|, -50000| -50000
Irtain omaisuus yhteensa -99847| -505000f -270000| -100000| -50000
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TA 2023

TP 2021 TA 2022 KVPAAT, TS 2024 | TS 2025

RAKENNUKSET

Tekninen lautakunta
Tulot yhteensa 0 2 344 550 3393 000| 1150000 0
Menot yhteensa -579065| -8090000| -9475000| -4 635000 -750 000
Netto yhteensa -579065| -5745450| -6082000| -3485 000 -750 000
JULKINEN KAYTTOOMAI-
SUUS
(Kiinteat rakenteet ja laitteet)

Tekninen lautakunta
Tulot yhteensa 0 481 000 1188 500 595 350 135 000
Menot yhteensa -619 339| -3590000| -4401000| -3776000| -2525 000
Netto yhteensa -619339| -3109000| -3122500| -3180650| -2 390 000
TULOT YHTEENSA 42 734 7 140 550 4696 500| 1 860 350 250 000
MENOT YHTEENSA -1372985| -12485000| -14 206 000| -8 571 000| -3 385 000
NETTO -1330251| -5344450| -9509 500| -6 710 650| -3 135 000
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KIINTEA OMAISUUS JA OSAKKEET 2023 - 2025

2023 2024 2025 |Lisainformaatio
TEKNINEN LAUTAKUNTA
MENOT
Kiinted omaisuus
Rakennusten / maa-alueiden osto 50 000| 50000| 50000
Osakkeet
Osakkeiden osto 10 000 10000/ 10000
Yhteensa 60 000 60 000( 60000
TULOT
Kiintea omaisuus
Maa-alueiden myynti 65 000| 65000/ 65000
Osakkeet
Osakkeiden myynti 50 000] 50000 50 000
Yhteensa 115 000| 115 000| 115 000
IRTAIMISTO YHTEENSA 55 000 55000/ 55000
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IRTAIMISTON HANKINTAOHJELMA 2023 - 2025

Kust.arvio 2023 2024 2025
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tietohallinto
Varhaiskasvatus -jarjestelman paivitys (VESA) 30 000
Kiinteistbautomaatio-ohjelmiston paivitys 30 000
Kuntatoimisto, asianhallintajarjestelman paivitys 20 000
Sahkdisen arkistoinnin suunnittelu ja toteutus 50 000
SIVISTYSLAUTAKUNTA
Perusopetuksen digitalisaatio 25 000
Oppivelvollisuuden laajentaminen lukio 50 000 50000{ 50 000
Esiopetuksen digitalisaatio 40 000
YMPARISTOLAUTAKUNTA
VRS-mittauskaluston uusiminen 35 000
KAUPUNGINHALLITUS
Kaupungin www-sivuston uusinta 40 000
Yhteensa 0 270000 100 000 50 000
IRTAIMISTO YHTEENSA 0 270 000 100 000 50 000
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RAHOITUSOSA

Talousarvion rahoituslaskelma (ulkoiset)

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
SATUNNAISET ERAT
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

TP 2021 TA+MUUT. 2022 KVPAATOS

4 287 906
0

-27 915

4 259 991

-1372 984
0

42 734

-1 330 250

2929 741

15 496
15 496

0
-2 316 708
0
-2 316 708

-102 067

213
-268 727
790 116
419 535

-1881677

1048 063

2364 010
2721 000
-2 721 000
2364 010

-12 630 000
2 825 550
4 315 000
-5 489 450

-3 125 440

15500
15 500

5 000 000
-2 317 900

130 000
2812100

o O o o o

2 827 600

-297 840

2023

3515 350
0
0
3515 350

-14 206 000
4 581 500
115 000

-9 509 500

-5 994 150

20 500
20 500

4 000 000
-2 223 500

0
1776 500

o O o o o

1797 000

-4 197 150

Ero%

48,7
-100,0
-100,0

48,7

12,5
62,1
-97,3
73,2

32,3
32,3
32,3
-36,8
-20,0
-4,1
-100,0
-36,8

-36,4

1309,2

SV1 2024

3 091 200
0
0
3 091 200

-8 571 000
1745 350

115 000
-6 710 650

-3 619 450

15500
15 500

2 600 000
-2 126 100
0

473 900

o O o o o

489 400

-3 130 050

SV2 2025

3 067 500
0
0
3 067 500

-3 385 000
135 000
115 000

-3 135 000

-67 500

20 500
20 500

0
-1 691 300
0
-1 691 300

o O o o o

-1 670 800

-1 738 300
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TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT

3140

Muut myyntituotot

MAKSUTUOTOT
3220  Perusterv.huolion avohoidon I
3240  Muut terveydenhuollon maksut
3252 Kotipalvelumaks (kh.apu+tukip)
3257 Hoitopaivamaksut
3275 Muut opetus-ja kultt.toimen ma
3285  Rakennusvahonta- ja -tarkastu
3287  Muut yhdyskuntapalv. maksut
3204  Muut palvelumaksut

TUET JA AVUSTUKSET
3300  Tysllistamistuki
3327  Valt.korvaus kuntoutt. ty6toim
3330  Muut tuet ja awstukset

MUUT TOIMINTATUOTOT

3410
3420
3430
3460
3510
3530

Asuntojen wokrat
Muiden rakennusten vuokrat
Maa- ja vesialueiden vuokrat
Muut wuokratuotot
Pysyv. vast.hydd.luov.woitot

Muut tuotot

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT

2001
4002
4004
4005
4006
2010
4011
4012
4060
4230
4240

Kokouspalkkiot
Vakinaisten palkat

Sijaisten palkat
Erilliskonaukset
Tydllistettyjen palkat
Asiantuntijapalkkiot
Maéraaikaiset palkat
Tuntipalkat

Jaksotetut palkat ja palkkiot
Sairausvakuutuskorvaukset

Tapaturmakonaukset

HENKILOSIVUKULUT

ELAKEKULUT

4100  KuEL-palkkaperust.elakemaksu
4101  KuEL-elakemenoperust.elakemaks
4103  VAEL-maksut

4106  Tasausmaksu, Keva

4110  Muut tydelakemaksut

TP 2021

2939 976
2939 976

3950 403
235 762
280 998

2373 925
794 418
116 335

56 056
11 162
81748

1797 351
125 288
43 104
1628 959

2133 067
1130 548
700 784
71759
11 098

27 960
190 918

10 820 798

-27 361 049
-21 965 608
-151 151
-17 718 498
-2 402 268
-944 759
-197 165

-1 604

-494 042
-337 376
-55 153
313 649

22 760

-5 395 441
-4 725 677
-3 499 316
-748 305
-342 764

0

-135 292

TA+MUUT.
2022

2 859 400
2 859 400

3523 500
202 000
250 000

2 080 000
730 600
144 300

45 000
9 100
62 500

788 000
110 000

60 000
618 000

1 959 900
1106 500
661 600
73700
7700

0

110 400

9 130 800

-29 136 400
-23 401 854
-171 900
-19 061 354
-1 583 900
-1 060 200
-260 000
-51 800
-845 900
-412 700

0

45 300

600

-5 734 546
-4 848 779
-4 843 479
0

0

0

-5 300

TOT 6/2022

986 207
986 207

1661013
122 602
175 682
892 273
374 902

53 351
27 819
11 522

2861

78 766
41115

6 397
31254

845 439
507 847
236 212
37 846
8 069
10 424
45 041

3571425

-14 157 060
-11 141 994
-56 122

-8 756 604
1323321
-609 111
-114 435

-9 445

-308 937
-174 879

0

202 189
8672

-3 015 066
2597 571
-1949 309
-395 145
-187 497

0

-65 620

KVPAATOS
2023

1657 900
1657 900

576 800
0

0

0

295 800
141 000
45 000
12 700
82 300

745 500
110 000

0
635 500

3862 700
452 300
3231 300
75 000
2100

0

102 000

6 842 900

-17 462 900
-14 014 000
-134 500
-11 253 100
-589 000
-105 000
-190 200

0

-1 268 500
-473 700

0

0

0

-3 448 900
-2 908 800
-2 430 400
0

0

-473 100

-5 300

Ero%

-42,0
-42,0

-83,6
-100,0
-100,0
-100,0

-59,5

-2,3

0,0
39,6
31,7

-5,4
0,0
-100,0
2,8

97,1
-59,1
388,4
1,8
-72,7

-40,1
-40,1
-21,8
-41,0
-62,8
-90,1
-26,8
-100,0
50,0
14,8

-100,0
-100,0
-39,9
-40,0
-49,8

0,0

SV1 2024

1676 800
1676 800

582 400
0

0

0

298 800
142 300
45 500
12 700
83 100

752 800
111 100

0
641 700

3 898 900
454 500
3 263 600
75 800
2100

0

102 900

6 910 900

-17 636 100
-14 153 600
-135 600
-11 365 300
-594 900
-106 000
-192 100

0

-1 281 200
-478 500

0

0

0

-3 482 500
-2 937 500
-2 454 700
0

0

-477 400

-5 400

SV2 2025

1693 500
1693 500

588 000
0

0

0

301 800
143 600
46 000
12 700
83 900

760 100
112 200

0
647 900

3937 800
459 000
3296 200
76 600
2100

0

103 900

6 979 400

-17 811 400
-14 294 700
-136 700
-11 478 800
-601 000
-107 000
-194 000

0

-1 293 900
-483 300

0

0

0

-3 516 700
-2 966 200
-2 479 000
0

0

-481 700

-5 500
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MUUT HENKILOSIVUKULUT

1151
4160
2170
4180
190

TyOnantajan sosiaalivak.maksut
Tyo6ttomyysvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut
Muut sosiaalivakuutusmaksut

Jaksotetut sos.vak.maksut

PALVELUJEN OSTOT

4300
4315
4330
4340
4341
4342
4344
4346
4350
4360
4370
4380
4390
2400
2410
4420
4430
"4434
4440
"2450
"4460
2470
4473

Asiakaspalvelujen ostot
Palveluseteli
Perhehoitopalkkiot
Asiantuntijapalvelut
Toimistopalvelut

ICT-palvelut

Rahoitus- ja pankkipalvelut
Ty6wiman wokraus
Painatukset,ilmoitukset, markk.
Posti- ja kuriiripalvelut
Vakuutukset

Puht.pito- ja pesulapalvelut
Rakenn. ja alueiden rakentamis
Koneiden, kaluston ja laitteid
Majoitus- ja ravitsemuspalvelu
Matkustus- ja kuljetuspalvelut
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Perhehoidon kulukorvaukset
Koulutus- ja kulttuuripalvelut
Osuus verotuskustannuksiin
Muut yhteistoimintaosuudet
Muut palvelut

Tyokalukorvaukset

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

500
510
4520
4530
533
4536
4550
4560
4568
4569
4570
4580
4590
4600

Toimisto- ja koulutarvikkeet
Kirjallisuus

Elintarvikkeet

Vaatteisto

Laakkeet

Hoitotarvikkeet

Siivous- ja puhdistusaineet
Poltto- ja woiteluaineet
Lammitys

Sahko ja kaasu

Vesi

Kalusto
Rakennusmateriaali

Muu materiaali

TP 2021

-669 764
-333 209
-367 788
-43 748
-13 756
88 736

-28 388 549
-21 232 869
-14 682
-116 119
-289 874
-211 810

-1 019 029
-31 136
0

-90 344
-32 630
-62 288
-428 381
060 071
-164 059
-37 022
-1192 704
-724 493
-128 481
-170 243

'
[N

-196 024
-1 167 886
-17 385
-1021

-4 411 912
-100 617
-283 126
-644 413

-44 538
-215 593
-812 845
-139 001

-19 435
-730 978
-562 981

-50 664
-433 566
-266 800
-107 356

TA+MUUT.
2022

-885 767
-328 616
-395 611
-161 540
0
0

-28 473 549
-20 801 200
-66 600
-200 000
-443 450
-235 600
-1 258 350
-35 100

0

-184 500
-27 620
-124 200
-448 350
-994 350
-147 150
-52 550

-1 276 400
-296 700
-150 000
-245 250
-200 000
-1188 879
-96 600
-700

-4 300 100
-110 600
-292 300
-674 600

-57 700
-234 700
-656 200
-104 450

-19 900
-752 000
-602 750

-55 400
-384 200
-244 900
-110 400

TOT 6/2022

-417 495
-160 510
-225 540
-23 739
-7 706

0

-15 487 318
-11 207 313
-9 837
-53 444
-446 007
-118 603
-607 216
-19 883
-20 692
-51 234
-3 730
-172 837
-259 917
-566 419
-83 995
-18 508
-640 903
-299 501
-57 338
-74 661
-90 599
-582 081
-102 331
-271

-2 130 139
-52 854
-166 259
-340 755
-25 275
-107 751
-408 252
-61 658
-11 798
-394 567
-257 291
-29 411
-147 815
-80 488
-45 965

KVPAATOS
2023

-540 100
-221 400
-284 600
-26 500
-7 600

0

-5 987 900
-508 900
0

0

-480 250
-174 500
-1 072 950
-10 200

0

-153 700
-20 000
-102 900
-490 950
-992 950
-75 150
-56 100

-1 140 500
-700

-15 000
-172 650
-90 000
-421 450
-8 250
-800

-3 151 500
-96 600
-304 400
-458 800
-38 750
-3 800
-300

-54 150
-12 700
-752 000
=775 900
-54 800
-284 300
-227 300
-87 700

Ero%

-39,0
-32,6
-28,1
-83,6

-79,0
-97,6
-100,0
-100,0
8,3
-25,9
14,7
-70,9

-16,7
-27,6
-17,1
9,5
-0,1
-48,9
6,8
-10,6
-99,8
-90,0
-29,6
-55,0
-64,6
-91,5
14,3

-26,7
-12,7
4,1
-32,0
-32,8
-98,4
-100,0
-48,2
-36,2
0,0
28,7
-1,1
-26,0
-7,2
-20,6

SV1 2024

-545 000
-223 200
-287 200
-26 500
-8 100

0

-6 045 800
-514 000
0

0

-484 900
-176 300
-1 083 500
-10 300

0

-155 000
-20 100
-103 900
-495 900
-1 002 900
-75 600
-56 400

-1 151 300
-700

-15 200
-174 000
-90 900
-425 800
-8 300
-800

-3 182 200
-97 400
-307 500
-463 500
-38 900
-3 900
-300

-54 600
-12 800
-759 500
-783 600
-55 300
-286 800
-229 700
-88 400

SV2 2025

-550 500
-225 600
-290 100
-26 700
-8 100

0

-6 103 300
-519 100
0

0

-489 500
-178 100
-1 094 000
-10 400

0

-156 300
-20 100
-104 900
-500 900
-1 012 900
-76 000
-56 600

-1 162 200
-700

-15 400
-175 200
-91 800
-430 100
-8 300
-800

-3 212 700
-98 200
-310 600
-468 000
-39 000
-3 900
-300

-55 000
-12 900
-767 100
-791 400
-55 800
-289 300
-232 100
-89 100
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AVUSTUKSET
4710 Omaishoid.tuki, hoitopalkkiot
4712 Lasten kotihoidon tuki
4713 Lasten kotihoidontuen kuntalis
4714 Yksityisen hoidon tuki
4722 Taydentéava toimeentulotuki
4723 Ehkaisevi toimeentulotuki
4725 Kuntout.ty6toim.matkakorv.ttt
4727 vammaisille annetut awstukset
4739 Muut awstukset kotitalouksill
4742 Awstukset yhteisdille
4745 Ty6markkinatuen kuntaosuus

MUUT TOIMINTAKULUT

2820
"4840
4860
4900
4920
2921
2940

Rakennusten ja huoneist. wokr
Koneiden ja laitteiden vuokrat
Muut wuokrat

Valilliset verot
Pysyv.vast.hydd.luov.tappiot
Luottotapp. toim.tuotoista(ms)

Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VEROTULOT
5000  Kunnan tulovero
100  Kiinteistovero
5200  Osuus yhteisdveron tuotosta
VALTIONOSUUDET
5501  Kunnan peruspalv.valt.osuus
5502 Verotul.perust.valt.os.tasaus
5701 Opet.-ja kult.toim.muut valt.o
5890 Verotulojen menetysten korvaus

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT

6040

Korkotuotot antolainoista

MUUT RAHOITUSTUOTOT

6100

Osinkotuotot ja osuuspadomien

6120  Verotilitysten korot ja korotu

6130  Viivastyskorot

6170  Muut rahoitustuotot
KORKOKULUT

6210  Korkokulut lain. ulkopuolisilt

TP 2021

-3 287 051
-449 376
-314 179

-72 300
-2 820
-51 378
-21 769
-7 746
-310 239

-1 218 387
-493 111
-345 745

-1179 880
-842 761
-57 839
-70 128
-23 722
-45

-33 576
-151 810

-64 628 440

-53 807 643

30 311 198
26 253 615
1842 046
2215536

27 766 685
16 131 966
6 682 553
-197 227
5149 393

1464
1464

99 790
65 602
-1518
11414
24 293

-66 486
-66 486

TA+MUUT.
2022

-3 165 800
-501 000
-350 000

-95 000
-8 000
-85 000
-20 000
-14 000
-530 000
-678 200
-581 600
-303 000

-1 263 150
-833 900
-72 450
-78 450
-22 500

0

-21 400
-234 450

-66 338 999

-57 208 199

29 924 000
26 610 000
1783 000
1531 000

29 621 809
17 282 384
6 832 366
-140 343

5 647 402

1000
1000

130 400
95 000
0

7 000
28 400

-91 000
-91 000

TOT 6/2022

-1 800 776
-252 659
-167 647

-32 300
0

-17 042
-9 834
-2735
-310 830
-424 925
-426 987
-155 817

-489 315
-345 272
-27 916
-32 106
-13 524
-7 653

6 537
-69 381

-34 064 609

-30 493 184

16 579 698
14 982 751
211 375
1385572

14 950 298
8 630 768
3413 814

98 022
2 807 694

1293

1293

50 924
48 971

1915
38

-9 430
-9 430

KVPAATOS
2023

-1 334 500
0

-350 000
-95 000

-8 000

-303 000

-1 539 150
-1 108 000
-71 650
-78 000
-15 000

0

-15 400
-251 100

-29 475 950

-22 633 050

15 687 000
12 225 000
1873 000
1589 000

10 574 000
4 377 200
4193 300

196 100
1 807 400

1000
1000

130 400
95 000
0

7 000
28 400

-225 000
-225 000

Ero%

-57,8
-100,0
0,0
0,0
0,0
-100,0
-100,0
-100,0
-100,0
-100,0
-0,5
0,0

21,9
32,9
-1,1
-0,6
-33,3

-28,0
7,1

-55,6

-60,4

-47,6
-54,1
5,0
3,8

-64,3
74,7
-38,6
-239,7
-68,0

0,0

0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

147,3
147,3

SV1 2024

-1 348 000
0

-353 500
-96 000

-8 100

0
0
0
0
0

-584 400
-306 000

-1 298 700
-866 600
-72 400
-78 800
-15 100

0

-15 600
-250 200

-29 510 800
-22 599 900

15 359 000
12 037 000
1873 000
1 449 000

10 574 000
10 574 000
0
0
0

1000
1000

131 500
96 000
0

7 100
28 400

-360 400
-360 400

SV2 2025

-1 361 600
0

-357 000
-97 000

-8 200

0
0
0
0
0

-590 300
-309 100

-1 311 000
-875 300
-73 000
-79 600
-15 200

0

-15 800
-252 100

-29 800 000
-22 820 600

15 556 000
12 180 000
1873 000
1503 000

10 574 000
10 574 000
0
0
0

1000
1000

132 600
97 000
0

7 200
28 400

-361 500
-361 500
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MUUT RAHOITUSKULUT
6320 Viivastyskorot ja korotukset
6350 Luottoprovisiot
6380  Muut rahoituskulut

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
VUOSIKATE
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
7110 Poistot tietokoneohjelmista
7130  Poistot rakennuksista
7140  Poistot kiint.rakenteista ja |
77150  Poistot koneista ja kalustosta
7210  Kertaluonteiset poistot
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SATUNNAISET ERAT
SATUNNAISET TUOTOT
"8000 Pysyv.vast.hydd. luov.woitot
SATUNNAISET ERAT

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP 2021

-17 102
-1376
-1 436

-14 291

17 666

4 287 906

-3 038 517

-116 141

-1814 912

-900 590

-206 874

0

-3 038 517

1249 389

1249 389

TA+MUUT.
2022

-14 000
-4 000
0

-10 000

26 400

2364 010

-2 854 100

-109 900

-1 813 700

-745 700

-184 800

0

-2 854 100

2721 000

2721 000

2721 000

2230910

2230910

TOT 6/2022

-3 553

-870
-1199
-1484

39 234

1076 047

-1 528 210

-58 628

-900 763

-422 834

-100 661

-45 324

-1 528 210

2721942

2721942

2721942

2269778

2269 778

KVPAATOS
2023

-19 000
-4 000
0

-15 000

-112 600

3515 350

-2 679 200

-71 100

-1 826 500

-716 800

-64 800

0

-2 679 200

836 150

836 150

Ero%

35,7
0,0

50,0

-526,5

48,7

-6,1

-35,3

0,7

-3,9
-64,9

-100,0
-100,0

-100,0

-62,5

-62,5

SV1 2024

-14 000
-4 000

-10 000

-241 900

3091 200

-2 441 800

0

-1 811 200

-604 600

-26 000

0

-2 441 800

649 400

649 400

SV2 2025

-14 000
-4 000

-10 000
-241 900
3067 500
-2 335 700
0

-1 808 300
-510 300
-17 100

0

-2 335 700

731 800

731 800
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14 SISAISET

RAKENNUSTEN JA HUONEISTOJEN SISAISET VUOKRAT €
3011 Kaupunginvaltuusto 50 800
3012 Kaupunginhallitus 31 500
3211 Keskustoimisto 35 100
3311 Talouspalvelut 32 200
3611 Elinkeinojen kehittdminen 15 000
3711 Seudulliset maaseutupalvelut 15 900
6011 Sivistystoimen hallinto 15 900
6112 Joensuu 794 100
6113 Kirkonmaki 148 300
6114 Oinasjarvi 133 900
6117 Pitkajarvi 90 700
6119 Ylakoulu 614 900
6211 Someron lukio 430 500
6311 Somero-opisto 174 700
6411 Kirjasto 258 800
6613 Uimahalli 851 700
6614 Muut likuntapalvelut 415 200
6711 Nuoriso 118 000
6811 Kulttuuripalvelut 123 700
6911 Paivahoitotoimisto 5400
6921 Leivonpesa 136 800
6922 Leppakerttu 75 800
6923 Sammalniitty 32 700
6924 Tuulihattu 180 400
6925 Tervapéaskyt 55 900
6960 Avoin paivakoti 6 900
8011 Tekninen hallinto 22 800
8911 Tietohallinto 20 600
8111 Tilakeskuksen hallinto 102 000
8211 Katujen kunnossapito 33 300
8311 Puistot ja leikkipaikat 33 300
9211 Rakennusvalvonta 15 700
9311 Ympaéristonsuojelu 4 200
9412 Mittaus ja kiinteistotietop. 32 100
Yhteensa 5 108 800
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RUOKAHUOLLON SISAISET

2011 Tilintarkastus 100
3011 Kaupunginvaltuusto 1500
3012 Kaupunginhallitus 1300
3611 Elinkeinojen kehittaminen 200
3711 Seudulliset maaseutupalvelut 100
6011 Sivistystoimen hallinto 300
6112 Joensuu 202 000
6112 Joensuu 22 400
6113 Kirkonmaki 87 000
6113 Kirkonméki 5700
6114 Qinasjarvi 39 000
6117 Pitkajarvi 48 500
6119 Ylakoulu 189 000
6119 Ylakoulu 12 200
6120 Koulut yhteisesti 1500
6211 Someron lukio 83 000
6911 Paivahoitotoimisto 200
6921 Leivonpesa 146 500
6922 Leppakerttu 38 500
6923 Sammalniitty 40 500
6924 Tuulihattu 125 000
6925 Tervapaaskyt 63 200
8011 Tekninen hallinto 1 000
9211 Rakennusvalvonta 600
Yhteensa 1109 300
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SISAISET SIIVOUSPALVELUT

€

3011 Kaupunginvaltuusto 5 300
3012 Kaupunginhallitus 3 300
3211 Keskustoimisto 3600
3311 Talouspalvelut 3400
3611 Elinkeinojen kehittdminen 1500
3711 Seudulliset maaseutupalvelut 2 400
6011 Sivistystoimen hallinto 1700
6112 Joensuu 98 300
6113 Kirkonmaki 25 800
6114 Oinasjarvi 18 800
6117 Pitkajarvi 17 400
6119 Ylakoulu 38 500
6211 Someron lukio 64 300
6311 Somero-opisto 10 200
6411 Kirjasto 30 200
6613 Uimahalli 141 600
6614 Muut liikuntapalvelut 51 500
6711 Nuoriso 5400
6921 Leivonpesa 50 000
6922 Leppakerttu 11 900
6923 Sammalniitty 7 000
6924 Tuulihattu 40 800
6925 Tervapaaskyt 19 800
6960 Avoin paivakoti 5000
8011 Tekninen hallinto 2 400
8911 Tietohallinto 2100
8111 Tilakeskuksen hallinto 5900
8121 Kiinteistdjen kunnossapito 12 500
8211 Katujen kunnossapito 500
8311 Puistot ja leikkipaikat 500
9211 Rakennusvalvonta 1 600
9311 Ympéristbnsuojelu 400
9412 Mittaus ja kiinteistétietop. 2 200
Yhteensa 685 800
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TYOTERVEYSHUOLLON KUSTANNUKSET

€

3211 Keskustoimisto 2 200
3213 Edunvalvonta 800
3311 Talouspalvelut 2 300
3515 Muu henkiléstohallinto 100
3611 Elinkeinojen kehittdminen 600
3612 Markkinointi 500
3613 Tyodllisyyden edistdminen 3700
3711 Seudulliset maaseutupalvelut 2 200
6011 Sivistystoimen hallinto 2 200
6112 Joensuu 23 600
6113 Kirkonméki 5 500
6114 Oinasjarvi 3200
6117 Pitk&jarvi 2 700
6119 Ylakoulu 22 900
6120 Koulut yhteisesti 700
6211 Someron lukio 9 000
6311 Somero-opisto 3700
6411 Kirjasto 3300
6612 Asiakaspalvelu ja kahvio 500
6613 Uimahalli 1800
6614 Muut liikuntapalvelut 1800
6711 Nuoriso 1400
6713 Etsiva nuorisotyd 400
6911 Paivahoitotoimisto 5000
6921 Leivonpesa 12 600
6922 Leppakerttu 2 200
6923 Sammalniitty 2 500
6924 Tuulihattu 8 300
6925 Tervapaaskyt 3700
6951 Perhepaivéhoito 6 800
6960 Avoin paivakoti 600
8011 Tekninen hallinto 4 300
8911 Tietohallinto 1500
8121 Kiinteistdjen kunnossapito 2 600
8131 Siivous 5200
8141 Ruokahuolto 5500
8211 Katujen kunnossapito 300
8311 Puistot ja leikkipaikat 700
9011 Ympéristdtoimen hallinto 1 000
9211 Rakennusvalvonta 600
9311 Ympaéristdnsuojelu 600
9412 Mittaus ja kiinteistétietop. 900
Yhteensa 160 000
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TALOUS- JA HENKILOSTOHALLINNON KESKITETYT

PALVELUT E
3011 Kaupunginvaltuusto 1200
3012 Kaupunginhallitus 6 800
3211 Keskustoimisto 8 200
3213 Edunvalvonta 3 000
3311 Talouspalvelut 4 600
3515 Muu henkildstdhallinto 500
3611 Elinkeinojen kehittdminen 2 400
3612 Markkinointi 1 800
3613 Tydllisyyden edistdminen 13 600
3711 Seudulliset maaseutupalvelut 8 300
6011 Sivistystoimen hallinto 8 100
6112 Joensuu 87 100
6113 Kirkonmaki 20 200
6114 Qinasjarvi 11 800
6117 Pitkajarvi 10 100
6119 Ylakoulu 84 500
6120 Koulut yhteisesti 2 700
6211 Someron lukio 33 200
6311 Somero-opisto 13 600
6411 Kirjasto 12 200
6612 Asiakaspalvelu ja kahvio 1700
6613 Uimabhalli 6 800
6614 Muut likuntapalvelut 6 500
6711 Nuoriso 5200
6713 Etsiva nuorisotyd 1400
6911 Paivahoitotoimisto 18 400
6921 Leivonpesa 46 600
6922 Leppakerttu 8 200
6923 Sammalniitty 9100
6924 Tuulihattu 30 800
6925 Tervapéaskyt 13 700
6951 Perhepaivahoito 25 200
6960 Avoin paivakoti 2 400
8011 Tekninen hallinto 15 800
8911 Tietohallinto 5400
8121 Kiinteistdjen kunnossapito 9 600
8131 Siivous 19 300
8141 Ruokahuolto 20 500
8211 Katujen kunnossapito 1 300
8311 Puistot ja leikkipaikat 2 800
9011 Ympéristétoimen hallinto 3 500
9211 Rakennusvalvonta 2100
9311 Ympéristonsuojelu 2 000
9412 Mittaus ja kiinteistétietop. 3 400
Yhteensa 595 600

126



SISAISET TIETOHALLINNON KUSTANNUKSET

€

3011 Kaupunginvaltuusto 2 500
3012 Kaupunginhallitus 14 400
3211 Keskustoimisto 17 400
3213 Edunvalvonta 6 400
3311 Talouspalvelut 18 100
3515 Muu henkiléstdhallinto 1100
3611 Elinkeinojen kehittdminen 5 000
3612 Markkinointi 3 900
3613 Tydllisyyden edistdminen 28 800
3711 Seudulliset maaseutupalvelut 17 500
6011 Sivistystoimen hallinto 17 200
6112 Joensuu 184 900
6113 Kirkonmaki 42 800
6114 QOinasjarvi 24 900
6117 Pitkajarvi 21 500
6119 Ylakoulu 179 300
6120 Koulut yhteisesti 5 600
6211 Someron lukio 70 400
6311 Somero-opisto 28 900
6411 Kirjasto 25 900
6612 Asiakaspalvelu ja kahvio 3700
6613 Uimabhalli 14 500
6614 Muut liikuntapalvelut 13 800
6711 Nuoriso 11100
6713 Etsiva nuorisotyd 3 100
6911 Paivahoitotoimisto 39 100
6921 Leivonpesa 99 000
6922 Leppakerttu 17 300
6923 Sammalniitty 19 200
6924 Tuulihattu 65 300
6925 Tervapéaskyt 29 000
6951 Perhepdivahoito 53 500
6960 Avoin paivakoti 5100
8011 Tekninen hallinto 33 400
8911 Tietohallinto 11 600
8121 Kiinteistdjen kunnossapito 20 400
8131 Siivous 40 900
8141 Ruokahuolto 43 400
8211 Katujen kunnossapito 2700
8311 Puistot ja leikkipaikat 5 800
9011 Ympéristétoimen hallinto 7 500
9211 Rakennusvalvonta 4 500
9311 Ympaéristonsuojelu 4 300
9412 Mittaus ja kiinteistétietop. 7 100
Yhteensa 1271 800
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MUUT SISAISET (valokopiot) €
1011 Eduskuntavaalit 700
2011 Tilintarkastus 100
3011 Kaupunginvaltuusto 400
3012 Kaupunginhallitus 600
3211 Keskustoimisto 2 500
3213 Edunvalvonta 300
3311 Talouspalvelut 3000
3611 Elinkeinojen kehittdminen 500
3612 Markkinointi 500
6011 Sivistystoimen hallinto 3 500
6613 Uimabhalli 600
8011 Tekninen hallinto 5000
8911 Tietohallinto 700
8111 Tilakeskuksen hallinto 100
8121 Kiinteistdjen kunnossapito 1 000
8141 Ruokahuolto 600
8211 Katujen kunnossapito 700
8711 Hulevesiviemardinti 200
9011 Ympéristétoimen hallinto 700
9111 Tietoimi 300
9211 Rakennusvalvonta 2 000
9311 Ymparistdnsuojelu 1 000
9411 Kaavoitus 300
9412 Mittaus ja kiinteistétietop. 500
9414 Maa-ainesvalvonta 100
Yhteensa 25 900
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Siséiset erat yhteensa Euroa
Rakennusten ja huoneistojen sisaiset vuokrat 5108 800
Ruokahuollon palvelut 1109 300
Siivouskustannukset 685 800
Taloushallinnon kustannukset 595 600
Tietohallinnon kustannukset 1271 800
Muut siséiset (valokopiot) 25900
Tyoterveyshuolto 160 000
Yhteenséa 8 957 200
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